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Granskning av kommunens arbete med integration och arbetsmarknadsinsatser 

På uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Vänersborgs kommun har KPMG granskat kommunens 
arbete med integration och arbetsmarknadsinsatser. Syftet med granskningen har varit att bedöma om 
kommunstyrelsen säkerställt att kommunens integrationsarbete bedrivs på ett ändamålsenligt sätt med 
avseende på styrning, samordning och uppföljning. Granskningen har även syftat till att bedöma om 
kommunstyrelsen säkerställt att det bedrivs ett ändamålsenligt arbete med arbetsmarknadsinsatser för 
nyanlända. 

Vår samlade bedömning utifrån granskningens syfte är att kommunstyrelsen inte i tillräcklig omfatt­ 
ning säkerställt att integrationsarbete bedrivs på ett ändamålsenligt sätt med avseende på styrning, 
samordning och uppföljning. Kommunstyrelsen bedöms inte heller ha säkerställt att arbetsmarknadsin­ 
satser bedrivs på ett ändamålsenligt sätt för nyanlända. 

Utifrån beslutet 2017 bedömer vi dock att kommunstyrelsen har en god grund för att organisera arbetet 
med social inkludering. Det finns dock en osäkerhet inom förvaltningen kring hur arbetet med social 
inkludering ska bedrivas framöver, vilka målsättningar som är styrande och vem som ansvarar för det 
strategiska respektive operativa arbetet. 

Vidare bedömer vi att styrelsen bör utveckla sin uppföljning av att arbetsmarknadsinsatser för nyan­ 
lända bedrivs på ett ändamålsenligt vis. 

Utifrån vår bedömning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att: 

• Tydliggöra skillnaderna mellan det strategiska och det operativa arbetet rörande arbetsmark­ 
nads- och integrationsinsatser mellan kommunstyrelsen och övriga nämnder. 

• Följa upp, uppdatera och kommunicera plattformen för integrationssamverkan i samtliga 
nämnder och förvaltningar. 

• Fortsätta och förtydliga hur arbetet kring social inkludering ska bedrivas. 

• Se över strukturen för uppföljning av integrations- och arbetsmarknadsuppdraget. 
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• Tydliggöra uppföljningsansvaret gällande kommunens arbetsmarknads- och integrations insat­ 
ser. 

• Tydliggöra vad som är socialnämndens ordinarie uppdrag och vad som utgör uppdrag från 
kommunstyrelsen. 

• Tillsammans med socialnämnden utveckla uppföljningen av de åtgärder som socialnämnden ut­ 
för på kommunstyrelsen uppdrag. 

Rapporten överlämnas för kännedom och beaktande i enlighet med de av kommunfullmäktige antagna 
rutinerna för rapportering. 

Vi önskar svar från kommunstyrelsen senast 2022-11-25. 

För kommunens revisorer 

---- 
Thomas Boström 
Ordförande 

Torsten G narsson 
Vice ordf rande 
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