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Barn- och ungdomsnamnden samt

for kdnnedom till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige

Granskning av rektors styrning och ledning

PwC har péa vart uppdrag granskat om barn- och ungdomsnamnden, genom uppdrag samt forutsitt-
ningar for varje enskild rektor, sidkerstaller att grundskolans verksamhet optimeras och bedrivs i en-
lighet med gillande styrdokument.

Vi bedomer att man som rektor i Vanersborgs kommun har ett i huvudsak tydligt uppdrag med rim-
liga forutsattningar.

Men var granskning visar ocksa att det finns behov av forbattringar.

e Vivill sarskilt understryka att barn- och ungdomsnamnden behover analysera orsakerna till
den laga maluppfyllelsen i grundskolan. Relevanta atgiarder har vidtagits, och planeras, men
varje enskild rektors pedagogiska ledarskap behover stiarkas. Som ett led i detta arbete re-
kommenderar vi nimnden att utveckla former for dialog med rektorerna, vilket i dagslaget
saknas.

e Den stiandigt aterkommande fragan om otillrackliga resurser ar en fraga om styrning och led-
ning, som bor ges hog prioritet — i syfte att undanréja vad som kan uppfattas som otydlighet i
uppdraget och darmed utgora hinder for utveckling och forbattring.

e Virekommenderar att naimnden utifran gillande skollag ser 6ver verksamhetens organisation
vad avser indelning i skolenheter. Var bedomning ar att Centrala skolenheten inte utgor en
skolenhet i skollagens mening. Det formella rektorsansvaret blir dirmed otydligt.

e Modellen for resursfordelning begransar pa de sma enheterna rektorernas mojligheter att
kunna ta sitt ansvar i enlighet med gallande styrdokument.



Vanershorgs kommun

Rapporten 6verlamnas for kannedom och atgard i enlighet med de av kommunfulImaktige
antagna rutinerna for rapportering.
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