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Till:
Samtliga ledamoter och ersittare i kommunstyrelsen och samhéllsbyggnadsnimnden

For kinnedom:
Kommunfullméktige

Granskning av kommunens styr- och ledningssystem

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vanersborgs kommun har KPMG granskat
kommunens styr- och ledningssystem.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen och
samhillsbyggnadsndmnden har sékerstéllt ett indamalsenligt och fungerande styrsystem som
genomsyrar styrning och ledning hela vigen ut i verksamheterna.

Vér sammanfattande beddmning dr att Vanersborgs kommun har ett dokumenterat, faststillt och
implementerat styr- och ledningssystem. Vi bedomer att styrelsens och 6vriga namnders styr-
och ledningssystem &r vl anpassade till det 6vergripande systemet samt att forvaltningarnas och
verksamheternas system for styrning och ledning utgor en dndamalsenlig del av kommunens
styrning och ledning.

Kommunledningen har under de senaste dren arbetat med att uppdatera och justera i kommunens
styr- och ledningssystem. Det har inneburit att systemet fortydligats och dr under utveckling.
Arbetet dr systematiskt och langsiktigt. Det finns dock omraden som kan och bor forbéttras och
fortydligas ytterligare.

Mot bakgrund av vér granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Utveckla inriktningsmaélen sé att de blir mer uppfoljningsbara. Det underléttar for namnderna
att formulera forvéntade resultat och for forvaltningen att identifiera relevanta aktiviteter

e Sikerstilla att samtliga fortroendevalda 1 fullméktige och 1 nimnderna har en god kunskap om
styr- och ledningssystemet och regelverket for tillimpning av det samma

e [ samband med varje mandatperiods start tillse att samtliga fortroendevalda ar vil fortrogna
med sitt uppdrag och vad som &r reglerat 1 reglementena. Detta {fOr att sdkerstélla att dven
grunduppdraget genomfors och foljs upp inom ramen for styr- och ledningssystemet.

e Se dver styrdokumentens kvalitet och struktur for att sdkerstilla att de utgar ett sammanhéllet
och logiskt stod for styr- och ledningssystemets implementering i férvaltningarna
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e Tainitiativ till dialog med samhéllsbyggnadsndmnden kring de synpunkter presidiet lyft 1
samband med granskningen

Mot bakgrund av vér granskning rekommenderar vi samhillsbyggnadsndmnden att:

e Uppdra it forvaltningschefen att arbeta med de omrédden ndmnden identifierat som nédvéindiga
att utveckla och forbittra for att uppna en bittre styrning och ledning av verksamheten

e Uppdra 4t forvaltningschefen att genomfora omvérldsanalyser med utgéngspunkt i det egna
uppdragen och den egna verksamheten

e Uppdra ét forvaltningschefen att arligen arbeta med sin ledningsgrupps forstaelse och
acceptans for vikten av en sammanhéllen styrning och intern kontroll.

Rapporten dverlamnas for kinnedom och beaktande i enlighet med de av kommunfullméktige antagna
rutinerna for rapportering.

Vi 6nskar svar frdn kommunstyrelsen och samhéllsbyggnadsndmnden senast 2021-11-10.

For kommunens revisorer

Thomas Bostrom Torsten Gunnarsson
Ordforande Vice ordforande
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