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Kommunstyrelsens ordférande

Ar 2021 har till stor del handlat om pandemins framfart
och hur det har paverkat vara verksamheter. Det har
varit olika faser under aret fran ganska tuffa restrikt-
ioner till ett ndstan normallage for att sedan aterigen fa
en hog smittspridning med nya restriktioner som f6ljd.
Det har slagit hart mot kommunens verksamheter i
Okad franvaro men ocksa mot féreningslivet som har
forlorat bade publikintakter och sponsorstéd. Aven de-
lar av vart naringsliv har drabbats valdigt hart.

Under aret har vi forutom att tvatta handerna, halla av-
stand och stannat hemma nar vi haft symtom ocksa
pratat mycket om vaccination. Spruta ett, tva och tre,
biverkningar, vaccinationstider med mera.

Vi har fortsatt med digitala méten bade i kommunfull-
maktige och i namnderna. Aven om den digitala for-
magan har 6kat vasentligt under pandemin sa far vi in-
nerligt hoppas att vi snart kan traffas fysiskt.

Trots pandemi, digitala méten och avsaknad av fysiska
moten sa ar framtidstron stor och det hander fortfa-
rande mycket i var kommun.

Det startar fortfarande nya bostadsbyggnationer pa
olika platser i kommunen vilket ar valdigt positivt. Det
visar att det fortfarande ar attraktivt att bo och etablera
sig i Vanersborgs kommun.

Investeringsnivan under 2021 1ag fortfarande pa en hi-
storiskt hog niva dven om den var nagot lagre an
2020. Oxnereds skola, multikdket vid Torpaskolan, VA-
utbyggnad Vanersnas samt exploatering i Skaven/Ox-
nered ar nagra av vara stora investeringar under aret.
Investeringsnivan kommer att vara fortsatt hég de
kommande aren med ny skola pa Holmangen renove-
ring av broar och kajer plus stora VA-investeringar.

Vi kan aven 2021 redovisa ett starkt bokslutsresultat.
En stor del av resultatet ar att skatteintédkterna har ut-
vecklats battre an budget trots radande pandemi, samt
hoga intakter fér tomtférsaljning under aret. Aven kom-
munens namnder i Ovrigt redovisar ett battre resultat
an budgeterat. Trots detta har vi stora utmaningar
kommande &r att finansiera var hdga investeringsniva.
De starka resultaten under bade 2020 och 2021 under-
|attar situationen nagot, genom att en del av investe-
ringarna kan finansieras utan att nya lan behdver tas

upp.

Inom arbetet med Agenda 2030 har vi genomfort var
forsta hallbarhetsvecka med aktiviteter pa olika stallen
i hela var kommun. Det har varit ett fantastiskt gensvar
fran civilsamhallet.

Kulturveckan genomfordes i direkt anslutning till hall-
barhetsveckan dar en gratiskonsert med "Tusse” knét
ihop de bada evenemangen.

Vanersborgs kommun

Vi har under aret sokt och fatt projektpengar fér projekt
Hallbar platsutveckling. Det ar ett omfattande projekt
som ska leda till Iangsiktiga arbetssatt for hallbar plats-
utveckling. Projektet ska vara genomfort i april 2022.

Jag vill tacka alla medarbetare i vara verksamheter for
ett valdigt bra utfort arbete under aret trots att omstan-
digheterna tidvis har varit svara.

Jag vill ocksa tacka vara frivilligorganisationer, fore-
ningar och naringsliv for ett fantastiskt arbete ihop med
kommunens medarbetare for att ni annu ett ar ha ver-
kat for att forverkliga var vision

Attraktiv och hallbar i alla delar hela livet.

Benny Augustsson
Kommunstyrelsens ordférande
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Avsnittet avser att skapa en bild 6ver utvecklingen de senaste fem aren. Dels for den kommunala kommunkoncernen,

dels for kommunen.

Bade kommunens och koncernens redovisade resultat
ar positiva. Arets resultat ar nagot hdgre an forega-
ende ar. De stora Overskotten de tva senaste aren be-
ror framforallt pa, for 2021 6kade skatteintakter och in-
takter fran tomtforsaljningar, for 2020 pa 6kade statsbi-
drag och statliga kompensationer till f6ljd av coro-
napandemin.

Det sammanstallda resultatet for koncernen uppgick till
208 mnkr vilket ar 29 mnkr hégre &n foregaende ar.
Kommunens resultat uppgick till 185 mnkr vilket ar det
hdgsta nagonsin. Resultatet ar 24 mnkr hégre an 2020
och 141 mnkr hégre an budgeterat. Namnderna redo-
visade ett sammantaget éverskott om 67 mnkr mot
budget.

Namnderna har de tva senaste aren patagligt forbattrat
sin budgetféljsamhet. | &r redovisar alla namnder bud-
getoverskott. Under 2020 redovisade tva namnder
budgetunderskott och 2019 redovisade alla namnder
underskott férutom kommunstyrelsen och éverférmyn-
darnamnden.

Den stora utmaningen fér bade kommunen och kom-
munkoncernen ar de hdga investeringsnivaerna. Kom-
munens investeringar uppgar till 291 mnkr och har i ar
minskat med 51 mnkr jamfort med féregaende ar.

Antal invanare 39 636
Skattesats (kr) 22:21
Antal anstallda, kommunen 3 631
Arets resultat, kommunen (mnkr) 185
Arets resultat, koncernen (mnkr) 208
Arets investeringar, kommunen (mnkr) 291
Arets investeringar, koncernen (mnkr) 454
Arets avskrivningar kommunen (mnkr) 109

Vanersborgs kommun

39 624
22:21
3526

161
179
342
481
105

Utvecklingen de senaste tio aren ar att kommunens in-
vesteringar 6kar trendmassigt med undantag av i ar
och 2019. Vad géller koncernen ar utvecklingen lik-
nande men det har skett en viss minskning de senaste
tre aren.

| takt med investeringarna 6kar ocksa avskrivningarna
Arliga 6kande avskrivningar tar en stérre andel av det
finansiella utrymmet i kommunen. De héga investe-
ringsnivaerna bidrar ocksa till 6kande driftskostnader
och hogre upplaning.

De tva senaste arens resultat har starkt kommunens fi-
nansiella stallning och férbattrat férutsattningarna till
att langsiktigt finansiera de hdga investeringsnivaer
som finns planerade infér kommande ar. For att klara
en fortsatt hog investeringsniva kravs att de ekono-
miska resultaten aven kommande ar ligger pa den niva
som slas fast i kommunens finansiella mal, d.v.s. minst
2 procent av skatter och generella statsbidrag.

39 591 39 411 39 151
22:21 22:21 22:21
3 595 3679 3 599

37 5 76
49 7 79
245 248 215
491 498 347
94 91 88
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Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelse Revision Valberedning
Bam och utbildningsnamnd AB Vanersborgsbostader 100%
Byggnadsnamnd Fastighets AB Vanersborg 100%
Kultur- och fritidsnamnd Kunskapsforbundet Vast 39%

Miljé- och halsoskyddsnamnd
Samhallsbyggnadsnamnd
Socialnamnd
Valnamnd

Overformyndamamnd

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
férvaltningsorgan och har till uppgift att leda och sam-
ordna planeringen av kommunens ekonomi och verk-
samhet.

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige &r kommunens hdgsta beslutande
organ. De 51 ledaméterna utses vid allménna val vart
fiarde ar. Fullmaktige fattar beslut om évergripande
fragor sdsom skattesats, mal och riktlinjer samt om
kommunens budget m.m. Fullmaktige leds av ett presi-
dium som bestar av ordférande Annalena Levin (C),
forste vice ordférande Gunnar Lidell (M) och andre
vice ordférande Anneli Guilotte (S).

Kommunala ndmnder

Kommunens namndsorganisation ar faststalld av kom-
munfullmaktige. | Vanersborgs kommun finns utéver
kommunstyrelsen atta ndmnder. For alla namnder
finns ett reglemente som anger vilket ansvarsomrade
varje namnd har. Namnderna ska folja de mal och rikt-
linjer som fullméktige har bestamt och det ska ske
inom de ekonomiska ramar som kommunfullmaktige
angivit. Namnderna ar ansvariga gentemot fullmaktige
och ska regelbundet rapportera om sin verksamhet till
fullmaktige.

Socialdemokraterna, Centerpartiet och Miljopartiet ut-
gor styrande minoritet.

Vanersborgs kommun

Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum 100%
Vattenpalatset Vanerparken AB 100%
Nataktiebolaget Biogas Bralanda 73%

Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund 36%

Fyrstads Flygplats AB 34%

Miljopartiet 2 Medborgarpartiet 2

Socialdemokraterna
14

Kristdemokraterna 3

Liberalern
a3

Centerpartiet
4

Véansterpartiet

5 Moderaterna 9

Sverigedemokraterna 9

Kommunstyrelsen sammansattning 2021
Ordférande: Benny Augustsson (S)

1:e vice ordférande: Henrik Harlitz (M)

2:e vice ordférande: Mats Andersson (C)

Ledamoter:

Kenneth Borgmalm (S) Elisabeth Bohlin (S)
Lena Eckerbom Wendel (M) Bo Carlsson (C )
James Bucci (V), Marianne Ramm (V)
Marie-Louise Backman (KD)

Anna-karin Sandberg (MP)

Ola Wesley (SD), Anders Strand (SD)

Gunnar Henriksson (L) Morgan Larsson (MBP)
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Avsnittet avser att beskriva forhallanden som ar vasentliga for resultat och stallning.

Samhallsekonomisk bakgrund

Fortsatt osdkerhet ger en ddmpad internationell
konjunktur

Aterhdmtningen i den globala ekonomin fortsatte det
tredje kvartalet, understdédd av bade penning- och fi-
nanspolitiska stimulanser och av lattnader i pandemi-
restriktioner i manga lander. Den snabba aterhamt-
ningen efter att ekonomierna ater har 6ppnats upp
mattas nu av det fjarde kvartalet. Vidare har utbuds-
problematiken fortsatt i stora delar av varlden. Proble-
men med flaskhalsar inom industrin ar fortsatt stora ef-
ter den kraftiga efterfragedkningen som har skett i
samband med ateroppnandet av manga ekonomier.
Dessa problem antas dédmpas under 2022 i takt med
att produktionskapacitet byggs ut, fler personer ater-
vander till arbetskraften och tillvaxten i efterfragan av-
tar. Trots att efterfragan mattas av bedémer Konjunk-
turinstitutet (december 2021) att den globala BNP-ill-
vaxten blir relativt hdg de kommande aren.

Europa har drabbats hart av den senaste tidens 6kade
smittspridning och pandemirestriktionerna har ater
skarpts i flera lander. Aterhamtningen i euroomradet
har de senaste tva kvartalen gatt in i en intensiv fas,
med en BNP-tillvaxt pa dver tva procent per kvartal.
Det ar dock fortsatt lagkonjunktur i euroomradet och
BNP-nivan ligger fortfarande under nivan innan pande-
min broét ut.

Efter en viss dampning under hdsten har smittsprid-
ningen i USA ater borjat att stiga men trots de hoga
smittotalen férvantas inga omfattande restriktioner in-
foras. Efter en nagot svagare utveckling det tredje
kvartalet 2021 6kar amerikansk BNP snabbare i slutet
av aret och i bérjan av 2022.

Aterhamtningen i kinesisk ekonomi har bromsat in det
andra halvaret 2021. Bland annat har bostadsinveste-
ringarna dampats mot bakgrund av minskat fértroende
i branschen da stora fastighetsbolag har ekonomiska

problem, vilket vantas tynga ekonomin aven framover.

Avmattning och 6kad osakerhet for svensk eko-
nomi

Den svenska ekonomin aterhamtade sig snabbt det
tredje kvartalet 2021, trots att bristen pa insatsvaror
och logistikproblem hammade produktionen i delar av
industrin. BNP 6kade med tva procent jamfért med det
féregdende kvartalet samtidigt som sysselsattningen
dkade. Aven efterfragan pa de kontaktnara tjanster
som fallit kraftigt pa grund av pandemin steg snabbt
under sommaren. Konjunkturinstitutet gér den sam-
mantagna bedémningen att konjunkturen fortsatter att

Vanersborgs kommun

forstarkas det fjarde kvartalet 2021, om an inte alls lika
snabbt som det tredje kvartalet.

Svensk bruttonationalprodukt
Utveckling i % mot féregaende ar
SKR - Ekonomirapport okt 2021

4.4
5,0 36

3,0 15 14

-3,0
-2,8

-5,0
2020 2021 2022 2023 2024

Den senaste tidens snabba uppgang i spridningen av
coronaviruset och den nya virusvarianten omikron
skapar stor osakerhet om vart den svenska ekonomin
ar pa vag i nartid. Detta dampar efterfragan i framfor-
allt de kontaktnara tjanstebranscherna och konjunktur-
forstarkningen i den svenska ekonomin bryts dérmed
tillfalligt under det forsta kvartalet 2022. Baserat pa be-
démningen att smittvagen ebbar ut under varen sa
prognostiserar Konjunkturinstitutet att ekonomin bérjar
vaxa snabbare igen under 2022. Osakerhet kring hur
coronapandemin utvecklas samt ytterligare osaker-
heter kopplade till sdkerhetssituationen i Ukraina, den
ekonomiska utvecklingen i Kina, samt tillgangen pa ce-
ment ar nagra faktorer som kan paverka utvecklingen
negativt.

Stigande energi- och branslepriser har gjort att inflat-
ionen okat kraftigt under andra halvaret 2021. Kon-
junkturinstitutet bedémer att inflationen kommer att
ligga kvar pa en relativt hog niva under 2022, men falla
tillbaka under 2023.

Kommunsektorns ekonomi

| samband med pandemin har stora statsbidrag gjort
att kommunsektorn landat pa relativt hdga resultatni-
vaer under bade 2020 och 2021. Men detta ar troligen
temporart da statsbidragen minskar fran 2022 da sta-
ten rdknar med minskade effekter av pandemin. Uti-
fran SKR:s prognos i september 2021 sa forvantas
skatteunderlaget ha en hég 6kningstakt under 2021—
2022 da BNP och antalet arbetade timmar okar starkt.

Kommunsektorns ekonomi star infor stora utmaningar i
det langa perspektivet. Den demografiska utvecklingen
bérjar fa allvarliga konsekvenser. Andelen aldre stiger,
samtidigt som andelen yrkesverksamma minskar, i en

vaxande befolkning. Det ger 6kad efterfragan pa
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valfard, tilltagande personalbrist och stdrre svarigheter
att fa den ekonomiska ekvationen att ga ihop.

Befolkning bostader och arbete
Befolkningsokningen bromsar in

Under manga ar lag Vanersborgs befolkning pa en
ganska konstant niva. Antalet invanare pendlade runt
37 000 och férandringarna mellan aren var ganska
sma. Fr.o.m. 2013 inleddes en mer pataglig befolk-
ningsokning och antalet invanare har sedan dess tkat
med drygt 2 000 personer. Befolkningsdkningen sedan
2013 ar i férsta hand beroende av nettoinflyttning fran
utlandet och ar kopplat till de senaste arens kraftigt
Okade asylinvandring. Fran regionen och 6vriga landet
har Vanersborg haft ett negativt flyttnetto under flerta-
let &r sedan 2013.

Den 1 november 2021 uppgick antalet invanare i Va-
nersborg till 39 576, en minskning med 35 invanare,
jamfort med motsvarande period 2020.

Befolkningsutveckling
Antal invanare per 1 nov respektive ar
40 000
39 500
39000
38 500
38 000
37 500
37 000
36 500
36 000

35500
201220132014 201520162017 2018 20192020 2021

Andelen av Véanersborgs befolkning som &r i yrkes-
verksam alder ar lagre an riks- och lansgenomsnittet,
en skillnad som 6kat de senaste aren. Andelen utrikes
foédda ar lagre i jamfoérelse med saval riket som med
Vastra Goétalands lan, men skillnaden har minskat de
senaste aren.

Vanersborgs kommun tar arligen fram en befolknings-
prognos som planeringsunderlag fér ndmnder och for-
valtningar. De 6vergripande trenderna i Vanersborgs
kommun liksom for Sverige som helhet ar att andelen
barn, ungdomar och aldre férvantas 6ka under den
kommande tioarsperioden.

Okat bostadsbyggande

Bostadsbyggandet har de senaste aren okat i Vaners-
borg, likasa i stora delar av Sverige. Under 2021 ar
prognosen att 180 nya bostader kommer att fardigstal-
las, vilket ar nagot farre bostader &n kommunsverige
men utifran ett Vanersborgsperspektiv ar det en 6kning
fran foregaende ar. Kommunen har som mal att bygga
minst 200 bostader per ar fram tills 2025 for att tacka
dagens och méta morgondagens efterfragan. Nya
stadsdelar haller pa att byggas ut och stadens centrala
bostadskvarter fortatas. Utbyggnad av nya etapper pa

Vanersborgs kommun

Holmangen, Korseberg och vid Nabbensberg (norra
Onsjo) pagar. | centrala Vanersborg byggs hyresratter
i kvarteret Haren och bostadsratter i kvarteret Misteln.
En relativt stor andel av bostadsbyggandet sker inom
redan bebyggda omraden genom fortatning.

Bostadsbyggande 2017-2025

400
350
300
250
200
150
100

50

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Samtliga M Flerbostadshus Smahus

Minskad arbetsléshet

Andelen arbetslésa och i atgarder (18 - 64 ar) uppgick
i december 2021 till 9,0 procent, vilket ar 1,6 procen-
tenheter lagre an motsvarande period 2020. Vaners-
borg har fortfarande en hégre arbetsléshet jamfért med
riket (7,2 procent) och lanet (6,5 procent). Andelen 6p-
pet arbetsldsa ar Iagre an riket och lanet, men den
stora skillnaden ar andelen langtidsarbetslosa som
deltar i program, dar Vanersborg ligger pa betydligt
hégre niva.

Arbetsldsheten bland utrikesfédda uppgick i december
2021 till 27,0 procent, vilket ar 3,6 procentenheter
lagre jamfoért med motsvarande period férra aret. Ung-
domsarbetsldsheten var 13,4 procent, vilket ar en
minskning med 2,5 procentenheter.

Total arbetsléshet
per december respektive ar %

12,0%
10,0%

8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%

2019-12 2020-12 2021-12

Riket Vastra Gotalands 1an W Vanersborg

Uppfdljning av finansiella risker

Enligt Vanersborgs kommuns finanspolicy, ska kom-
munen forvalta sina medel pa ett sadant satt att krav
pa god avkastning och betryggande sakerhet kan till-
godoses. Med god avkastning avses inte bara avkast-
ning pa placerade medel, utan ocksa kostnaden for
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finansiering och upplaning. All finansiell verksamhet ar
férenad med risker av olika slag och nedan foljer en
uppféljning gentemot kommunens finanspolicy.

Kommunen tog under aret upp nya lan om 75 mnkr,
den totala laneskulden per 2021-12-31 uppgick till
440 mnkr. Den genomsnittliga rantan under 2021 var
0,44procent, vilket kan jamféras med 1,16 procent ar
2020. Den forhallandevisa stora forandringen i ranta
beror framst pa att kommunen avslutade ett swap-av-
tal om 70 mnkr 2020-12-30, vilket férandrade ranteni-
van positivt. Laneskuldens exponering mot utlandsk
valuta far inte dverstiga 20 procent av kommunens
langfristiga skuld. D4 kommunen inte hade nagra lan i
utlandsk valuta fanns ingen valutakursrisk.

Den genomsnittliga vagda rantebindningstiden bor
vara mellan tva och fyra ar och far inte understiga ett
ar eller dverstiga fem ar. Rantebindningstiden for kom-
munens lan pa balansdagen var 2,29 ar. Mer én 50
procent av laneskulden overstigande 100 mnkr, far inte
ligga for rantekonvertering under varje enskilt kalen-
derar. Som mest ligger 11,0 procent for rantekonverte-
ring under ett enskilt ar. Mer an 50 procent av kommu-
nens laneskuld éverstigande 100 mnkr far inte forfalla
till betalning under ett enskilt kalenderar. Som mest
forfaller 13,8 procent ett enskilt ar. Summa likvida me-
del, kortfristig placering och outnyttjad checkkredit ska
utgdéra minst 50 procent av kortfristiga skulder. De lik-
vida medlen, kortfristiga placeringen samt outnyttjad
checkkredit utgjorde 77 procent av kortfristiga skulder
vid arets slut. Kommunens likviditet var placerad hos
emittenter/lantagare som ar godkanda enligt finanspo-
licyn.

Koncernens borgensatagande var 16 mnkr, en minsk-
ning med 1 mnkr jamfort med 2020. Inkluderas stallda
panter pa 109,6 mnkr uppgick forpliktelsen till

125,6 mnkr. Kommunens sammanlagda borgensata-
gande uppgick 2021-12-31 till 1 660,6 mnkr, vilket ar
en minskning med 0,8 mnkr jamfért med 2020.

Foreningar m.fl. 1 12,2 12,4 12,6
Natab Biogas Bralanda 2 2,6 2,7 2,8
Fyrstads Flygplats AB 2 0 0,9 1,6
AB Vanersborgsbostader 3 1607,3 1606,9 1607,2
Fastighets AB Véanersborg 3 38,5 38,5 33,5
Summa 1660,6 1661,4 1657,7

Borgensataganden till féreningar m.fl. (riskgrupp 1)
uppgick till 12,2 mnkr. Dessa atagande ar férknippade
med viss risk, men utgér bara knappt en procent av
kommunens totala borgensatagande.

Kommunens borgensatagande mot kommunens
helagda bolag (riskgrupp 3) var totalt 1 646 mnkr. For
dessa beddms risken for att kommunen ska behdva in-
fria sina borgensataganden som mycket liten.

Vanersborgs kommun

Kommunens totala borgensram fér ABVB uppgar till

1 987 mnkr, varav bolaget har utnyttjat 1 607,3 mnkr,
av dessa avsag 1 604 mnkr upptagna lan och 3,3 mnkr
finansiell leasing. Fastighets AB Vanersborg innehar
en total borgensram pa 45 mnkr, varav 38,5 mnkr ar
utnyttjad.

Nataktiebolaget Biogas Bralanda har en total borgens-
ram om 4,0 mnkr. Kommunens andel som grundar sig
pa agarforhallandet 73 procent, ar 3,2 mnkr, varav 2,6
mnkr var utnyttjad vid arsskiftet.

For Fyrstads Flygplats AB ar borgensatagandet

3,4 mnkr. Bolaget &gs till 34 procent av kommunen
och atagandet motsvarar kommunens andel av bor-
gensatagandet pa 10 mnkr. Vid arsskiftet var inget bor-
gensatagandet utnyttjat.

Kommunens pensionsatagande

Avsattning till pensioner(skuldférda) 216 187 171

Ansvarsforbindelse pensioner
(ej skuldférda) 764 775 802

Summa 980 962 973

Alla uppgifter inklusive I6neskatt

Kommunens sammanlagda pensionsataganden for an-
stallda och fértroendevalda uppgick till 980 mnkr 2021,
vilket var en 6kning med 18 mnkr jamfért med 2020.
Av atagandena redovisades 216 mnkr som avsatt-
ningar i balansrakningen, en 6kning med 29 mnkr. Det
finns inga finansiella placeringar avseende pensions-
medlen utan dessa har anvants i den egna verksam-
heten, till investeringar m.m.

Resterande 764 mnkr av kommunens pensionsata-
gande avsag pensioner intjanade fére 1998. Detta var
en minskning med 11 mnkr jamfért med 2020. Minsk-
ningen mellan aren forklaras framforallt av utbetal-
ningar.
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Det totala pensionsatagandet uppgick till 1 056 mnkr
ar 2012 och till 980 mnkr ar 2021. Atagandet 6kade
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under aren 2012 och 2013, men har sedan dess mins-
kat nagot. | ar har det totala atagandet 6kat nagot, vil-
ket till storsta delen forklaras av andrat livslangdsanta-
gande vid berékning av atagandet. Ansvarsférbindel-
sen har 6kat med 21 mnkr inklusive I6neskatt bero-
ende pa andrat livslangdsantagande. Avsattningen har
Okat med 10 mnkr inklusive I6neskatt beroende pa
andrat livslangdsantagande. Av det totala pensionsata-
gandet ar endast 216 mnkr kostnadsfort och avsatt i
balansrakningen. Resterande 764 mnkr kommer att
belasta resultatet nar pensionen ska betalas ut.

Vanersborgs kommun redovisar sitt pensionsatagande
helt enligt blandmodellen, vilket innebar att endast det
pensionsatagande som uppkommit fr.o.m. 1998 finns
upptaget som avsattningar i balansrakningen.

Handelser av vasentlig betydelse

Resterande pensionsatagande, som var intjanade fore
1998, redovisas som ansvarsforbindelse utanfor ba-
lansrékningen och belastar resultatet allt eftersom de
betalas ut.

Konsolideringsgrad/utredningsgrad uppgar till 97 pro-
cent. Vanersborgs kommun har inte férsakrat pens-
ionsforpliktelsen utan anvander avsatta medel till inve-
steringar och kostnadsfor utbetalningarna nar de upp-
star i enlighet med Lagen om Kommunal Bokféring och
Redovisning (LKBR).

Avsnittet syftar till att beskriva hdndelser av vasentlig betydelse. Kommunen stér infor ett stort antal investeringar med

héga investeringsutgifter.

Arets verksamhet praglades av osakerhet mot bak-
grund av den pagaende pandemin, Covid-19. Pande-
min har fortsatt stor inverkan pa den kommunala verk-
samheten och pa de ekonomiska planeringsforutsatt-
ningarna.

Forbattrade skatteintékter och intakter for tomtférsalj-
ningar under aret gor att kommunens resultat uppgar
till 185 mnksr, vilket ar 6,8 procent av skatter och gene-
rella statsbidrag. Prognoserna for skatteintékterna for-
battrades succesivt under aret. Framférallt fér 2021 ars
prognoser men aven 2020 ars slutavrakning blev
béttre &n bokslutsprognosen. Intékterna for tomtférsalj-
ningar blev betydligt hbgre an budgeterat och progno-
stiserat under aret.

Resultatet har paverkats negativt av flera stora en-
gangsposter. Pensionskostnaderna 6kade med c.a.
10 mnkr pa grund av andrat livslangdsantagande. Ett
bidrag till statlig infrastruktur paverkade driftskostna-
derna med 11 mnkr. Hyreskostnaderna belastades
med 20 mnkr for utrangering av fastighet for sarskilt
boende som férhyrs av AB Vanersborgsbostader.

Vanersborgs kommun

Namndernas utfall mot budget har forbattrats under
aret och ingen namnd redovisar budgetunderskott.
Kommunen redovisar fér innevarande ar det hogsta re-
sultatet nagonsin.

Kommunens investeringar uppgick till 291 mnkr och
har i ar minskat med 51 mnkr jamfér med féregaende
ar. Utvecklingen de senaste aren ar att kommunens in-
vesteringar okar varje ar med undantag av i ar och
2019. Vad galler koncernen ar utvecklingen liknande
men det har skett en viss minskning de senaste tre
aren.

| takt med att investeringarna 6kar, 6kar ocksa avskriv-
ningarna. Arliga 6kande avskrivningar tar en stérre an-
del av det finansiella utrymmet i kommunen. De héga
investeringsnivaerna bidrar ocksa till 6kande driftskost-
nader och pa sikt hégre upplaning.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Styrning av koncernen

Kommunfullmaktige tillsatter representanter till bola-
gens styrelser. Sammansattningen beslutas i samband
med arsstamman. Kommunen styr bolagen genom
agardirektiv och bolagens styrelser ska inhamta kom-
munfullmaktiges stallningstagande infér beslut av prin-
cipiell beskaffenhet eller av stérre vikt.

Styrning av Vanersborgs kommun
Kommunfullmaktige beslutade under 2019 om regler
for mal- och resultatstyrning. Styrmodellen innebéar att
styrning sker med hjalp av vision, inriktningsmal, for-
vantade resultat och aktiviteter utéver de ekonomiska
ramarna.

Mal och resultatstyrning

Det malinriktade arbetet i kommunen utgar fran kom-
munfullmaktiges vision. For att stddja visionen anvan-
der sig kommunen av malstyrning. Malkedjan ska tyd-
ligt féljas fran fullmaktige via namnderna till den en-
skilda enheten.

INRIKTNINGS-
MAL

FORVANTADE
RESULTAT

AKTIVITETER

Visionen ar kopplad till inriktningsmal, férvantade re-
sultat och aktiviteter som systematiskt foljs upp. Konti-
nuerlig dialog kring analys av effekterna for att na de
forvantade resultaten leder till verksamhetsutveckling.

Kommunfullméktige har faststallt kommunens vision.
Visionen omfattar alla kommuninvanare och beskriver
en framtida idealbild och en gemensam fardriktning.
Visionen ar en ledstjarna fér all kommunal verksamhet
och genomsyrar hela organisationen.

Vanersborgs kommuns vision
”Attraktiv och hallbar i alla delar hela livet”

Styrmodellens arshjul

| Vanersborg tillampas en tidig budgetprocess med
start i januari och beslut om mal- och resursplan (bud-
get) i juni. Den tidiga tidsplanen méjliggor forvaltning-
arnas fortsatta arbete med verksamhetsplanen som
sker under hdsten. De halltider som fullmaktige, kom-
munstyrelsen/namnder samt verksamheter ska forhalla
sig till aterfinns i styrmodellens arshjul.

Vanersborgs kommun
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Mal- och resursplan

Mal- och resursplanen ar kommunens styrande doku-
ment fér mal och ekonomi, som innehaller vision, in-
riktningsmal, forvantade resultat, budget och riktlinjer
for god ekonomisk hushalining. Nar mal- och resurs-
planen ar antagen av kommunfullmaktige planerar for-
valtningarna aktiviteter till sina respektive namnders
verksamhetsplaner.

Tidsplanen for budgetarbetet faststalls av kommunsty-
relsen. Arbetet med mal- och resursplan sker i tva
steg, dar kommunstyrelsen faststaller anvisningar och
ekonomiska ramar till ndmnderna i februari. Darefter
faststaller kommunfullmaktige budget och de férvan-
tade resultaten i beslut om mal- och resursplan i juni.

Uppdragsdialogen

Uppdragsdialog med namnderna om mal- och resurs-
planen sker i den arliga budgetberedningen. Dar for-
tydligas kommunfullmaktiges inriktningsmal och namn-
dernas forvantade resultat stdms av utifran inriktnings-
malen. De forvantade resultaten faststalls sedan i be-
slut om mal- och resursplan.

Uppféljning och analys

Under aret gors delarsrapporter efter april och augusti,
samt arsredovisning i januari. Den startar med rappor-
tering av matt, aktiviteter och resultatuppfyllelse inom
férvaltningarna. Dar sker analys, vidtas atgarder for re-
sultatuppfyllelse och sammanstalls rapporter till ndmn-
derna respektive kommunstyrelsen. Namnderna och
kommunstyrelsen foljer upp inriktningsmalen och re-
sultaten och rapporterar till fullmaktige. Kommunfull-
maktige far aterrapportering av hur de politiska
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inriktningsmalen infrias och hur kommunen narmar sig
visionen. | delarsrapporterna och arsredovisningen in-
gar en finansiell analys och namndernas ekonomiska
redovisning.

Arbete med internkontroll

Det 6vergripande syftet med internkontroll ar att sakra

en effektiv forvaltning och att undvika att det begas all-
varliga fel. | Vanersborgs kommun finns ett reglemente
antaget av fullmaktige och anvisningar till reglementet

antagna av kommunstyrelsen som fortydligar ansvaret
for den interna kontrollen.

| syfte att uppréatta en kvalitativ internkontrollplan ge-
nomfors en risk- och vasentlighetsanalys for alla
namnder. Riskbedémningen innebar att identifiera de
risker som kommunen utsatts for. Vasentlighetsbe-
démningen innebar att bedéma vilka konsekvenser
eventuella brister kan medféra. Varje namnd antar arli-
gen internkontrollplaner som innehaller bade kommun-
gemensamma granskningsomraden och namndspeci-
fika omraden fér namndens verksamhet. Eftersom
kommunstyrelseférvaltningens processer ofta berér
ovriga foérvaltningar har de kommungemensamma kon-
trollomradena valts utifran kommunstyrelsens riskbe-
démning. Resultatet fran granskningarna enligt intern-
kontrollplanen sammanstalls och rapporteras till

Vanersborgs kommun

namnden. Utdver beslutade internkontrollplaner gors
aven arliga granskningar av till exempel systembeh6-
righeter, registrerade beslutsattestanter och invente-
ring av anlaggningstillgangar. Namndernas rapporter
delges kommunstyrelsen efter att respektive namnd
behandlat rapporten. En kommungemensam arbets-
grupp samordnar arbetet.

For 2021 utsags det tvd kommungemensamma
granskningsomraden. Granskning av obehdrigas till-
gang till skyddsvardig information, vars syfte var att sa-
kerstalla att obehdriga inte ska ha tillgang till kommu-
nens datorer och system genom okunskap och slarv.
Granskning av enskilda medarbetares kunskap kring
hantering av personuppgifter, med syftet att sakerstalla
efterlevnad av dataskyddsférordningen och dess styr-
dokument. Alla nAmnder utser sedan ndmndspecifika
kontrollomraden som kan variera i antal. Alla namn-
derna har utfért internkontroll enligt kommunfullmakti-
ges reglemente. Uppfdljning av mal gors i delarsrap-
porter och i arsredovisningen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

| god ekonomisk hushallning ingar uppféljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal, maluppfyllelse och finansiell
analys.

Vanersborgs kommun - attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet
Kommunens vision faststalldes av kommunfullmaktige i december 2013. Visionen omfattar alla kommuninvanare och
beskriver en framtida idealbild och en gemensam fardriktning. Visionen ar ledstjarnan for all kommunal verksamhet.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

For att konkretisera visionen tar kommunfullmaktige fram inriktningsmal fér vad som ska uppnas. De nuvarande inrikt-
ningsmalen ar antagna for perioden 2021-2023. Under aret gors delarsrapporter per april och augusti samt arsredo-
visning. Den évergripande malavstamningen ar en sammanfattning av hur de politiska inriktningsmalen infrias och hur
kommunen narmar sig visionen. For att god ekonomisk hushallning anses vara uppnadd ska tre av fyra finansiella mal
vara uppfyllda samt att minst halften av inriktningsmalen uppnas. Ett inriktningsmal anses uppfyllt nar évervagande

andel av de forvantade resultaten ar uppnadda eller delvis uppnadda.
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Malavstamning

| Vanersborgs kommun ska det finnas mer jam-
stallda och jamlika forutsattningar att paverka
sina liv

L Uppnas

Arbetslosheten i Vanersborg har under 2021 gatt at
ratt hall och har minskat jamfért med 2020. Dock ligger
Vanersborg (9 procent) fortsatt dver riksgenomsnitt
(7,2 procent) och regionsnitt (6,5 procent). Langtidsar-
betslosheten ligger kvar pa en fortsatt hog niva i riket

Vanersborgs kommun

saval som i Vanersborg. Arbetsldsheten bland utrikes-
foédda ligger pa 27 procent som kan jamféras med ri-
kets 17,8 procent och dven ungdomsarbetsldsheten ar
hdgre i Vanersborg an i riket totalt. Andelen gymnasie-
elever med examen 6kade nagot under 2021 jamfort
med féregaende ar, men ar fortsatt lag i jamforelse
med riket som helhet. Det pagar ett arbete mellan
samtliga forvaltningar i kommunen géllande vilka insat-
ser som kan genomféras for att stédja personer att ga
fran forsorjningsstod till sysselsattning/studier/arbete.

En rad andra arbetsmarknadsinsatser har genomférts
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under aret, daribland en rekryteringsmassa och samar-
bete med Ung Foretagsamhet och Ung Drive.
Andelen hushall som uppbar férsorjningsstdd har
minskat under aret. | januari 2021 erholl 540 hushall
forsorjningsstdéd medan motsvarande siffra fér novem-
ber var 476.

Andelen barn inskrivna i férskolan har ékat jamfort
med forra aret. En bidragande faktor till kningen tros
vara de riktade informationsinsatser som gjorts under
aret for att fa fler barn med annat modersmal an
svenska inskrivna i forskolan.

Den upplevda tryggheten hos eleverna har okat i
grundskolan F-6 utifran hdstens elevenkat. Det ar
Overlag positiva resultat gallande tryggheten. | grund-
skolan 7-9 har andelen elever som upplever trygghet i
larandemiljon bibehallits. | férhallande till riket gallande
trygghet sa ligger grundskolan F-6 éver riksgenomsnit-
tet, medan grundskolan 7-9 ligger under.

For att sakra ett tillgangligt kultur- och fritidsliv for alla
barn, har kommunen arbetat med att identifiera under-
representerade grupper. Barn- och ungdomsverksam-
heter forlaggs aktivt i olika delar av kommunen, for att
Oka tillgangligheten och den geografiska spridningen.
En ungdomsundersdkning har genomforts for att fa
mer information om vad unga i kommunen vill géra pa
sin fritid. Arbetet med 6kad tillganglighetsanpassning i
kommunen pagar.

Fler barn och unga uppnar battre skolresultat och
fullfoljer sina studier

Uppnas
En utmaning under aret har varit att arets nior startade
lasaret med en behorighetsniva 5 procentenheter lagre
an foregaende ars nior. Ett stort arbete har systema-
tiskt genomforts med fokus pa tillgangliga larmiljéer,
anpassningar och individanpassat sarskilt riktat stdd.
Extra fokus har lagts pa de elever som saknat na-
got/nagra amnen for att nd gymnasiebehdorighet. Tack
vare detta arbete av elever, personal och rektorer
Okade andelen behdriga elever till 82,7 procent (79,1
procent for 2020) vid lasarets slut. Behodrigheten ligger
fortfarande nagot under riksgenomsnitt men 6kade for
fiarde aret i rad. De riktade insatserna till elever ses
som effektiva och kommer att fortsatta att utvecklas
under innevarande lasar. Efter lovskolan 6kade ande-
len behdriga elever till 83,8 procent (79,6 procent for
2020).

Coronapandemin gor att franvaroarbetet har varit extra
utmanande. Andelen elever med mer an 25 procent
franvaro ar lagre vid senaste matningen jamfort med
2020, men ar pa en hogre niva an innan pandemin.
Narvaroarbetet fortsatte under aret utifran att alla ele-
ver ska bli "Sedda och Saknade". Alla 7—9-skolor del-
tar i Fyrbodals satsning pa Fullfoljda studier med pro-
cesstdd fran Halsokallan under 5 terminer. Utifran de
elever som deltar i Fullféljda studier ses ett samband
mellan 6kad franvaro och forsdmrade studieresultat.
En insats som gett ett positiv resultat for flera elever ar
undervisning i ett mindre sammanhang.

Vanersborgs kommun

Enklare och kortare vagar att starta och etablera
féretag

Uppnas
Totalt startade 239 nya féretag under perioden januari
till december 2021, vilket ar fler an féregaende ar. Fo-
retagarnas sammanfattande omdéme om kommunens
foretagsklimat har forbattrats sedan forra aret och
hoégre poang har givits kommunen avseende service
och bemdtande. Foretagen i Vanersborg ar néjda med
kommunens service och nojdheten okar for tredje aret
i rad. Vanersborgs kommun har 6kat NKI fran 71
(2018), 73 (2019) till 74 (2020) och hamnar pa plats 90
bland Sveriges kommuner. Fokuserade insatser kring
brottslighet mot féretag, upphandling, skola-naringsliv
och service och bemdétande har gjorts. Arbetet med en
etableringsstrategi har pabdrjats. Arbetet ar kopplat till
projektet Hallbar platsutveckling. En ny varumarkes-
plattform har arbetats fram under aret. Ett stort antal
moten med féretag har hallits under aret, och féretags-
besdk har genomforts.

Det aggregerade resultatet i insiktsmatningen for miljo-
och livsmedelsdrenden som inkommit fore arsskiftet
uppgar till 81,2. Detta ar en 6kning fran 2020 da resul-
tatet uppgick till 78,7.

Andelen registreringar av nya livsmedelsanlaggningar
som sker via e-blankett har minskat fran 62 procent
under 2020 till 60 procent 2021. Informationen pa
hemsidan har férbattrats och e-blanketten har varit
forstahandsinformationen vid kontakt med nya foreta-
gare. Det slutliga N6jd kund-indexet for bygglov 2021
presenteras inte forran till varen 2022. Senaste uppgif-
terna fran hosten indikerar att n6jd kund-index for
bygglov 6kar nagot jamfoér med aret innan, fran 65 till
66.

Vanersborg ar en ekologiskt hallbar kommun med
minskad klimatpaverkan

Uppnas
Ett styrande dokument for att bli en fossilfri kommun
har antagits av kommunfullmaktige. Av 2021 ars nio
klimatl6ften &r sju genomférda. Matning av koldioxide-
kvivalenter for kostenhetens maltider pabdrjades under
2021. Malsattningen var att minska koldioxidekvivalen-
ter per kg inkdpta livsmedel till max 1,7 kg, vilket har
uppnatts. Hallbarhetsveckan genomférdes med 6ver
100 unika programpunkter med stor uppmarksamhet i
kommunen.
Barn- och utbildningsférvaltningen har pabdrjat ett ar-
bete for att kvalitetssakra inkdp av lekmaterial ur ett
miljé- och hallbarhetsperspektiv.

| Vanersborgs kommun bor en hég andel invanare kol-
lektivtrafiknara. | den fysiska planeringen prioriteras
detaljplaner i kollektivtrafiknara lagen, samtidigt som
det aven planeras for fungerande gang- och cykelva-
gar.

Andelen resor i socialférvaltningen har minskat kraftigt
under senaste aret till féljd av pandemins motesbe-
gransningar samt effektivt planerade rutter. Vid utbyte
av vagnparken ¢kar antalet fordon som kérs pa milj6-
vanligare drivmedel.

Fritidsbankens forutsattningar for att bedriva utlaning
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av fritidsmaterial har forbattrats genom utékad budget.
Vanersborgs kommun har en god service och hdg
effektivitet

® Uppnas

Pa grund av att medborgarundersékningen andrat sin
utformning, réknas inte langre index kring bemdotande
och tillganglighet. Dock uppvisar resultaten fran Va-
nersborg kring bemétande och besvarande av fragor
en hog grad av nojdhet och en nagot hdgre néjdhets-
grad an rikssnitt.

Manga verksamheter har genomfort effektiviseringar
genom 6kad digitalisering, dar det kommundvergri-
pande digitaliseringsarbetet leds av det nystartade IT
& Digitaliseringsradet. Kommunen ar sedan varen an-
sluten till Dataportal Vast, dar 6ppna data fran kommu-
nen tillgangliggdrs och ateranvands pa ett enkelt och
effektivt satt.

Socialférvaltningen har lanserat fler digitala tjanster for
Okad service och hogre effektivitet. Delar av arbetspro-
cess kopplat till myndighetsutévning inom individ- och
familieomsorgen (IFO) och bistdndsenheten har digita-
liserats.

Kultur och fritidsférvaltningen har omorganiserats for
att skapa en mer resurseffektiv organisation samt for-
battrad service och utbud till invanarna. Digital service
har varit framtradande inom biblioteksverksamheten,
konsthallen har haft digitala utstallningar och forestall-
ningar har strommats. En utredning kring idrottsan-
laggningarna har gjorts i syfte att battre kunna balan-
sera utbud och budget.

Barn- och utbildningsforvaltningen har under aret im-
plementerat den nya kommunikationsplattformen for
vardnadshavare och elever. Genom dialog med an-
vandarna pagar och utvecklas insatser for forbattrad
information.

Véanersborgs kommun

N6jd Kund Index inom tillstdndsarenden fér enskilda
avlopp har 6kat fran 67,2 under 2020 till 67,7 for de re-
sultat som inkommit for 2021 foére arsskiftet. Den ge-
nomsnittliga handlaggningstiden fér bygglov ar 5,6
veckor (39 dagar), fran komplett arende till beslut om
bygglov. Inom livsmedelskontrollen har det férvantade
resultatet uppnatts och den tidigare kontrolltidsskulden
ar nedarbetad.

Sjukfranvaron bland vara medarbetare ska
minska

Uppnas delvis
Sjukfranvaron paverkas fortfarande av den pagaende
coronapandemin. Sjukfranvaron fér kommunen som
helhet var 9,8 procent januari till och med november
vilket ar 0,7 procentenheter lagre jamfért med motsva-
rande period féregaende ar (10,5 procent). Pandemins
effekter till trots sa arbetar organisationen vidare med
utveckling och éversyn av processer som pa olika satt
kan bidra till minskad sjukfranvaro. Pa socialférvalt-
ningen har sjukfranvaron sjunkit sedan motsvarande
period 2020, men ligger fortfarande pa en hog niva
(11,6 procent).

Medarbetarundersokningen 2021 visar att resultatet for
andelen som rekommenderar sin arbetsplats ar i niva
med resultatet foregaende ar, det vill sdga halften av
de anstallda ger detta svar. Resultatet tolkas positivt
eftersom andelen ambassadorer redan féregaende ar
var markant hogre (50) jamfort med genomsnitt bland
ett stort antal organisationer (35).
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Finansiell analys

Den finansiella analysen utgar fran foljande fyra aspekter som ar viktiga att beakta.

Vilken balans har kommu-
nen haft mellan kostnader
och intakter under &ret och
6ver tiden? Finns det var-
ningssignaler? Hur utvecklas
investeringarna?

Finns det nagra risker som
kan paverka kommunens
resultat och kapacitet? Hur
&r kommunen exponerad
finansiellt?

Vilken finansiell motstands-
kraft har kommunen pa lang
sikt? Vilken betalningsbered-
skap finns?

Vilken kontroll har kom-
munen &ver den ekono-
miska utvecklingen? Hur
val foljs uppréttade pla-
ner?

Avsikten med analysen ar att identifiera eventuella finansiella problem och att klargéra om kommunen har en god eko-

nomisk hushallning.

Sammanstallda rakenskaper

De sammanstéllda rakenskaperna ar upprattade enligt
rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovis-
ning, RKR. | Vanersborgs koncern ingar, forutom kom-
munen, Kunskapsférbundet Vast (KFV), AB Vaners-
borgsbostader (ABVB) och Fastighets AB Vanersborg
(FABV). For ytterligare upplysning, se redovisnings-
principer.

Koncernens resultat ar positivt

Det sammanstallda resultatet for koncernen uppgick till
208 mnkr. Koncernens resultat 2020 uppgick till

179 mnkr. Kommunens resultat uppgick till 185 mnkr,
ABVB till 20 mnkr, FABV till 0,3 mnkr och Kunskaps-
forbundets Vast 6 mnkr. Skillnader i bolagens resultat
och koncernens beror pa elimineringar som gors till
foljd av interna kép och férsaljningar, dgarandel samt
skillnader i redovisningsprinciper.

Kommunens resultat ar positivt

Kommunens resultat foér 2021 uppgick till 185 mnkr, vil-
ket motsvarar 6,8 procent av periodens skatter och ge-
nerella statsbidrag.

Resultatet féregaende ar var 161 mnkr. Arets resultat
ar 24 mnkr hégre an féregaende ar och 141 mnkr
hogre an budget. Namnderna redovisade éverskott
med 67 mnkr och finansférvaltningens nettokostnader
ett dverskott med 9 mnkr. Skatteintakter och generella
statsbidrag var 58 mnkr hégre an budget. Finansnettot
var 8 mnkr battre an budget.

Kommunens resultatmal uppnas

Enligt kommunens finansiella mal ska arets resultat
uppga till minst tva procent av skatteintakter och gene-
rella statsbidrag for att god ekonomisk hushallning ska

Vanersborgs kommun

anses vara uppnadd. Huvudargumenten for positiva
resultat ar att nuvarande generation ska béra sina
kostnader, att avsattningar kravs for framtida pens-
ioner, att vardesakra tillgangarna och att egenfinansi-
era investeringar. Dessutom bor det finnas en buffert
for oférutsedda handelser.

Kommunens resultat motsvarade 6,8 % av skatter och
generella statsbidrag, vilket innebar att kommunens fi-
nansiella resultatmal uppnaddes for 2021.

Arets resultat, mnkr 184,7 160,5 36,8

Arets resultat / skatter och generella
statsbidrag, % 6,8 6,2 1,5

Arets resultat 2012-2021
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Utveckling av skatte- och statsbidrag samt netto-
kostnader

Mellan 2020 och 2021 ar nettokostnadsdkningen

3,7 procent i koncernen och 3,6 procent i kommunen.
En forutsattning for en langsiktigt hallbar ekonomi ar
att nettokostnaderna inte 6kar snabbare an de intakter
kommunen far genom skatter och generella statsbi-
drag.
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Skatte- och statsbidragsutveckling 4,2 53 3,5

Nettokostnadsutveckling 3,6 0,2 2,1

Totalt uppgick skatteintdkterna och de generella stats-
bidragen till 2 714 mnkr 2021, vilket var en 6kning med
109 mnkr eller 4,2 procent jdmfért med 2020. Totalt
uppgick kommunens nettokostnader till 2 530 mnkr
2021, vilket var en 6kning med 88 mnkr eller 3,6 pro-
cent jamfort med 2020. Skatte- och statsbidragsut-
vecklingen ar darmed nagot hogre an nettokostnads-
Okningen.
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Prisindex for Kommunal Verksamhet (PKV) ar ett in-
dex som viktar priserna for |6Gner, material och tjanster
samt kdpt verksamhet. PKV fér 2021 ar en prognos.
Jamfoérs kommunens kostnadsutveckling med PKV for
2021 &r kommunens nettokostnadsutveckling hégre an
PKV, en markant skillnad jamfért med féregaende ar.

Utveckling av verksamhetens intakter och kostna-
der

| koncernen har intakterna 6kat med tre procent. |
kommunen har intdkterna 6kat med en procent. Intak-
terna har 6kat fér tomtférsaljningar och taxor och avgif-
ter men de statliga bidragen har minskat.

Av koncernens Ionekostnader pa 1 439 mnkr avsag

91 procent lI6nekostnader i kommunen. Personalkost-
naderna i kommunen uppgick till 1 713 mnkr, vilket var
en dkning med 35 mnkr jamfort med 2020. Okningen
forklaras av 0kade kostnader for manadsloner och ti-
manstallda. Lonedkningen uppgick till c:a 2,6 procent.

Pensionskostnaderna i kommunen redovisades till

161 mnkr, en 6kning med 12 mnkr. Okningen férklaras
av att férandringen av avsattningen till FAP (fdrmans-
bestamd alderspension) har 6kat framst pa grund av
andrat livslangdsantagande i pensionsberakningen.

Kdp av huvudverksamhet uppgick till 481 mnkr fér
kommunen, en 6kning med 22 mnkr. Av 6kningen ater-
finns 15 mnkr pa kommunstyrelsen, vilket i sin helhet
forklaras av 6kade kostnader for gymnasieverksam-
heten. Bidragen 6kade med 4 mnkr varav ekonomiskt
bistand var i princip oférandrad. Okningen bestar av

Vanersborgs kommun

bidrag till statlig infrastruktur pa 11 mnkr. Bidragen fill
de kommunala bolagen har minskat nagot jamfért med
foéregaende ar.

| koncernen uppgick avskrivningarna till 194 mnkr for
2021, vilket ar en 6kning med 7 mnkr jamfoért med
2020. Det &r kommunen som stér for storre delen av
okningen. Avskrivningskostnaderna i kommunen upp-
gick till 109 mnkr 2021, vilket var en 6kning med

5 mnkr jamfért med 2020. Okningen forklaras framst
av Okade avskrivningskostnader for skolfastigheter och
idrottsanlaggningar.

Under en 10-arsperiod har avskrivningskostnaderna,
som en foljd av hdga investeringsnivaer, Okat fran

79 mnkr till 109 mnkr per ar och utgoér 6ver tiden en allt
stérre del av kommunens kostnadsbild. Overgangen till
komponentavskrivning kommer pa sikt bidra till ytterli-
gare 6kning av avskrivningarna.

Avskrivningar 2012-2021
Mnkr
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Investeringar i VA, bostader och skollokaler

Arets investeringar fér koncernen uppgick till 454 mnkr
varav kommunen stod for 291 mnkr, ABVB for

160 mnkr och KFV for 3 mnkr. Koncernens investe-
ringar har minskat med 22 mnkr jamfért med 2020.
ABVB har en hogre investeringsniva 2021 an 2020
medan kommunen har en lagre investeringsniva 2021
an 2020.

Enligt fullmaktiges beslut uppgar kommunens investe-
ringsbudget till totalt 775 mnkr fér 2021. Investering-
arna uppgick till 291 mnkr, vilket &r 51 mnkr lagre an
foregaende ar. Kommunens investeringar var

484 mnkr lagre an budget. Av arets investeringar av-
sag 162 mnkr fastighetsinvesteringar, 81 mnkr avsag
VA, gator och renhallningsverksamhet samt 29 mnkr
avsag exploateringsverksamhet.
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Fastigheter 162,5 192,0 144,0
Gator och vagar 18,8 29,3 17,2
VA- och renhallning 61,7 51,9 47,2
Inventarier m.m. 18,7 19,9 19,3
Exploatering 29,0 446 17,3
Finansiella investeringar 0,0 4,7 0,0
Summa 290,7 3424 2450

De stdrsta enskilda investeringarna i kommunen under
2021 var om- och tilloyggnad av Oxnered skola

67 mnkr, Multikdk Torpa 43 mnkr och VA Vanersnas
39 mnkr. Hittills har kommunen investerat 156 mnkr i
Oxnered skola den totala budgeten uppgar till

195 mnkr. For multikdk Torpa uppgar den totala inve-
steringen till 77 mnkr och den totala budgeten till

127 mnkr. For VA Vanersnas uppgar den totala budge-
ten till 130 mnkr och hittills uppgar investeringen till

50 mnkr. Exempel pa andra storre projekt som genom-
fordes under 2021 var exploatering av bostader pa
Skaven/Oxnered 13 mnkr, byggande av Holméngens
skola 8 mnkr samt VA-investeringar pa Fridhemsomra-
det 6 mnkr.

Den totala avvikelsen mot budget for investeringar var
484 mnkr. Det kan finnas flera orsaker till budgetavvi-
kelser vad géller investeringar. Legala processer som
detaljplan och bygglov kan dverklagas och kan ibland
fordréja projekten under lang tid. Miljomassiga och tek-
niska hinder kan uppsta. Aven verksamhetsmassiga
onskemal om férandringar kan leda till att projekt for-
senas. En del av skillnaden mellan budget och utfall
finns i pagaende projekt som inte blir klara under aret
utan fortsatter in i ar 2022.

Fastighetsinvesteringarnas budgetdverskott uppgick till
201 mnkr. Overskottet &r framst kopplat till Holmang-
ens skola med en avvikelse om 66 mnkr. Darefter mo-
tessal med en avvikelse om 37 mnkr, samt Oxnereds
skola med en avvikelse om 17 mnkr.

VA- och gatuinvesteringar redovisar ett budgetdver-
skott pa 236 mnkr av dessa star Va Vanersnas for

85 mnkr och Holmangens avloppsreningsverk

72 mnkr. Exploateringsinvesteringar redovisar ett totalt
Overskott pa 35 mnkr.

Nettoinvesteringar, mnkr 290,7 3425 245,0
Investeringsvolym/nettokostn, % 11,5 14,0 10,1
Skattefinansieringsgrad % 101,0 77,4 53,0

Vanersborgs kommun

Investeringsvolymen i férhallande till nettokostnaderna
minskade under 2021 och uppgar till 11,5 procent. Nar
investeringsvolymen satts i forhallande till nettokostna-
derna kan jamforelser géras med andra kommuner.
Som en jamforelse var den genomsnittliga investe-
ringsnivan i Vastra Gétaland och Hallands kommuner
12 procent av nettokostnaderna under 2020.

Skattefinansieringsgraden mater hur stor andel av in-
vesteringarna som kan finansieras med det utrymme
som skapats av avskrivningar och arets resultat. Ett tal
pa 100 procent och darutdver innebar att kommunen
helt kan skattefinansiera sina investeringar, vilket i sin
tur innebar att kommunen inte behdver lana till investe-
ringarna och att det langsiktiga finansiella handlingsut-
rymmet stérks. Skattefinansieringsgraden var 101 pro-
cent och 6kade jamfért med 2020. Okningen forklaras
av det hoga resultatet och en lagre investeringsniva an
tidigare. Den genomsnittliga skattefinansieringsgraden
for Vastra Gotaland och Hallands kommuner 1&g i snitt
pa 99 procent under 2020.

| investeringsmalet anges den investeringsniva som
beddms vara den hogsta nivan for en hallbar ekono-
misk utveckling, med hansyn till de dvriga finansiella
malen, som ligger till grund for en god ekonomisk hus-
hallning. | kommunens mal exkluderas VA och renhall-
ningsverksamheterna. Om malet ar lagre an 10 pro-
cent har méalet uppnatts. For 2021 uppgick malet till 7,8
procent vilket innebar att malet nas.

Langsiktig finansiell styrka

Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor
del av tillgangarna som ar finansierade med eget kapi-
tal. Nyckeltalet anvands for att beskriva kommunens fi-
nansiella styrka pa lang sikt. En férandrad aldersstruk-
tur kommer pa sikt att medféra en kraftig 6kning av ef-
terfragan pa kommunal service. En forbattrad soliditet
gor kommunen battre rustad att mota de finansiella pa-
frestningar som féljer av denna utveckling och ar dar-
med forenlig med god ekonomisk hushallning.

Soliditeten inklusive kommunens hela pensionsata-
gande uppgick till 24 procent i bokslutet fér 2020 och
till 28 procent i bokslut 2021. Kommunens mal om
Okad soliditet inklusive hela pensionsatagandet med
en procentenhet uppnas darmed.
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Soliditetsutveckling 2012-2021

70%
60% Ti —
50% —
40%
30%
20%
10%
0% T T T T T T T T ]
-10%
-20%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Exkl. pensionsatagande
Inkl. pensionsatagande

Koncernens soliditet 6kade med en procentenhet och
uppgick till 35procent. Soliditeten for ABVB 6kade med
en halv procentenhet och uppgick till 11,1 procent. So-
liditeten for FAAB 6kade med 0,2 procentenheter och
uppgick till 43,2 procent.

Kommunens soliditet exklusive pensionsatagandet var
52 procent och 6kade med en procentenhet jamfort
med bokslut 2020.

Kommunalskatten oférandrad

En viktig del av beddmningen av en kommuns finansi-
ella kapacitet ar vilken méjlighet kommunen har att pa-
verka sina inkomstkallor. En redan hdg kommunalskatt
ger t.ex. ett mindre utrymme att 6ka skatteintakterna
genom att hoja skatten.

Vanersborgs  Vastra Go-

Kr per intjanade 100 kr kommun taland Riket
Primarkommunalskatt 22:21 21:38 20:71
Total skattesats 33:69 32:86 32:27

Kommunens utdebitering uppgick ar 2021 till

22:21 kronor per skattekrona. Utdebiteringsnivan ar
oférandrad sedan 2005, fransett den skattevaxling
med Regionen avseende kollektivirafiken pa 43 6re
som gjordes 2012. Medelutdebiteringen for riket var
20:71 och for lanet 21:38 kronor per skattekrona. Matt i
relation till rikets medelskattekraft utgér Vanersborgs
beskattningsbara inkomst per invanare 90 procent vil-
ket ar oférandrat jamfort med 2020.

Likviditetsmalet uppnas

Koncernens kassalikviditet uppgick till 75 procent, och
Okade jamfort med foéregaende ar da kassalikviditeten
uppgick till 68 procent. Kommunens kassalikviditet
Okade, fran 62 procent féregaende ar, till 77 procent
for 2021.

Vanersborgs kommun

Med malet om en kassalikviditet pa minst 50 procent
menas att likvida medel, inklusive kortfristiga place-
ringar, tillsammans med kommunens checkkredit pa
200 mnkr bér vara minst 50 procent av kortfristiga
skulder. Mattet anvands for att spegla kommunens be-
talningsberedskap pa kort sikt. 1 2021 ars bokslut upp-
gick kassalikviditeten till 77 procent. Malet om en kas-
salikviditet pa dver 50 procent uppnas darmed.

Kassalikviditet 2017-2021
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Skulder och forpliktelser 6kade

Summan av alla skulder, avsattningar, samt ansvars-
forbindelser for pensioner och borgensataganden ut-
gOr organisationens totala forpliktelseniva. Den totala
forpliktelsen uppgick 2021-12-31 till 4 011 mnkr och
dkade med 181 mnkr jamfort med féregaende ar. Ok-
ningen forklaras av att avsattningar, korta skulder och
banklaneskulden okar.

Stéllda panter,

110 Mkr Ansvarsforbindelse

pensioner, 764 mnkr
19%

Kortfristiga
skulder, 668 mnkr
17%

3%

Ovriga
ansvarsforbinde
Iser, 16 mnkr
1%

Avsattningar,
285 mnkr
%

Langfristiga skulder, 2 168 mnkr
54%

Laneskuldens utveckling

Den langfristiga banklaneskulden i koncernen har 6kat
sedan 2011 och uppgick i bokslutet for 2021 Hill

2 168 mnkr. Den succesivt 6kade belaningen beror pa
de hdga investeringsnivaerna. Kommunen har 6kat
banklaneskulden med 75 mnkr under 2021 och bank-
l&nskulden uppgick till 440 mnkr. Det &r kommunen
som star for hela koncernens 6kning av banklanskul-
den. Okningen beror pa den hdga investeringsnivan.
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Den langfristiga laneskulden 2012-2021
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Kommunens pensionsatagande
Avsattning till pensioner(skuldférda) 216 187 171
Ansvarsforbindelse pensioner
(ej skuldférda) 764 775 802
Summa 980 962 973

Alla uppgifter inklusive I6neskatt

Kommunens sammanlagda pensionsataganden fér an-
stéllda och fértroendevalda uppgick till 980 mnkr 2021,
vilket var en 6kning med 18 mnkr jamfért med 2020.
Av atagandena redovisades 216 mnkr som avsatt-
ningar i balansrakningen, en 6kning med 29 mnkr. Det
finns inga finansiella placeringar avseende pensions-
medlen utan dessa har anvants i den egna verksam-
heten, till investeringar m.m.

Resterande 764 mnkr av kommunens pensionsata-
gande avsag pensioner intjanade fore 1998. Detta var
en minskning med 11 mnkr jamfért med 2020. Minsk-
ningen mellan aren forklaras framférallt av utbetal-
ningar. Ytterligare information om kommunens riskta-
gande och pensionsatagande framgar under rubriken
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stall-
ning.

Arbetsgivaravgifter och pensioner

Arets arbetsgivaravgifter uppgick till 396 mnkr och gav
ett underskott mot budget pa 5 mnkr. Pensionskostna-
derna uppgick till 161 mnkr, vilket innebar ett under-
skott pa 1 mnkr jamfort mot budget. Inkluderas de fi-
nansiella kostnaderna kopplade till pensioner uppgick
pensionskostnaden till 164 mnkr. Avsatta medel till 16-
nerevision gav ett dverskott om 14 mnkr, vilket férkla-
ras av lagre I6nedkningar an budgeterat fér 2020. Bud-
geterad internranta hade ingen budgetavvikelse.

Forbattrade skatteprognoser under aret
Skatteprognoserna har forbattrats i de prognoser som
[dBmnats under aret. Totala budgetdverskottet for

Vanersborgs kommun

skatteintakterna uppgick till 67 mnkr. De generella
statsbidragen visar daremot ett budgetunderskott pa
9 mnkr. Totalt ger skatteintékter och generella statsbi-
drag ett budgetoverskott pa 58 mnkr.

Budgetdverskott for finansnettot

Finansnettot gav en mindre nettointakt vilket innebar
ett budgetdverskott pa 7 mnkr. Budgetdverskottet ar
kopplat till att investeringarna och darmed upplaningen
varit lagre an planerat. Utdelning fran Kommuninvest
bidrar ocksa till budgetoverskottet. Rantekostnaderna
har minskat jamfort med féregaende ar da en sk. ran-
teswap I6pt ut.

Budgetfdljsamheten i namnderna

Budgetféljsamhet och prognossakerhet i verksam-
heten ar viktiga delar for att uppratthalla en god ekono-
misk hushallning. Tabellen visar budgetavvikelse per
namnd i bokslutet fér 2021 och 2020 samt prognos for
budgetavvikelse per april och augusti som l[amnats un-
der aret.

Barn- & utbildnings-

namnd 6,5 0,0 0,0 1,0
Kommunstyrelse 23,7 17,8 17,2 25,8
Kultur- och fritidsnamnd 2,4 -2,5 -2,5 -2,2
Samhallsbyggnads-

namnd 24,3 40,1 1,4 -6,5
Socialnamnd 4,8 0,7 -6,7 4,3
Ovriga ndmnder 4,7 4,5 2,3 4,5
Summa 66,4 60,6 11,7 26,9

Namnderna redovisar i bokslut ett sammanlagt 6ver-
skott mot budget pa 67 mnkr for 2021. Det ar en liten
foérandring mot prognosen i augusti. Det &r ingen
namnd som redovisar budgetunderskott.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar 6 mnkr i bud-
getdverskott. Hela dverskottet forklaras av farre barn
och elever an budgeterat.

Kommunstyrelsen redovisade ett sammantaget over-
skott pa 24 mnkr gentemot budget. Av dverskottet av-
ser 9 mnkr den politiska verksamheten varav 7 mnkr
foérfogandeanslaget. Kommunledningskontoren redovi-
sar ett Overskott pa 9 mnkr.

Kultur- och fritidsnamnden redovisar dverskott om
2 mnkr. Namnden fick ett budgettillskott i december for
minskade intakter inom idrotts- och fritidsanlaggningar.

Samhallsbyggnadsnadmnden redovisar ett dverskott
om 24 mnkr. Det ar intakter fran tomtférsaljningar som
forklarar det stora dverskottet. Férandringen gentemot
prognos i augusti férklaras bland annat av att ett bi-
drag till statlig infrastruktur om 11 mnkr kostnadsforts.

Socialndmnden redovisar ett mindre 6verskott om
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5 mnkr fér hela namnden. Individ och familjeomsorg
redovisar 19 mnkr i underskott och aldreomsorgen re-
dovisar 6verskott med 11 mnkr.

Ovriga mindre ndmnder redovisar ett sammantaget
overskott om knappt 5 mnkr.

Kanslighetsanalys — Vad hander om?

Kommunens ekonomiska resultat paverkas av handel-
ser och beslut bade inom och utom dess kontroll, ex-
empelvis forandrade lagar, konjunkturldge och inva-
narnas andrade krav och behov. Kommunen har ett
ansvar for att ha beredskap for dessa faktorer och
maste ha reserver och marginaler i sin ekonomi. Ett
satt att gora detta tydligt ar att uppratta en kanslighets-
analys, som visar hur olika férandringar paverkar kom-
munens finansiella situation. Av nedanstaende tabell
framgar hur olika handelser var for sig skulle ha paver-
kat resultatet.

Férandrad utdebitering med 1 kr 85,9
Férandrade generella statsbidrag med 1 % 8,0
Loénedkning med 1 % 18,7
Prisférandring med 1 % pa omkostnaderna 11,3
Andrad lanskuld med 100 Mkr 0,4
Inlésen av 1 % av borgensforbindelserna 16,6
Andrade taxor med 1 % 1,7
- inom skattefinansierad verksamhet 0,8
- inom taxefinansierad verksamhet 0,9

Sammanfattande slutsatser och malavstamning
Det sammanstallda resultatet fér koncernen uppgick till
208 mnkr. Kommunens beslutade Mal- och resursplan
for 2021 innebar ett budgeterat resultat pa 43 mnkr.
Det redovisade resultatet uppgar till 185 mnkr vilket ar
141 mnkr battre an budget. Resultatet i kommunen ar
23 mnkr hégre an prognosen i augusti.

Sett 6ver en femarsperiod har namndernas foljsamhet
mot budget forbattrats under aren 2020-2021. Alla
namnder redovisar budgetdverskott under 2021.

Arets investeringar fér koncernen uppgick till 454 mnkr
varav kommunen stod for 291 mnkr, ABVB for

160 mnkr och KFV fér 3 mnkr. Trots en mycket hog in-
vesteringsniva i kommunen ar den 484 mnkr lagre an
budget och 51 mnkr lagre én 2020.

Vanersborgs kommun

Kommunen klarar alla fyra finansiella mal.

Arets resultat bor uppga till ] ® [ |
2 % av skatter och generella

statsbidrag.

Kassalikviditeten bor vara ‘ ‘ .
minst 50 %.

Soliditeten inklusive hela pens- €9 9 o
ionsatagandet bor forbattras
med 1 % arligen.

Arets investeringar exkl. VA ] u o
och renhallning ska maximalt

uppga till 10% av skatter och

generella statsbidrag.

Alla finansiella mal nas. Med denna malanalys gors
beddmningen att verksamheten, ur ett finansiellt per-
spektiv bedrevs med god ekonomisk hushallning.

For att god ekonomisk hushallning anses vara upp-
nadd ska tre av fyra finansiella mal vara uppfyllda samt
att minst halften av inriktningsmalen uppnas. Ett inrikt-
ningsmal anses uppfyllt nar évervagande andel av de
férvantade resultaten ar uppnadda eller delvis upp-
nadda. Utifran ovanstaende beddmningsgrund bed-
revs verksamheten med god ekonomisk hushallning
under 2021.

Balanskravsresultat

Vid en avstamning mot det lagstadgade balanskravet
enligt kommunallagen kan féljande avrakning, utifran
helarsprognosen, goras

Arets resultat enligt resultatrakning 184,7 160,5 36,8
Avgar realisationsvinster 0,0 -34 -6,5
Foérandring av resultatutiamningsreserv 0,0 0,0 0,0
Justerat resultat 184,7 1571 30,3

Enligt balanskravsutredningen redovisade kommunen
ett resultat pa 185 mnkr. Vanersborgs kommun kla-
rade darmed med god marginal balanskravet fér 2021.

Forvantad utveckling

Aven 2021 praglades av stor osdkerhet mot bakgrund
av den pagaende pandemin, Covid-19. Pandemin
hade fortsatt stor inverkan pa den kommunala verk-
samheten och pa de ekonomiska planeringsforutsatt-
ningarna. Jamfort med de prognoser som togs fram av
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) under varen
2020 och som lag till grund fér kommunens budget,
har nu de samhallsekonomiska prognoserna forbatt-
rats patagligt. Forbattrade skatteintakter och intékter
for tomtférsaljningar under aret gor att kommunens
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resultat uppgar till 185 mnkr vilket ar 6,8 procent av
skatter och generella statsbidrag. | Mal- och resursplan
for 2022 uppgar det budgeterade resultatet till 40 mkr,
motsvarande 1,5 procent av arets skatter och gene-
rella statsbidrag.

Under 2021 uppgick kommunens investeringar till

291 mnkr. Budgeterade investeringar uppgick till

775 mnkr vilket ger en budgetavvikelse pa 484 mnkr.
Den storsta delen av budgetavvikelsen beror pa forse-
ningar av olika anledningar och kommer att belasta
kommande ars investeringar. Den totala investerings-
nivan bedéms aven kommande &r att ligga pa mycket
héga nivaer. Ar 2022 planerar kommunen att investera
for 513 mnkr och 2023 for 363 mnkr enligt beslutad
Mal- och resursplan vilket &r mycket héga nivaer. Till
det kommer beslut om tillaggsbudget for vissa investe-
ringar som inte slutforts eller paborjats under 2021.

Under 2021 6kade kommunens laneskuld med

75 mnkr. Hoga resultat bade 2021 och 2020 dampar
upplaningsbehovet nagot men de hdga investerings-
planerna forutsatter anda en omfattande nyupplaning.
De hoga investeringsnivaerna i kombination med en
mattlig resultatniva leder till successivt 6kade kostna-
der fér avskrivningar och ranta. Aven drift och under-
hallskostnader for fastigheter kommer att 6ka, vilket
sammantaget leder till ett minskat ekonomiskt ut-
rymme for 6vriga verksamheter. En férvantat lagre re-
sultatniva 2022-2024 innebér ett 6kat upplaningsbe-
hov.

Osakerheter i omvarlden som paverkar de ekonomiska
prognoserna ar forhallandevis manga bl.a. den pa-
gaende pandemin, men aven risk for hogre inflation &n
tidigare och darmed ett hogre rantelage. Sakerhetsla-
get i varlden har férsamrats generellt det senaste aret
vilket aven det paverkar den ekonomiska utvecklingen
framat.

Utifran tillgangliga prognoser utvecklas sysselsattning
och skatteintakter positivt under 2022. Fr.o.m. 2023
sker en avmattning i tillvéxten, vilket i kombination med
nedtrappning av statens coronastdd, skapar sdmre
ekonomiska forutsattningar for kommuner och regioner
fran 2023 och framat.

| december 2021 tecknades ett nytt pensionsavtal
(AKAP-KR) for anstéllda i kommuner och regioner. Av-
talet galler fr.o.m. 2023 och innebar patagligt hogre
pensionskostnader for kommunsektorn, vilket ytterli-
gare belastar det ekonomiska utrymmet framat.

| ett [Angre perspektiv innebdr den demografiska ut-
vecklingen, med en 6kad andel aldre, att ett ekono-
miskt utrymme maste frigoras fran ovrig verksamhet
for att finansiera 6kade kostnader inom aldreomsor-
gen. En annan konsekvens av samma utveckling ar att
den andel av befolkningen som arbetar och betalar
skatt kommer att sjunka stadigt under de kommande
20 aren. En ytterligare aspekt pa den demografiska ut-
vecklingen ar kommunens kostnader for tjanstepens-
ioner som okar | takt med att allt fler fére detta an-
stallda befinner sig i pensionsaldern.

Vanersborg har fortfarande en hdgre arbetsléshet jam-
fort med riket och lanet. Andelen 6ppet arbetslosa ar
fortsatt jamférbar, men har en patagligt hdgre andel
langtidsarbetsldsa som deltar i program. Insatser
kopplade till flyktingmottagande och social inkludering
staller fortsatta krav pa omstallining och anpassning
inom den kommunala organisationen. Betydande in-
satser behover goras for att 6ka sysselsattningsgraden
i de utsatta grupper som idag star utanfor arbetsmark-
naden.

Vanersborgs kommun
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Finansiell profil

Har Véanersborg en god eller dalig ekonomi? Ett satt att besvara fragan ar att géra jamfoérelser med andra kommuner.
Kommunforskning i vast (KFI) har sedan 90-talet tagit fram finansiella jamférelser mellan kommunerna utifran ett antal
finansiella nyckeltal och vasentliga matt. Nyckeltalen kommenteras kortfattat i faktarutan nedan

Kommunforskning i vast (KFI) har
tagit fram jamférande finansiella profiler
for kommunerna. Utifran atta finansiella
nyckeltal avseende kapacitet pa lang
och kort sikt, risk och kontroll gérs en
betygsattning av varje kommun i rela-
tion till genomsnittet i lanet.

| diagrammet nedan presenteras den
finansiella profilen grafiskt genom den
heldragna linjen. Betygsattningen sker
i en skala 1-5 utifran bokslut 2012. Be-
tyget 5 ar bdst och betyget 1 dr samst.
Betyget 3 utgdr det genomsnittliga
betyget i ldnet.

Nyckeltal i den finansiella profilen

Matt

Forklaring

Skattesats En lag skattesats anses positiv eftersom
kommunen da lattare kan hoja skatten.
Soliditet Sjalvfinansieringsgrad. Eget kapital i

% av summa tillgangar.

Finansiella nettotillgangar

Finansiella tillgangar - finansiella skulder i
relation till kommunens nettokostnader.
Speglar meddellang betalningsberedskap.

Kassalikviditet

Finansiella tillgangar i % av Kkortfristiga
skulder.

Budgetfdljsamhet

Budgetavvikelse for verksamhetens net-
tokostnader, kr per invanare.

Resultat fore extraord. poster

Resultat i kr per invanare.

Genomsnittligt resultat -3 ar

Genomsnittligt resultat i kr/invanare.

Skattefinansiering av investeringar

Andel av investeringar som dr finansierade
av avskrivningar och arets resultat.

Spindeldiagram: Vanersborgs finansiella profil 2018-2020

2018
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Vanersborgs kommun har i stort sett en genomsnittlig
profil. Nagot battre varden pa resultat och budgetfolj-
samhet men samre pa kassalikviditet och skattesats.
Det sistnamnda beror pa att Vanersborgs kommun har

en hogre skatt an genomsnittet.

Véanersborgs kommun
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Vanersborg har ett tillfredstallande finansiellt Iage. Re-
sultatniva exklusive jamforelsestérande engangsposter
bor dock de narmaste aren uppga till minst tre procent
i forhallande till verksamhetens kostnader for att mota

forvantade framtida utmaningar.
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Vasentliga personalforhallanden

Innehallet nedan féljer vad som ska redovisas om personalen enligt lag om kommunal bokféring- och redovisning
(LKBR). En fylligare beskrivning av kommunens arbete med personalpolitiken aterges daremot i en arlig personaleko-
nomisk redovisning. Den redovisningen tjanar som utgangspunkt for hur kommunen tillvaratar och utvecklar persona-

len som en vardeskapande resurs.

Personaluppgifterna har hamtats fran personalsyste-
met. For medelldn, antal anstallda och medelalder gal-
ler matdagen den 1 november. Uppgifter om timvika-
rier, personalrorlighet och sjukfranvaro galler kalen-
derar som matperiod. Uppgifter fran bolagen har leve-
rerats av bolagen sjalva.

Medellén

Medellénen for tillsvidareanstallda totalt, omraknat till
heltidslon, 6kade med 577 kronor mellan aren. Det
motsvarar en 6kning med 1,8 procent. Kvinnors medel-
I6n i férhallande till gruppen man férandrades fran
101,2 procent till 101 procent.

Kvinnor 32 542 31839
Méan 31815 31507
Totalt 32 394 31817

Personalstruktur

Antalet tillsvidareanstallda 6kade totalt sett med 104
personer 2021 jamfort med 2020 det vill séga fran

3 205 till 3 309. Det finns en variation mellan férvalt-
ningarna. Antal tillsvidareanstallda 6kade framst inom
barn- och utbildningsférvaltningen och socialférvalt-
ningen, men relativt sett &ven inom samhallsbygg-
nadsforvaltningen. Inom kultur- och fritidsférvaltningen
var det en minskning av antalet anstallda. Totalt 6kade
antalet visstidsanstallda med 1 person mellan aren.

Anstallningar omraknade till arsarbetare (motsvarande
heltidsanstallning) dkade totalt sett med 108 det vill
sdga fran 3 423 till 3 531.

| tabellen framgar ocksa att timavidnades tid omraknat
till motsvarande arsarbetare har 6kat med 4 jamfort
med 2020.

Tillsvidare 2635 2578 674 627 3309 3205
Visstid 219 204 103 117 322 321
Antal totalt 2854 2782 777 744 3631 3526
Omraknat till

arsarbetare 2777 2699 754 724 3531 3423

Timvikariers ar-

betade tid om-

raknat till arsar-

betare 155 150 73 75 228 225

| tabellen nedan framgar att antalet timmar fran tim-
avlénade var nagot lagre under varen 2021 jamfort
med 2020. Under resterande delen av aret utfordes
nagot mer tid 2021. 40 procent av timmarna utférdes

Vanersborgs kommun

under de tre sommarmanaderna vilket var tva procen-
tenheter mer an motsvarande period 2020.
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Medelalder

Medelaldern totalt var 44 ar, oférandrat mellan aren.
Kvinnors medelalder var ofdrandrat 45 ar och man-
nens minskade till 41 ar.

Medelaldern for de tillsvidareanstallda var oférandrat
pa 45 ar mellan aren, men per kon sa minskade kvin-
nors medelalder fran 46 till 45 ar medan mannens
minskade fran 43 till 42 ar. Att minskningen per kén
inte syns pa totalen beror pa en avrundningseffekt.
Medelaldern for visstidsanstallda var totalt sett 10 ar
lagre jamfort med tillsvidareanstallda.

Tillsvidare 45 46 42 43 45 45
Visstid 36 37 34 36 35 36
Totalt 45 45 41 42 44 44

Personalrorlighet

Andelen tillsvidareanstéllda som slutade sin anstall-
ning i kommunen (extern rorlighet) 6kade under 2021
jamfoért med 2020, fran 7 till 8 procent. Den externa av-
gangen var hogre i gruppen man.

Den interna rorligheten 6kade nagot 2021, fran 0,4 ill
0,6 procent. Den interna rorligheten 6kade bland bade
kvinnor och man mellan aren.

Extern 7,5 6,5 9,6 8,8 8,0 7,0
Varav pension 2,0 1,7 1,7 3,0 2,0 1,9
Intern 0,5 0,4 0,9 0,5 0,6 0,4
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron totalt minskade 2021 jamfort med 2020,

fran 10,6 till 10,0 procent. Sjukfranvaron minskade for

bade kvinnor och man. Nar det galler aldersgrupper sa

minskade sjukfranvaron i gruppen 30-49 samt 50 ar
och dldre. | den yngsta aldersgruppen var sjukfranva-
ron oférandrad.

Precis som under 2020 s& paverkades sjukfranvaron

2021 av coronapandemin, vilket medférde en hog fran-

varo framst inom sa kallade kontaktyrken.

Kvinnor 10,9 11,4
Man 7.1 7,5
29 ar och yngre 9,4 9,4
30-49 ar 9,9 10,6
50 ar och aldre 10,4 10,9
Totalt 10,0 10,6

46,2 procent av alla sjukfranvarotimmar kom fran sjuk-

perioder som var 60 dagar och langre. Det ar en 6k-
ning med 2,2 procentenheter jamfort med 2020.

Andelen sjukfranvaro som stracker sig 60 dagar och
langre ar lagre jamfoért med aret fére coronapandemin
(dvs. 2019), framst av att pandemin medfort att ande-
len sjuktimmar fran kortare sjukperioder 6kat pa
grunda av sjuk i covic-19, karantantid och vantetid pa
provtagningssvar efter testning fér covid-19.

Kvinnor 48,9 45,8
Man 32,6 34,6
Totalt 46,2 44,0

*60 sjukdagar och langre

Bolag

Antalet anstallda i hel- och delagda bolag var i stort lik-
vardigt 2020 och 2021. En viss minskning fanns dock
inom Kunskapsforbundet, fran 646 till 633.

Heldgda bolag

AB Vanersborgsbo-

stader 17 17 51 51 68 68
Vattenpalatset Va-
nerparken AB 4 4 4 4 8 8

Hunnebergs Kunga-
jakt- och viltmuseum

AB 3 3 2 2 5 5

Fastighets AB 0 0 1 1 1 1

Delagda bolag

Kunskapsférbundet

Vast 421 416 212 230 633 646

Nataktiebolaget Bio-

gas Bralanda 0 0 1* 1* 1* 1*

Norra Alvsborgs

Raddningstjanstforb. 17 16 83 87 100 103

RIB deltidsbrandman 6 6 126 129 132 135
*=Konsult

Vanersborgs kommun
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Verksamhetens intakter 2,4 579 572 819 798

Verksamhetens kostnader 3,4 -3 000 -2 909 -3120 -3016
Avskrivningar 5 -109 -104 -194 -187
Verksamhetens nettokostnader -2 530 -2 441 -2 494 -2 405
Skatteintakter 6 1910 1819 1910 1819
Gen.statsbidrag & utjamning 7 804 786 804 786
Verksamhetens resultat 184 164 220 200
Finansiella intakter 8 6 6 2 2
Finansiella kostnader 9 -5 -9 -14 -23
Resultat fore extraord. poster 185 161 208 179
Extraordindra poster 0 0 0
Arets resultat 185 161 208 179

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 185 161 208 179
Justering for 6vriga ej likviditetsp. poster 10 161 121 250 199
Medel fran verk. fére forandr av rérelsekap 346 282 458 378

FORANDRING RORELSEKAPITAL

Okning (-) minskning (+) férrad -5 1 -5 1
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar 14 -45 82 -70 114
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 24 10 90 83 51
Medel fran den I6pande verksamheten 305 454 466 544

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -291 -338 -454 -476
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 -5 0 -5
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 5 2 5
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Anlaggningsavgifter och investeringsbidrag 15 8 15 52
Medel fran investeringsverksamheten -276 -330 -437 -424

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+) langfristiga skulder 19 75 0 75 5
Minskning (-) langfristiga skulder (amortering) 0 0 0 0
Okning (-) langfristiga fordringar och placeringar 0 0 0 0
Minskning (+) langfristiga fordringar och placeringar 5 0 5
Medel fran finansieringsverksamheten 75 5 75 10
Arets kassafléde 104 129 104 129
Likvida medel vid arets borjan 15 200 71 200 71
Likvida medel vid arets slut 304 200 304 200
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TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 2 2 2 2
Materiella anlaggningstillgangar 2 475 2323 4 573 4 344
Mark, byggnader & teknisk anlaggningar 11,12 2 397 2248 4475 4 252
Maskiner och inventarier 11,12 78 75 98 92
Finansiella tillgangar 13 103 103 43 43
Summa anldggningstillgangar 2 579 2428 4 618 4 390

Omsattningstillgangar

Forrad 25 20 25 20
Fordringar 14 225 181 214 144
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank 15 304 200 304 200
Summa omsittningstillgangar 555 401 543 364
SUMMA TILLGANGAR 3134 2 828 5161 4753

EG. KAP, AVSATTN. & SKULDER

Eget kapital

Periodens/arets resultat 16 185 161 208 179
Resultatutjamningsreserv 50 50 50 50
Ovrigt eget kapital 1399 1238 1 555 1377
Summa eget kapital 1634 1449 1813 1605
Avsittningar

Avsitt. for pensioner & liknande forpliktelser 17 216 187 228 197
Andra avséttningar 18 23 23 58 54
Summa avsittningar 239 210 285 250
Skulder

Langfristiga skulder 19-23 608 525 2 395 2313
Kortfristiga skulder 24 654 644 668 585
Summa skulder 1262 1169 3 062 2 898
S:A EG.KAP, AVSATTN. & SKULDER 3134 2 828 5161 4753

Ansvarsforbindelser:

Pensionsataganden t.o.m 1997-12-31 764 775 764 775
Ovriga ansvarsférbindelser 1661 1662 16 17
Stallda panter 110 110
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunens redovisning upprattas enligt kommunal-
lagen och enlighet med lag om kommunal bokféring-
och redovisning (LKBR) samt foljer anvisningar och
rekommendationer fran Radet fér kommunal redo-
visning, RKR. Fortydligande och kommentarer till
forandringar kommenteras under respektive avsnitt.
Alla belopp i miljoner kronor om inget annat anges.

Anlaggningstillgangar

Med anlaggningstillgang menas tillgdng som ar av-
sedd for stadigvarande bruk eller innehav. Foér att
klassas som anlaggningstillgang ska vardet vara
over ett halvt basbelopp, d.v.s. 6éver 23 800 kr. Var-
det av anlaggningstillgéngen ar anskaffningsvardet
med gjorda avskrivningar éver anlaggningstillgang-
ens nyttjandeperiod.

Avskrivningar berdknas pa anskaffningsvardet. Av-
skrivningstiderna baseras pa anlaggningstillgangar-
nas berdknade nyttjandeperiod och sker med rak
nominell metod, d.v.s. linjar avskrivning. Avskrivning
av fardiginvesterade anlaggningstillgangar pabdrjas
tertialvis.

Avskrivningstider:

Verksamhetsfastigheter 5-80 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 5-50 &r
Bostader och lokaler 5-50 ar
Gator, véagar och parker 10-33 &r
Fastigheter fér annan verksamhet 5-80 ar

Vad galler anlaggningar med komponenter som for-
brukas under olika tidsperioder har vasentliga kom-
ponenter faststallts for de betydande byggnaderna,
gator och Va-anlaggningar. Lanekostnader redovi-
sas enligt huvudregeln enligt R4 vilket innebar att
inga lanekostnader ingér i anskaffningsvardet.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster ar resultat av handelser
eller transaktioner som inte ar extraordinara, men
som ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelser
med andra perioder. Dessa redovisas i not.

Klassificering av finansiella tillgangar
Vanersborg kommuns finansiella anlaggningstill-
gangar bestar av aktier i kommunala bolag, andelar i
forbund och bostadsratter. | anskaffningsvardet in-
gar inga lanekostnader.

Kortfristiga placeringar som kan omsattas inom 0-3
dagar klassas som likvida medel. Placeringsmedel
varderas till verkligt varde.

Koncernkonto

Koncernens tillgangar placerade i koncernkonto re-
dovisas som likvida medel i kommunen. De kommu-
nala bolagens andel redovisas som kortfristig skuld i
kommunen och som kortfristig fordran i respektive
bolag.

Vanersborgs kommun

Leasing

De fatal finansiella leasingavtal kommunen har redo-
visas som operationella da avtalens varde bedéms
som obetydliga. Detta beddms inte ha nagon effekt
pa kommunens resultat och stallining. Vad galler de
hyresavtal kommunen har bedéms inga uppfylla kra-
ven for att redovisas som finansiella leasingavtal.

Intdktsredovisning

Investeringsbidrag och anlaggningsavgifter for VA
redovisas som forutbetalda intakter. De forutbetalda
intakterna redovisas bland langfristiga skulder och
periodiseras dver anlaggningarnas nyttjandeperiod.
Anlaggningsavgifterna intaktsférs med 1/45 per ar.

Renhallningsverksamhetens resultat redovisas som
en forutbetald intédkt och dess egna kapital som kort-
fristig skuld till renhallningskollektivet. Va-verksam-
heten har inget eget kapital.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen.
Pensionsratt intjanad t.o.m. 1997 redovisas saledes
som en ansvarsforbindelse. Det finns inga finansiella
placeringar avseende pensionsmedlen utan medlen
har anvants i den egna verksamheten, till investe-
ringar m.m. Pensionsforpliktelserna ar berdknade ut-
ifrdn berdkningsmodellen RIPS 21 (Riktlinjer for be-
rakning av pensionsskuld). Pensionsataganden for
anstalld i bolagen som ingar i kommunkocernen re-
dovisas enligt Bokféringsnamndens K2 eller K3.

Visstidsforordnanden for politiker som ger ratt till
sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar
det ar trolig att de kommer att leda till utbetalning.
Kommunen har antagit bestdmmelser om omstall-
ningsstdd och pensioner till fértroendevalda (OPF-
KL) att galla fr.o.m. 2014. Redovisning sker enligt re-
kommendation.

Semesterléneskuld

Semesterloneskuld och andra I6neskulder till perso-
nalen redovisas som en kortfristig skuld. Arets skuld-
forandring ingar i verksamhetens kostnader.
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Sammanstallda rakenskaper

Enligt RKR:s rekommendation, R16 Sammanstallda
rakenskaper behdver endast de bolag och kom-
munalférbund vars omsattning eller omslutning ar
mer an 2 % av skatteintakter och generella statsbi-
drag inga i koncernens rakenskaper. Sa i koncer-
nens rakenskaper ingar endast kommunen, Kun-
skapsforbundet Vast, AB Vanersborgsbostader och

Fastighets AB Vanersborg.
Konsoliderade enheter

AB Vanersborgsbostader (ABVB)
Fastighets AB Vanersborg (FAAB)
Kunskapsforbundet Vast (KFV)

Enheter som inte konsolideras

Hunnebergs Kungajakt- och vilt
museum AB

Vattenpalatset Vanerparken AB
Nataktiebolaget Biogas Bralanda
Norra Alvsborgs Raddningstjanst-
forbund (NARF)

Fyrstads Flygplats AB

Andel

100 %
100 %
38,7%

Andel

100 %
100 %
73,0 %

35,6 %
34,0 %

Skillnader i redovisningsprinciper mellan bolagen
och kommunen vad galler investeringsbidrag och en
uppskrivningsfond har justerats till kommunens gal-
lande principer. | koncernredovisningen ska intakter
och kostnader for interna tjanster redovisas under
samma ar. Skillnader i pensionsredovisning ska inte
justeras.

Vanersborgs kommun

28 Arsredovisning 2021



Forsaljningsintakter
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden
Bidrag fran staten
Ovriga bidrag
Forsaljn.expl.fast & anl
tillg

Ovriga intakter
Summa

Loner
Pensionskostnader

Sociala avgifter & I6neskatt
Anlaggnings- & underhalls-
material

Fastighetskostnader

Lokal och markhyror

Koép av huvudverksamhet
Ovriga tjanster

Ldmnade bidrag

Material

Ovriga kostnader
Skattekostnad

Reaforluster & utrangeringar

Summa

Bilar

Inventarier

Hyror avtalstid> 3 ar
Summa

Reavinst

Engangshyra pga ombygg
Tomtforsaljningar

Andrat livslangdsanta-
gande

Bidrag statlig infrastruktur
Summa

Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Summa

Vanersborgs kommun

35 34 37
175 165 175
81 83 281
206 245 206
13 9 32
44 9 44
25 27 44
579 572 819
1308 1276 1439
131 118 141
430 429 476
15 7 14
100 105 234
140 144 63
481 459 308
174 169 201
122 118 123
85 78 93
8 5 18
5
6 6
3000 2909 3120
5 3
21 13
87 304
112 320
3
20  -20
44 44
-10 -10
11 0 -11
3 47 23
109 104 194
0
109 104 194

35
152
282
245

30

44
798

1403
126
471

223
72
293
195
119
86
16

3016

211
211

187

187

29

Preliminar skatteinbetalning
Slutavrakningsdifferens fo6-
reg. ar

Prel. slutavrakning inneva-
rande ar

Summa

Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning

Bidrag LSS-utjamning
Kommunal fastighetsavgift

Generella bidrag fran sta-
ten

Regleringsbidrag
Summa

Ranteintakter & utdelning
Borgensavgift
Summa

Rantekostnader

Rénta pa pensionsskuld
Summa

Justering for
- av- och nedskrivningar
- gjorda avsattningar

- i ansprakstagna avsattningar

-"realisationsvinster/ forluster
Ovriga likviditetspaverkande
poster

Summa

1859 1857 1859
7 -10 7
45 28 45
1910 1819 1910
441 433 441
76 76 76
60 66 60
87 79 87
2 92 2
118 41 118
804 786 804
2 2 2
4 4
6 6 2
2 5 10
3 4 4
5 9 14
109 104 194
35 30 36
6 5 6
6 -2 6
17 -6 20
161 121 250

1857
-10

1819

433
76
66
79

92

41
786

o

18

23

187
19

-2

199
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Markreserv
Verksamhetsfastigheter

Fastigheter for affarsverk-

samhet
Publika fastigheter

Fastigheter for annan verk-

samhet

Bostader och 6vriga fastig-

heter

Pagaende investeringar
Summa

Anskaffningsvarden
Ing anskaffningsvarde
Arets investeringar *)
Omklassificering/flyttning

Arets forsaljning

Utrangerade anlaggningar

Utg ack anskaffn-var-
den

Avskrivningar

Ing avskrivningar

Arets avskrivningar
Utrangerade/omklass
Utg ack avskrivningar
Nedskrivningar

Ing nedskrivningar

Arets féréndring

Utg ack nedskrivningar

Ing planenligt restvarde
Utg planenligt rest-
varde

Vanersborgs kommun

10
1299

530
229
23

306
2397

Im-
materi-
ella

10
1228

520
214
20

255
2248

Mark-
re-
serv

20

11

-11

20

10

10

10
1824

530
229
23

10
1768

520
214
20

1387

472
4475

1396

324
4 252

Verksam-
hets-

fastigheter
2038
72

59

-3

2167

-810

-868

1228

1299

Maskiner och inventarier

Bilar och andra transport-
medel
Summa
Fastigh
for Publika  Fastigh for
affars- fastig- annan verk-
verks heter samh
787 496
15 17
13 26
-2 -13
813 527
-266 -282
-17 -15
-283 -297
0 0
520 214
530 229

30

50

—_

20

23

64 64 76
14 11 22
78 75 98
Pagaende
Summa arbeten
3398 256
106 170
112 -120
0
-28
3588 306
-1403
-93
0
-1496 0
0
0
0 0
1995 256
2092 306

Arsredovisning 2021

76
16
92

Totalt

3654
276

2251

2397



Anskaffningsvarden

Ing ack anskaffningsvarde
Arets investeringar

Forséljn och utrangering
Flyttning

Utg ack anskaffningsvarde
Avskrivningar

Ing ack avskrivning enl plan
Arets av-/nedskrivningar
Forsaljn/utrang/omklass

Utg ack avskrivning enl plan
Ing planenl restvarde

Utg planenl restvarde

AB Vanersborgsbostader
Vanerhamn AB

Fastighets AB Vanersborg
Hunnebergs Kungajakt- och
Viltmuseum AB

Fyrstads Flygplats AB

Vattenpalatset Vanerparken
AB

Bostadsratter

Kommuninvest
Nataktiebolag Biogas Bra-
landa

Dalslands Turist AB
Ovriga andelar
Kommunasurans Syd AB

Summa

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska férening avser inbetalt

Maskiner

19

2

0

21

-11

-2

0

-13

8

8
58 58 0
1 1 1
1 1 0
0 0 0
2 2 2
7 7 7
3 3 3
28 28 28
1 1 1
0 0 0
0 0 0
1 1 1
103 103 43

Inventarier

o -

w N N O

28

200 -

43

andelskapital, 28 265 tkr Kommuninvest ekonomiska férening har

daremot beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 10 535 tkr for

Vanersborgs kommun. Vanersborgs kommun totala andelskapital
Kommuninvest ekonomiska foérening uppgick 2021-12-31 il

38 801 tkr

Kundfordringar

Statsbidragsfordringar
Upplupna intakt. & férutbetalda
kostnad.

Upplupna skatteintakter
Ovriga korta fordringar

Summa

Vanersborgs kommun

31 34
65 59
59 65
45 0
25 23
225 181 2

33
65

69
45

14

34
59

45

144

140
13
11

142

Bilar och

Forbattr

transportm annans fastigh
27 3
6
33 3
-16 -3
-3 0
-19 -3
11 0
13 0
Kassa
Bank

31

- varav gava Dorchimont
Plusgiro (likstallt med
bank)

Summa

Ingaende eget kapital
Direktbokning eget kapital
-just privata inv bidrag
- arets resultat
Summa

Ing pensionsavséattningar
Nyintjanad pension varav
-formansbestamd ap
-efterlevandepension
Arets utbetalningar

Rta- & basbeloppsuppr.

Andring férsékring tekn
Ovrig post
Forandring av l6neskatt

Summa pensionsavsitt-
ningar

Totalt
190
20
-11
0
199
-115
-17
11
-121
75
78
0 0 0
9 9 10
4 4 4
294 190 294
304 200 304
1449 1286 1605 1
2
185 161 208
1634 1449 1813 1
187 170 197
16 11 15
2 0 2
-6 -6 -6
3 4 3
8 0 8
1 5 1
6 3 7
216 187 228
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0
10

190
200

425

179
605

197



Kommunalférbundet

NARF

Trafikverket 9 9 9 9
Uppskjuten skatt 35 30
Totalt avsattningar 23 23 58 54
Lan i bank och kreditinsti-

tut 440 365 2168 2093
Summa 440 365 2168 2093
Skuﬂlder som forfaller inom 55 25 493 173
ettar

Skulder som forfaller se-

nare an ett ezr men inom 355 233 1703 1658
senast fem ar efter ba-

lansdagen

Skulder som forfaller se-

nare &n fem ar efter ba- 30 107 42 262
lansdagen

Summa 440 365 2168 2093
Rantebindning till

2022 138 705
2023 115 515
2024 31 181

2025 50 209
>2026 107 559
Summa 440 2168

Kommunens genomshnittliga réntebidningstid inkl och exkl rantederi-
vat var pa balansdagen 2,29 ar Koncernens genomsnittliga rénte-
bidningstid pa balansdagen inkl réantederivat 2,96 ar samt 1,37 ar
exkl rantederivat

Sakrad laneskuld 0 0 735 985
Marknadsvarde rantederi-
vat 0 0 -31 -55

Rantederivaten anvands for att binda rantan sa att ranterisken an-
passas till de ramar som finns angivna i finanspolicyn. Om man istal-
let valt att hantera ranterisken genom att binda rantan pa varje lan
for sig, hade skillnaden i rantekostnad varit fdrsumbar. Marknadsvar-
det ar en 6gonblicksbild av den kostnad som skulle uppsta vid en
stangning av utestaende derivatkontrakt. Kostnaden ar jamforbar
med den ranteskillnadsersattning som maste betalas till banken da
bundna lan fortidsinléses. Kommunens genomshnittliga rantekostnad
for 1an under aret inkl och exkl rantederivat var 0,44 %. Kommunens
snittranta pa balansdagen var 0,41 %.

Vanersborgs kommun

32

Anlaggningsavgifter 147
Investeringsbidrag 20
Summa 168

Skuld till bolagen i kommunens
koncernkontosystem

Leverantdrsskulder

Skuld till VA & RH kollektivet
Loneskuld, timanstallda
Semesterléneskuld

Upplupna sociala avg & prelskatt
Upplupna kostnad & forutbetalda
intakt.

Upplupen pensionskostnad
Forutbetalda skatteintakter
Gava Dorchimont

Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

Pensionsforpliktelse

Ing pensionsforpliktelse 775
Rta-& basbeloppsupprakn. 11
Andr. Férsakringstekniska. 17
Nyintjdnad pension 0
Arets utbetalningar -38
Ovrig post 1
Forandring av I6neskatten -2
Utg. ansvarférbindelse 764

140

20
160

172
120
2

9
115
74

67
55
22

4
14

181
87
2

8
110
81

48
55
55

4
13

654 644

802

775

147

81
228

10
215

10
128
82

118
62
22

15
668

775

11

764
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81
221

10
130

122
89

85
62
55

15
585

802

775



Foreningar m.fl. 12 12 12
Fastighets AB Vanersborg 39 39

AB Vénersborgsbostader 1607 1607
Nataktiebolaget Biogas Bra-

landa 3 3 3
Fyrstads Flygplats AB 0 1 0
Privata medel 0 0 0
Fastigo 0 0 1
Summa 1661 1662 16

Vanersborgs kommun har i maj 1993 ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nu-
varande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och reg-
ioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekono-
misk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har in-
gatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels
i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk

Kommunen

AB Vanersborgsbostader (3gd andel 100 %)
Fastighets AB (agd andel 100 %)
Kunskapsférbunder Vast (agd andel 38 %)

Véanersborgs kommun

férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vaners-
borgs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan

12 noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s to-
tala forpliktelser till 510 966 mnkr kronor och totala tillgangar till 518
680 mnkr kronor. Vanersborgs kommuns andel av de totala forplik-
telserna uppgick till 2 298 mnkr kronor och andelen av de totala till-
gangarna uppgick till 2 333 mnkr kronor.

3
1
0
1
17
316 51 7 182 4
15 78 36 5 4
2 16
36 236 130 2
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Drift- och investeringsredovisning

Den ekonomiska styrningen sker bl.a genom att full-
maktige i budget anvisar resurser till kommunstyrelsen
och namnderna foér verksamhet och investeringar. Full-
maktiges budget utgdér darmed en grans for omfatt-
ningen av verksamheten och investeringarna. Budge-
ten benamns Mal- och resursplan i Vanersborgs kom-
mun och beslutas av fullmaktige infor varje verksam-
hetsar i juni. Namnderna och kommunstyrelsen upprat-
tar darefter internbudgetar for sina ansvarsomraden.

Driftbudget

Kommunfullméaktige beslutar om nettoanslag till ndmn-
derna och kommunstyrelsen fordelat pa anslagsbind-
ningsnivaer inom respektive namnd. Namnderna for-
delar darefter anslagen i sin internbudget. For att om-
fordela budgeten mellan anslagsbindningsnivaerna i
respektive namnd kravs for 2021 beslut av kommun-
styrelsen. Den I6pande verksamheten har trearig pla-
nering dar forsta aret utgdr budgetar och de tva pafél-
jande planar. Namnderna tar med utgangspunkt fran
fullmaktiges mal fér god ekonomisk hushallning, fram
forvantade resultat. Overforing av negativa eller posi-
tiva resultat sker inte.

Upplysning internredovisningsprinciper

Jamfoért med resultatrakningens intakter och kostnader
som endast innehaller kommunexterna poster, har
driftsredovisningen paférts kommuninterna poster,
sasom kop och forsaljning mellan namnder. Poster
som kalkylmassigt simuleras i driftsredovisningen ar
kapitalkostnader och personalomkostnader. Gemen-
samma kostnader som férdelas genom interndebite-
ringar ar framforallt hyreskostnader, maltidskostnader,
IT-kostnader och lokalvard.

Internprissattning

Som huvudprincip ska kdp och férsaljning av interna
tjanster utga fran skriftliga interna avtal som upprattas
mellan berérda verksamheter. Verksamheterna ska
félja kommunstyrelsens beslutade antagna Riktlinjer
for intern forsaljning. Av riktlinjerna framgar bland an-
nat att all prissattning ska ske utifran sjalvkostnads-
principen och utga fran tjanstens totala redovisade
kostnad for saljaren.

Investeringsbudget

Namndernas investeringsramar infér budgetbeslut
motsvaras av mal- och resursplan féregaende ar. For

Vanersborgs kommun

planens forsta ar, budget 2021, ar det endast i undan-
tagsfall som nya objekt kan foreslas dd kommunens in-
vesteringsbudget ar omfattande och utrymmet for att fi-
nansiera nya investeringar (driftkostnaden) ar den hy-
rande ndmndens ansvar. Alternativet ar att ndmnden
stryker eller flyttar fram planerade investeringar i tiden,
till forman for nya forslag. Namnderna ska i sina bud-
getforslag beskriva vilka konsekvenser som investe-
ringar far pa driftbudgeten och hur dessa ryms inom
befintlig budgetram.

Fullmaktige tilldelar samhallsbyggnadsnamnden an-
slag som binds till varje enskilt stérre investeringspro-
jekt. Fullmaktige tilldelar ocksa namnderna ramanslag
for investeringar sdsom inventarier och liknande. Inve-
steringsbudgeten omfattar tre ar, och innehaller bud-
get for innevarande ar (2021) och en plan for de tva
kommande aren (2022-2023).

Kommentar till arets utfall

Namnderna redovisade i bokslutet ett dverskott pa

67 mnkr, en forbattring frdn augustiprognosen med

6 mnkr. Jamfoért med bokslut 2020 ar det en férbattring
med 40 mnkr. Alla ndmnder redovisar budgetéverskott.
Under aret har namnderna tillférts budgetkompensat-
ion for I16nedkningar. Ytterligare budgetkompensationer
ar det extra generella statsbidraget kallad "skolmiljar-
den som fordelats mellan Barn- och utbildningsnamn-
den och kommunstyrelsen. Aven statsbidrag for att sa-
kerstélla en god vard och omsorg om aldre har tillforts
Socialnamnden via budgettillskott. Dessutom har fol-
jande namnder tillférts medel ur kommunstyrelsen for-
fogande anslag. Barn- och utbildningsndmnden 5,6
mnkr, Kultur- och fritidsnamnden 2,5 mnkr, Kommun-
styrelsen 4 mnkr Milj6- och halsoskyddsnamnden 50
tkr, Socialndmnden 671 tkr och Samhallsbyggnads-
namnden 570 tkr.

Investeringsbudgeten har utdkats med 179 mnkr vilket
var 6verforingar fran 2020 ars investeringsbudget. To-
talt uppgar investeringsbudgeten till 775 mnkr. Huvud-
delen har tillférts samhallsbyggnadsnamnden som an-
svarar for kommunens fastigheter och anlaggningar.
Kommunfullmaktige har tagit stallning till ett investe-
ringsprojekt som genomfdrs av de kommunala bola-
gen. Det &r AB Vanersborgsbostaders investering i till-
och ombyggnation av Lunddala aldreboende i Vargén.
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Byggnadsndmnden
Kommunfullmaktige
Miljé- och halsoskyddsnamnden
Revisionen
Valndmnden
Overférmyndarndmnden
Summa
Barn- och utbildningsndamnden
- Namnd och administration
- Barnomsorg
- Grundskola/sarskola
Summa
Kommunstyrelsen
- Styrelse
- Kommunledning
- Raddningstjanst/férsakringar
- Gymnasium
- Komvux
Summa
Kultur och Fritidsndmnden
- Biblioteket och kultur
- Arena och fritid
- Musik och ungdom
Summa
Samhallsbyggnadsnamnden
Skattefinansierad verksamhet
- Namnd och administration

- Gator, vagar/Park/Teknik, trafik
- Fastighetsenheten
- Kost-/Stad-/Serviceenhet
Summa
Taxebaserad verksamhet
- Renhallningsverk
- VA-verksamhet
Summa
Summa
Socialndmnden
- Namnd och administration

- Aldreomsorg
- Individ- och familjeomsorg

- Personlig stdd och omsorg

- Arbete, syssels. & integration
Summa
Summa namndsverksamhet
Finansforvaltningen
(verksamhetskostnader)
Arbetsgivaravgifter
Pensioner
Ovriga verksamheter

-varav reglering resultat RH
Intern finansiering (internranta)
Interna poster
Summa finansférvaltningen

Summa verksamhet

Vanersborgs kommun

14 407
0

4 382
0

0

124
18 912

11

50 740
85 231
135 981

16

60 062
3186
220
461
63 944

6 951
7793
4712
19 455

453

78 068
216 488
137 611
432 620

35110
71731
106 841
539 460

5233
100 671
8990
47 446
32 689
195 029
972 782

0

0

-11 785
316

20 045
-401 622
-393 362

579 420

20 848
2202
13779
1279
144

4 661
51913

4248
310 263
678 965
993 475

11113
161 349
41012
197 191
37172
447 837

44 555
62 829
24 836
132 220

7722
148 660
198 010
138 305
492 697

34 794
67 639
102 433
595 129

43 893
619 754
197 131
298 322

90 902

1250 003
3 470 577

-109 159
161 006
-11 099

-401 622
-360 874

3109 295

15 441
2202
9 398
1279

144
4 537
33 001

4 237
259 523
593 734
857 493

11 097
101 287
37 827
196 971
36 711
383 892

37 604
55 036
20 125
112 765

7 269
70 592
-18 478
694

60 077

-316
-4 092
-4 408
55 669

38 660
519 083
188 141
250 876

58 214

1054 975
2497 795

-109 159
161 006
686
-316

-20 045

32 488

2529 875

35

18 021
2462
9842
1303

659
5 469
37 756

4 808
262 929
596 282
864 020

20 455
110 349
38 146
200 160
38 528
407 638

38 319
55 990
20 839
115149

7 548
61156
10 117

1190
80 010

45 696
530 231
168 584
251 287

63 929

1059 727
2 564 299

-114 139
160 213
15 402
-19 659
41 817

2606 116

2 580
260
444

24
515
932

4755

572
3 406
2548
6 526

9 358
9 061
319
3189
1818
23745

715
954
715
2384

279
-9.436
28 595

496
19 933

316
4092
4408

24 341

7 036
11148
-19 557
411
5716
4753
66 505

-4 980
-793
14 716
316
386

0

9 329

75833

12 566

4734

248
17 548

9
47 181
93 310
140 500

23

63 651
3493
852
1071
69 090

6 549
8 849
6 061
21 459

425

70 283
176 808
128 349
375 865

32 043
63 793
95 836
471701

5770
98 824
10 216
50 677
56 660

222 147
942 445

0

20

-10 364
146

27 811
-388 060
-370 593

571 836

27 982
1604
12760
1011
90
4938
48 385

4 053
300 808
663 339
968 200

8 881
163 401
39749
182 888
38 186
433 105

44 106
63 915
25688
133 709

7515
128 674
190 372
129 154
455715

32189
67 636
99 825
555 540

48 285
599 659
184 492
296 495
102 131

1231 062
3370 002

-107 479
148 996
-9 645

-388 060
-356 188

3013314

15416
1604
8 026
1011

90
4690
30 837

4 044
253 627
570 029
827 700

8 858
99 750
36 256

182 036
37 115
364 015

37 557
55 066
19 627
112 250

7 090
58 391
13 564

805
79 850

146
3843
3989

83 839

42 515
500 835
174 276
245 818

45 471

1008 915
2 427 556

-107 479
148 976
719
-146

-27 811
0

14 405

2441 478
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Finansiella rapporter

Investeringsredovisning

Investering per namnd, tkr
Utfall 2021 Budget 2021 Budgetdifferens Utfall 2020

Barn- och utbildningsnamnden 6312 6 200 -112 8 486
Byggnadsnamnden 527 500 -27 37
Kommunstyrelsen 823 2722 1899 699
Kultur- och fritidsndmnden 758 3100 2343 3217
Milj6- och halsoskyddsnamnden 531 0 -531

Samhallsbyggnadsndmnden 279 244 753 227 473 983 322 054
Socialndmnden 2 553 9 300 6 747 3 266
Finansiella investeringar 0 4700
Totalt 290 747 775 049 484 302 342 458

Investeringsprojekt

Projektetsbud- Ack utfall Budgetdiff Budget Utfall Budget-
get t.o.m. 2021 t.o.m. 2021 t.o.m.2021 2021 2021 diff 2021

Fastigheter - Samhallsbyggnads-
namnden
Oxnered skola 195 000 155 587 39413 84 800 67567 17 233
Multikdk Torpa 127 300 77 154 50 146 47600 43112 4488
Holméangen skola 74 000 7 689 66 311 73 885 7 575 66 310
E-huset UH 4 200 4 202 -2 4 200 4 202 -2
Fsk/sk verk.anpassn. 6 000 4098 1902 6 000 4098 1902
Mariedalskolan UH 4000 3602 398 4000 3602 398
Norra skolan 8 300 7929 371 6239 3 566 2673
Métessal, nybyggnad 40 000 3433 36 568 40 000 3433 36 568
Ovriga 96 444 25388 71056
0
Totalt 458 800 263 693 195 107 363168 162 542 200 626
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Investeringsprojekt

Finansiella rapporter

Projektets bud- Ack utfall
get t.o.m. 2021

Budgetdiff Budget Utfall
t.o.m. 2021 t.o.m.2021 2021 2021

Budget-
diff 2021

Gator, VA och renhallning

Va Véanersnas 130 292 50 210 80082 | 124755 39200 85 555
Va Fridhemsomradet 16 150 19012 -2 862 3000 5552 -2 552
CPL Bjorkholmsgatan 6 000 4594 1406 6 000 4594 1406
Beléggning f d underhall 4 000 4271 -271 4 000 4271 -271
Holmangens avloppsreningsverk 77 000 4628 72 372 75599 3226 72 373
Frandefors sanering 2 000 2 605 -605 2000 2605 -605
Ovriga 100758 21036 79722
Totalt 235 442 85319 150123 | 316112 804384 235 629

Investeringsprojekt

Projektets bud- Ack utfall Budget-diff Utfall Budget-

get t.o.m. 2021 t.o.m. 2021 t.o.m. 2021 2021 diff 2021
Exploatering
Skaven/Oxnered 45 500 44 099 1401 14 000 13178 822
Ostra Mariedal 20 000 31903 -11 903 0 8226 -8 226
Holméangen bostader etapp 2 11 000 5445 5555 8 758 3203 5 555
Ovriga 41 814 4412 37 402
Totalt 76 500 81 447 -4 947 | 64572 29 019 35 553

Budget Utfall Budget-
Inventarier/maskiner 2021 2021 diff 2021
Barn- och utbildningsndmnd 6 200 6312 -112
Byggnadsnamnden 500 527 -27
Kommunstyrelsen 2722 823 1899
Kultur- och fritidsndmnden 3100 758 2 343
Miljé- och halsoskyddsnamnden 0 531 -531
Samhallsbyggnadsndmnden 9375 7198 2177
Socialndamnden 9 300 2 553 6 747

Totalt

31197 18 701 12 496

Summa investeringar

Budget Utfall Budget-
2021 2021 diff 2021

775 049 290745 484 304
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Omvarid

Invanare

Skattesats, kommunen
Skattesats, totalt

Nyckeltal per invanare

Tillgangar/invanare

Eget kapital/invanare

Skulder & avséttningar/invanare exkl. ansvarsforbindelse

Skulder & avsattningar/invanare inkl. ansvarsforbindelse pensioner

Personal

Antal anstallda kommunen den 1 november
- varav kvinnor

- varav man

Sjukfranvaron

- varav kvinnor

- varav man

Antal arsarbeten

Resultatrakningen

Arets resultat

Arets resultat, andel av skatter & generella statsbidrag
Intaktsutveckling

Kostnadsutveckling

Utveckling skatteintakter & generella statsbidrag
Nettokostnader

Verksamhetens nettokostnad, andel av skatt & statsbidrag

Balansrédkningen

Eget kapital

Investeringsnetto

Sjalvfinansieringsgrad, (arets resultat+avskrivningar/nettoinvestering)
Soliditet, eget kapital/tilgangar

Soliditet, inkl. ansvarsférbindelse pensioner

Kassalikviditet, likvida medel & checkkredit andel av korta skulder
Skuldsattningsgrad, totala skulder/tillgangar

-varav langfristig laneskuld

Forandring av tillgangsvardet
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En-
het

Antal
Kr
Kr

Kr
Kr
Kr
Kr

Antal
Antal
Antal
%
%
%
Antal

Mnkr
%
%
%
%
Mnkr
%

Mnkr
Mnkr
%
%
%
%
%
%
%

2021

39 636
22:21
33:69

79072
41219
37 853
57 128

3631
2854
77
10

11

3 531

185

2530
93

1634
291
101

52
28
77
40
14
11

2020

39 624
22:21
33:69

71371
36 569
34 802
54 361

3 526
2782
744
11

11

3423

161

2441
93

1449
342
77

51
24
62
49
13

11

Arsredovisning 2021

2019

39 591
22:21
33:69

64 409
32482
31926
52 184

3 595
2839
756

3 456

1288
245
53

51
19
67
49
14

2018

39411
22:21
33:69

59 501
31711
27790
48 673

3679
2906
773

3535

1250
248
39
53

18

55
47

2017

39 151
22:21
33:69

57 623
31787
25833
47 391

3 599
2 856
743

3444

76

2241
97

1245
215
76

55

18
68
45



Ordférande: Annalena Levin (C)
1:e vice ordférande: Gunnar Lidell (M)

2:e vice ordférande Anneli Guilotte (S)

Kommunfullmaktige har 51 ledaméter, varav 18 kvin-
nor och 33 man. Fullmaktige ar kommunens hogsta
beslutande organ och utses vid allmanna val vart
fijarde ar. Kommunfullmaktige fattar beslut i arenden
som rér mal och riktlinjer for de kommunala verksam-
heterna, kommunens budget, den kommunala skatte-
satsen, taxor och avgifter, investeringar, stadsplane-
ring samt andra viktiga och dvergripande fragor for
kommunen. Under kommunfullmaktige finns en valbe-
redning, som férbereder kommunfullmaktiges val och
en demokratiberedning som bl.a. har till uppgift att for-
battra medborgardialogen.

Under aret har kommunfullmaktige sammantratt nio
ganger och haft 187 stycken arenden. Under hela
2021 genomfdrdes alla sammantraden digitalt for att
minska smittspridningen av covid-19.

Bland de beslut kommunfullméaktige fattat under 2021
kan sarskilt noteras "Bostadsforsorjningsplan 2021-
2025” i vilken kommunens mal och atgarder i forhal-
lande till bostadsbyggande fastslogs. Fullmaktige an-
tog aven "Avsiktsforklaring — Det goda livet i Dalsland”
varigenom ett flertal kommuner samt Lansstyrelsen
antog en gemensam utvecklingsstrategi for dalslands-
regionen. Fullmaktige beslutade &ven att anta "Strategi
for ett fossilfritt Vanersborg 2030” som bl.a. ersatte
den tidigare gallande energieffektiviseringsplanen for
kommunen. Fullm&ktige beslutade &ven att anta flerta-
let nya riktlinjer, bl. a gallande konstnéarlig gestaltning i
offentlig miljé och inkassoverksamhet

Intakter 0,0 0,0 0,0
Personal 1,3 0,9 1,3
Omkostnader 0,8 0,7 1.1
Nettokostnad 2,2 1,6 2,4
Nettobudget 2,5 2,3 2,6
Resultat 0,3 0,7 0,2

Kommunfullméaktige redovisar ett mindre budget 6ver-
skott om 0,3 mnkr for aret.
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Ordférande: Annika Larsson LindIof (S)
1:e vice ordférande: Niklas Claesson (M)

2:e vice ordférande: Theresia Andersson (S)

Valndmnden har tre ordinarie ledaméter och tre ersat-
tare. Namnden ansvarar fér genomforandet av val i
kommunen. Med val avses val till riksdag, landsting
och kommunfullmaktige. Vidare ansvarar valnamnden
for folkomrdstningar och val till EU-parlamentet. Arbe-
tet sker i nara samarbete med Lansstyrelsen och Val-
myndigheten.

Vi narmar oss de allmanna valen som ar ar 2022. Un-

der valar sker aktiviteter under hela aret, forst forbere-

delsearbete sedan genomférande och darefter visst ef-
terarbete.

Ekonomi

Intakter 0,0 0,0 0,8
Personal 0,0 0,0 1,2
Omkostnader 0,1 0,1 0,4
Nettokostnad 0,1 0,1 0,8
Nettobudget 0,6 0,6 0,6
Resultat 0,5 0,5 -0,2

Valndmnden visar 6verskott med 0,5 mnkr for 2021 da
inga val genomférts under aret.
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Ordférande: Thomas Bostrom (M)
Vice ordférande: Torsten Gunnarsson (S)

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen, reg-
lementet och med iakttagande av god revisionssed,
granska all verksamhet som bedrivs inom namnderna.
De ska med sin granskning préva om:

e verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt

o rakenskaperna ar rattvisande och om den interna
kontrollen som namnderna ansvarar for ar tillrack-
lig

e kommunstyrelsens och dvriga namnders beslut
och verksamhet éverensstammer med de mal och
beslut som faststallts av kommunfullmaktige samt
foljer lagstiftning, avtal och féreskrifter.

Foljande granskningsprojekt har genomforts eller pa-
gick vid skrivning av denna text;

Delarsrapport per 2021-08-31
Arsredovisning 2021

Grundldggande granskning
Kommunens styr- och ledningssystem
Grundskolans maluppfyllelse
Kommunens fastighetsunderhall
Kommunens naringslivsarbete

Fardigstallda rapporter finns att Idsa pa kommunens
hemsida - Kommun&politik/kommunens organisat-
ion/revisionen/revisionsberattelse och rapporter.

Kommunens revisorer har under aret fortlopande traf-
fat tjdnsteman och féretradare for kommunens namn-
der i syfte att fa information och samtala om verksam-
hetsutveckling, metoder for kvalitetssakring och kvali-
tetsutveckling samt den interna kontrollen.
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Revisionen har under ar 2021 fortsatt att arbeta utifran
den formulerade strategin att:

o forbattra vasentlighets- och riskanalys
den arliga granskningen av namndernas ansvars-
utdvande, sa kallad grundlaggande granskning,
ska utvecklas
aktivt verka for battre intern kontroll

e aktivt verka for utveckling och metoder for
kvalitetssakring och kvalitetsutveckling inom
namnderna

o stddja alla positiva processer i verksamhet och
funktioner i dialog och samverkan med namn-
derna.

Revisionsstrategin enligt ovan ligger fast. Revisionen
ar ett ndédvandigt instrument far saval kontroll som ut-
veckling av kommunens verksamheter och det finns
behov av fler granskningar. Men revisionen behdver
ocksa synas mer och battre. Darfor ar en god dialog
och samverkan med de som granskas viktig. Syftet ar
att revisionens arbete ska forankras och fa ett tydligt
genomslag i verksamheterna.

Intakter 0,0 0,0 0,0
Personal 0,4 0,5 0,4
Omkostnader 0,9 0,5 0,8
Nettokostnad 1,3 1,0 1,2
Nettobudget 1,3 1,2 1,2
Resultat 0,0 0,2 0,0

Revisionen redovisar en budget i balans.
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Ordférande: Bo Carlsson (C)
Vice ordférande: Gunnar Henriksson (L)
2:e vice ordférande: Christin Slattmyr (S)

Foérvaltningschef: Sofia Braberg

Verksamheten omfattar férskola, pedagogisk omsorg,
grundskola, grundsarskola och fritidshem. | kommu-
nens regi finns 26 férskolor, 6ppna forskolan Sirius, en
forskola som ar 6ppet dygnet runt och 4 dagbarnvar-
dare. Det finns 17 kommunala grundskolor (varav 2
aven har grundsarskola) och vid alla F-6 skolor finns
det fritidshem. Det finns tva fristdende aktorer inom
grundskolan, flera fristdende forskolor och aktérer for
enskild pedagogisk omsorg.

Coronapandemin har under perioder medfort hog fran-
varo hos bade barn/elever och personal. Detta har
stallt barn- och utbildningsférvaltningen infor fortsatta
utmaningar. Personalen har trots hég arbetsbelastning
fortsatt att leverera en kvalitativ undervisning till barn
och elever.

Nedan redovisas barn- och utbildningsndmndens for-
vantade resultat som ska bidra till att fullmaktiges in-
riktningsmal uppnas.

Andelen barn inskrivna i forskolan dkar

® Uppnas

Andelen barn inskrivna i férskolan har dkat jamfért med
2020. En bidragande faktor till 8kningen tros vara de rik-
tade informationsinsatser som gjorts under aret for att
fa fler barn med annat modersmal an svenska inskrivna
i forskolan. En utmaning med arbetet ar att tillgodose
platser utifran forstahandsvalet pa férskolorna i framfor-
allt Torpaomradet.

Andelen barn och elever som upplever trygghet i
larandemiljon 6kar

_ Uppnas

| forskolan ser man att mindre barngrupper skapar en
inkluderande och tillganglig 1armilj6é dar alla barn kan
delta pa sina villkor och far magjlighet till en undervis-
ning av hog kvalitet. Rektorerna i férskolan har organi-
serat verksamheten sa att pedagogerna har férutsatt-
ningar att na barnen med undervisningen, halla fokus
och bedriva en god undervisning. Barnrad och bilder
som stod &r ocksa viktiga faktorer for att skapa trygg-
het och bidra till barnens nyfikenhet och lust att lara
under trygga forhallanden.

Den upplevda tryggheten hos eleverna har 6kat i
grundskolan F-6 utifran hostens elevenkat. Det ar dver
lag positiva resultat gallande tryggheten, till exempel
har andelen elever som upplever att de respekterar
varandra pa skolan 6kat. | grundskolan 7-9 har inte an-
delen elever som upplever trygghet i larandemiljon
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Okat, utan bibehallits. Varen har varit splittrad i grund-
skolan 7-9 med partiell distansundervisning och farre
elever pa plats samtidigt, vilket har lett till en lugnare
arbetsmiljé under varen. Arbetet med att halla distans i
verksamheten har minskat friktionsytor elever emellan
under varen. Under hdsten har alla elever varit pa
plats igen och darmed har antalet incidenter och tillbud
Okat.

| forhallande till riket gallande trygghet sa ligger grund-
skolan F-6 dver riksgenomsnittet, medan grundskolan
7-9 ligger nagot under.

Andelen barn i forskolan som tar del av en under-
visning av hog kvalitet 6kar

® Uppnas

Med hjélp av pedagogisk dokumentation kan arbetsla-
gen folja barngruppernas och de enskilda barnens ut-
veckling och larande, men ocksa utvardera och analy-
sera utbildningens kvalitet i forhallande till 1aroplanen.
Samtliga férskolor lyckas i hogre, men fortfarande vari-
erad, grad att sakerstalla kvalitetens effekter av socialt,
emotionellt och kognitivt stddjande klimat genom ana-
lyserna. Kvaliteten pa utbildningen i férskolan synliggor
professionen i det konkreta métet med barnet.

Barnhélsoteamet skapar forutsattningar for att se till
hela barnets utveckling. De stddjer arbetet med tidiga
insatser for att skapa goda forutsattningar for barns ut-
veckling och larande. Handledning till pedagoger av
psykolog, specialpedagog och logoped géllande sprak-
samtal ar kompetensutveckling som bidrar till att ande-
len barn som far ta del av en undervisning av hég kvali-
tet Okar.

Andelen elever som nar kunskapskravet i arskurs
1 dkar

® Uppnas

Rektorernas sammanvagda beddmning ar att andelen
elever som nar kunskapskravet i arskurs 1 har 6kat.
Rektorerna anger att de ser effekter av de insatser
som genomfoérs utifran resultatet av kartlaggnings-
materialet i férskoleklass och bedémningsstodet i ars-
kurs 1. Insatser genomfors framforallt i I1asning och
matematik.

Lardagarna i barn- och utbildningsférvaltningens ge-
mensamma kompetensutveckling har bidragit till att
skapa en 6kad medvetenhet kring sprakets betydelse
for barn/elevers utveckling och larande. De har ocksa
bidragit till en 6kad medvetenhet om vikten av att folja
upp och analysera resultaten av kartlaggningsmateri-
alet och bedémningsstodet for att férandra undervis-
ningen utifran elevernas behov.
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Andelen elever i arskurs 9 som har behorighet till
yrkesprogram okar

® Uppnas

En utmaning under aret har varit att arets nior startade
lasaret med en behorighetsniva 5 procentenheter lagre
an foregaende ars nior. Ett intensivt arbete har genom-
forts pa alla skolor for att na det forvantade resultatet.
Ett stort arbete har systematiskt genomforts med fokus
pa tillgangliga larmiljéer, anpassningar och individan-
passat sarskilt riktat stdd. Extra fokus har lagts pa de
elever som saknat nagot/nagra dmnen for att na gym-
nasiebehdrighet. Tack vare detta arbete av elever, per-
sonal och rektorer 6kade andelen behdriga elever till
82,7% (79,1% for 2020) vid lasarets slut. Behoérigheten
ligger fortfarande nagot under riksgenomsnitt men
Okade for fjarde aret i rad. De riktade insatserna till ele-
ver ses som effektiva och kommer att fortsatta att ut-
vecklas under innevarande lasar.

Efter lovskolan 6kade andelen behdriga elever till
83,8% (79,6% for 2020).

Andelen elever i arskurs 7-9 med mer an 25 %
frAnvaro minskar

_ Uppnas
Coronapandemin gor att franvaroarbetet har varit extra
utmanande. Andelen elever med mer an 25 % franvaro
ar lagre vid senaste matningen jamfort med 2020, men
ar pa en hogre niva an innan pandemin. Genomsnittet
for aret ar nagot lagre an forra aret.

Narvaroarbetet fortsatte under aret utifran att alla elever
ska bli "Sedda och Saknade". Alla 7-9-skolor deltar i
Fyrbodals satsning pa Fullféljda studier med processtod
fran Halsokallan under 5 terminer. Vi ser pa de elever vi
foljer inom Fullféljda studier ett samband mellan 6kad
frnvaro och forsamrade studieresultat. En insats som
gett ett positiv resultat for flera elever ar undervisning i
ett mindre sammanhang.

Andelen barn och elever som upplever delaktighet
i undervisningen och tar ansvar i miljo- och hallbar-
hetsfragor okar

Uppnas delvis

Arbetet i forskolan med att omstrukturera formen samt
innehallet i undervisningen genom att organisera for
mindre team och barngrupper upplevs ha dkat delak-
tigheten. En férskoleadministrator arbetar med att sa-
kerstalla att inkdp av lekmaterial ar kvalitetssakrat ur
ett miljo- och hallbarhetsperspektiv. Upphandlingsav-
delningen leder arbetet.

Miljo- och hallbarhetsperspektivet genomsyrar under-
visningen i alla @mnen och ska inte hanteras som en
separat del. Skolorna arbetar aktivt med att belysa eko-
nomiska, sociala och ekologiska perspektiv i de olika ar-
betsomraden som behandlas i olika amnen eller i am-
nesovergripande arbeten. Alla férskolor och skolor upp-
marksammade halllbarhetsveckan under hdsten, vilken
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syftar till att fler ska ta ansvar i miljé- och hallbarhetsfra-
gor.

Barn och elevers delaktighet ar fortsatt ett omrade som
barn- och utbildningsforvaltningen arbetar for att starka.

Vardnadshavare upplever att kommunikations-
plattformen skapar forutsattningar for vardnadsha-
vare att vara delaktiga i sitt barns utbildning

_ Uppnas

Barn- och utbildningsférvaltningen har under aret arbe-
tat med att implementera den nya kommunikationsplatt-
formen. Arbetet har under aret bestatt av att sakerstalla
att alla vardnadshavare har tililgang till plattformen pa
ratt satt genom att hantera supportfragor kopplade till
denna. Man har aven genomfért fortsatt utbildning for
pedagoger och administratérer sa att de ska kanna sig
trygga i att navigera och anvanda plattformen i syfte att
bidra till att skapa forutsattningar for vardnadshavare att
vara delaktiga. Barn- och utbildningsforvaltningen gick
under varen ut med en enkat som visar pa ett mycket
positivt resultat gallande vardnadshavarnas tillgang till
funktionerna i systemet for att de ska ha forutsattningar
att vara delaktiga i sitt barns utbildning.

Fler medarbetare upplever hallbart, kommunikativt
och modigt ledarskap

| Uppnas

Resultatet av 2021 ars medarbetarundersdkning visar
pa en forbattring gallande personalens upplevelse av
ledarskapet sett 6ver hela barn- och utbildningsférvalt-
ningen. Forvaltningens resultat for ledarskap ligger i
linje med det totala for Vanersborgs kommun.

Resultatet av arets medarbetarundersdkning visar ge-
nerellt pa ett positivt resultat for rektorsgruppen gal-
lande ledarskap. | bade férskolan och grundskolan F-9
visar medarbetarundersékningen att medarbetarna ar
motiverade och upplever att arbetet ar meningsfullt. De
upplever att den narmaste chefen visar fortroende och
ger forutsattningar for dem att ta ansvar i sitt arbete.
Medarbetarna upplever att de ar insatta i arbetsplat-
sens mal och att malen féljs upp och utvarderas pa ett
bra satt. De uttrycker ocksa att de vet vad som forvan-
tas av dem i arbetet.

Bade verksamhetscheferna och rektorerna lyfter upp-
dragsdialoger som en framgangsfaktor da de ser att
det ar gynnsamt med samtal som har olika fokus. Upp-
dragsdialogen och medarbetarsamtalet har olika inne-
hall och kompletterar varandra. Rektorernas upple-
velse ar att uppdragsdialogen bidragit till mer kvalita-
tiva dialoger mellan chef och medarbetare om karn-
uppdraget och undervisningen. | grundskolan F-9 har
man identifierat feedback till personalen som ett om-
rade som behdver utvecklas ytterligare, vilket bland
annat prioriterades i en kompetensutvecklingsinsats i
september.
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Forskola, pedago-
gisk omsorg

Totalt antal place-

. . 2147 2160 2113 -34
ringar, barn 1-5 ar

Varav a.ndel i externa 14 15 13 1
alternativ %

Nyttjandegrad %*** 91 93 92 1
Fritidshem, pedago-

gisk omsorg

Totalt antal place- 1788 1795 1727 -61
ringar, barn 6-13 &r

Varav a'ndel i externa 16 15 15 1
alternativ %

Nyttjandegrad % 52 52 49 -3
Grundskola F-9**

Totalt antal elever 4911 4 959 4903 -8
varav apdel i externa 12 11 12 0
alternativ %

Varav Grundsarskola 55 60 64 9

* Budgeterat antal barn- och elevplaceringar baserades pa fram-
tagna befolkningsprognoser fran kommunstyrelseférvaltningen samt
ett prognostiserat genomsnitt for 2021. | MRP 2021 angavs behov
av 2 184 forskoleplaceringar, 1 871 fritidshemsplaceringar samt

4 972 elevplaceringar.) Utveckling 20/21 anges i antal placeringar for
barn och elever, utom varav andel i externa alternativ samt nyttjan-
degrad som anges i procentenheter. Nyttiandegraden baseras pa in-
vanarantal fran KIR (Kommunens invanarregister) samt inskrivna i
forskola och fritidshem som ar asylsékande.

** Grundskola F-9 omfattar forskoleklass, grundskola samt grund-
sarskola.

***Berakningsgrund har justerats for 2021, och fér jamfoérelsens skull
har aven siffran for 2020 justerats (nyttjandegrad i bokslut 2020
angavs till 93%).

Placeringar externa alternativ 2021, genomsnitt:

» 1-5 ar: 196 barn i fristdende forskola samt 91 barn i enskild peda-
gogisk omsorg.

* 6-13 ar: 187 elever i fristdende fritidshem samt 73 elever i enskild
pedagogisk omsorg.

Statsbidrag 97,6 104,0 102,9
Ovriga Intakter 38,4 36,5 37,3
S:a Intakter 136,0 140,5 140,2
Personal 621,8 613,0 602,9
Omkostnader 368,0 352,3 336,6
gvnstlgrivningar och intern- 3.6 2.9 26

S:a Kostnad 993,5 968,2 942,2
Nettokostnad 857,5 827,7 801,9
Nettobudget 864,0 828,7 786,5
Resultat 6,5 1,0 -15,5
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Arets resultat uppgar till 6,5 mnkr, vilket innebér en av-
vikelse mot budget med 0,8 %.

Barn- och utbildningsférvaltningen har arbetat aktivt
och malmedvetet med verksamhets- och ekonomistyr-
ning, vilket syns i bade maluppfyllelse och resultatrak-
ning. Arets resultat om 6,5 mnkr motsvarar éverskottet
for farre barn och elever mot lagd budget. Tillfalliga
statsbidrag har gett hogre intéakter an budgeterat. Flera
kommunala enheterna har haft underskott. Semester-
I6neskulden kade mer &n budgeterat.

Barn- och utbildningsnamnden har under 2021 fatt tre
tilldggsanslag:
¢ 3,0 mnkr avseende insatser for barn i behov
av sarskilt stéd
e 2,6 mnkr for 6kade maltidskostnader
e 3,6 mnkr for skolmiljarden

Prognosen for barn- och utbildningsnamnden har varit
budget i balans i bade delarsrapport april och delars-
rapport augusti. Barn- och utbildningsnamndens pro-
gnos justerades i oktobers manadsuppfdljning till 10,9
mnkr. Avvikelsen mellan prognos och bokslut beror
framst pa 6kade kostnader fér de kommunala enhet-
erna under november-december samt semesterlénes-
kulden som 6kade mer an budgeterat.

En jamforelse mot resultatet i bokslut 2020 (1,0 mnkr)
visar en 6kning motsvarande 5,5 mnkr. Forandringen
mellan &ren beror framst pa:

e Overskott gallande farre antal barn och elever
an budgeterat. Skillnaden ar stérre fér 2021 an
2020.

e Fortsatt fokus pa verksamhets- och ekonomi-
styrning pa alla nivaer foér de kommunala en-
heterna. Aven om det &r en forbattring jamfort
med 2020 finns stora utmaningar kvar, framst
gallande barn och elevers sprakliga och psy-
kosociala behov.

Namnd/adm. 0 4,2 4,2 0,6
Forskola, pedago- 50,7 3103 2595 3,4
gisk omsorg 1-5 ar

Grundskola F-9, fri-

tidshem, pedagogisk 85,2 6790 5937 25
omsorg 6-13 ar

Grundsarskola

Netto 136,0 993,5 857,5 6,5

Barn- och utbildningsndmnden har tva anslagsbindningsnivaer;
namnd och namndadministration och férskola pedagogisk omsorg
1-5 ar, grundskola forskoleklass till arskurs 9, fritidshem, pedagogisk
omsorg 6-13 ar samt grundsarskola.
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Barn- och utbildningsndmnden uppvisar ett dverskott
pa 6,5 mnkr som motsvarar en avvikelse med 0,8 % av
helarsbudget.

Namnd/namndsadministration

Namnd och namndsadministration uppvisar ett dver-
skott pa 0,6 mnkr. Overskottet bestar av ej forbrukad
budget for oférutsedda kostnader samt lagre kostnader
for arvoden an budgeterat.

Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar
Verksamheterna uppvisar ett éverskott pa 3,4 mnkr.
Detta avser bland annat farre barn i bade kommunala
och externa verksamheter jamfért med lagd budget
samt sjukldénekompensation fér coronapandemin, 2,7
mnkr. Del av statsbidraget fér mindre barngrupper
2021 kommer att aterbetalas till staten da det inte kun-
nat nyttjas fullt ut pa grund av férandrade forutsatt-
ningar och sena beslut fran staten for bidraget bade
under 2021 och 2022. Fran och med 2022 avslutas bi-
dragen for mindre barngrupper och kvalitetssakrande
atgarder och blir ett nytt sammanslaget bidrag. Bi-
dragsramen for Vanersborgs kommun 2022 ar betyd-
ligt lagre an tidigare tilldelade bidrag till forskolan, fran
18 mnkr fér 2021 till 7 mnkr for 2022.

Forskoleklass, grundskola, grundsarskola, fritids-
hem och pedagogisk omsorg 6-13 ar
Verksamheterna uppvisar ett 6verskott pa 2,5 mnkr.
Det beror bland annat pa farre elever i bade grund-
skola och fritidshem an lagd budget. Antalet elever i
grundsarskolan har varit hdgre an budgeterat. Manga
av de elever som mottagits i grundsarskolan har multi-
funktionsvariationer med stora behov av resurser av-
seende personal och hjalpmedel. Verksamheterna har
erhallit sjuklénekompensation fér coronapandemin
med 3,3 mnkr samt fatt tillskott vid tva tillfallen under
aret via skolmiljarden med 3,6 mnkr.

Statsbidragen fran Migrationsverket har genererat
Okade intakter mot budget under 2021. Det beror pa
en 6kad inflyttning av barn och elever pa Migrations-
verkets boende pa Restad gard. Dessa elever har be-
hov av sprakligt stdd i form av bade studiehandledning
och modersmalsundervisning.

Under 2021 har enheterna fortsatt arbetet med att an-
passa organisationen utifran tilldelade medel. Flera
skolenheter uppvisar trots detta ett negativt ekono-
miskt resultat. Det beror framst pa att kostnaderna va-
rit hogre an budgeterat for elever i behov av sarskilt
stdd och da framforallt avseende psykosociala och
sprakliga behov.

Kostnaderna for tillaggsbelopp till externa huvudman
har 6kat under 2021, vilket indikerar att andelen elever
med stora behov 6kar aven i dessa verksamheter.
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Antal anstallda 1276 1224 1264
Antal anstallda visar hur manga personer som ar an-
stallda vid tidpunkten, oavsett sysselsattningsgrad.
Antal anstallda inom barn- och utbildningsforvaltningen
2021-11-01 var 1 276 personer. Vid jamforelse av an-
talet arbetade timmar under perioden januari-novem-
ber 2021 respektive 2020 framgar att det utférts arbete

motsvarande 3 heltidstjanster farre an 2020.

Inventarier 6,2 6,3 -0,1

Investeringarna avser framst inkép av mébler och 6v-
riga inventarier till forskolor och grundskolor samt larm-
anlaggningar. Det har aven gjorts inkdp gallande ar-
betsmiljdatgarder, till exempel ljudabsorbenter och ar-
betsstolar.

Barn- och utbildningsférvaltningen har arbetat aktivt
och malmedvetet med verksamhets- och ekonomistyr-
ning, vilket syns i bade maluppfyllelse och resultatrak-
ning. Detta ar viktigt eftersom det fortsatt ar en utma-
ning for rektorerna att inom tilldelad budget méta barn
och elever i behov av sarskilt och sprakligt stod, bade
inom férskola och grundskola.

Ett tillaggsanslag har tillférts barn- och utbildnings-
namnden under 2021 fran kommunstyrelsen for att
tacka okade maéltidskostnader om 2,6 mnkr.

Aterrapportering

Barn- och utbildningsnamnden har 2021-08-25 (§143
KS) erhallit 3,0 mnkr frin kommunstyrelsen avseende
insatser for barn i behov av sarskilt stéd. Dessa medel
har under hostterminen 2021 anvants pa samtliga hog-
stadieskolor for att bidra till att méta fler elever som
verksamheten har svart att mota i klassrumssituation.
Vid utvardering efter hdstterminen ser barn- och utbild-
ningsforvaltningen att insatsen bidragit till en 6kad nar-
varo hos berdrda elever.

Insatsen syftar till att 6ka maluppfyllelsen hos eleverna
genom att individanpassa larmiljén och pa sa satt bidra
till kommunfullmaktiges inriktningsmal "Fler barn och
unga uppnar battre skolresultat och fullféljer sina stu-
dier”. Det ar for tidigt att utvérdera om insatsen bidragit
till 6kade kunskapsresultat hos berérda elever, men
narvaro ar en viktig faktor for 6kade skolresultat och
elevernas mojlighet att fullfélja sina studier. Det vore
onskvart att kunna fortsatta med eller utdka insatsen.
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Ordférande: Bo Dahlberg (S)
Vice ordférande: Magnus Ekstrom (KD)

Forvaltningschef: Eddie Sandin

Namnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvasendet och har ett dvergripande ansvar for
fastighetsbildning. Verksamheten styrs av ett antal
speciallagar, framst plan- och bygglagen samt fastig-
hetsbildningslagen. Enligt dessa lagar ska namnden
verka for en god byggnadskultur och en god stads-
och landskapsmiljo, uppméarksamt folja den allmanna
utvecklingen inom kommunen och dess narmaste om-
givning samt ta de initiativ som behdvs i fragor om
planlaggning, byggande och fastighetsbildning.

Namnden ansvarar for prévning av dispenser och till-
syn av strandskyddsbestammelserna i miljébalken.
Namnden ansvarar ocksa for matning och kartfram-
stéllning samt utveckling av geodata. Namnden ansva-
rar aven for kommunens namnsattning av vagar och
adressattning

Byggnadsnamndens arenden bereds av miljé- och
byggnadsfoérvaltningen. Forvaltningen ansvarar dessu-
tom for fysisk strategisk planering (6versiktlig fysisk
planering) under kommunstyrelsen.

Nedan redovisas byggnadsnamndens férvantade re-
sultat som ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal
uppnas.

Alla detaljplaner ska tillgodose barnperspektivet.

| Uppnas

Barnperspektivet finns med i alla detaljplaner dar barn
vistas.

N6jd kund-index (INSIKT) bygglov ska oka till
minst 70.

u Uppnas inte

Det slutliga N6jd kund-indexet for bygglov 2021 pre-
senteras inte forran till varen 2022. Senaste uppgif-
terna fran hosten indikerar att n6jd kund-index for
bygglov 6kar nagot jamfér med aret innan, fran 65 till
66.
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Andelen bostader i kollektivtrafiknéra lage ska
Oka

@ Uppnas

| den fysiska planeringen prioriteras detaljplaner i kol-

lektivtrafiknara I&gen, samtidigt som det aven planeras
for fungerande gang- och cykelvagar.

Genomsnittlig handlaggningstid fér bygglov (enligt
PBL) ska vara mindre &n 6 veckor.

L Uppnas

Den genomsnittliga handlaggningstiden for bygglov ar

5,6 veckor (39 dagar), fran komplett arende till beslut
om bygglov.

Forvaltningens sjukfranvaro ska bibehallas lag
och uppga till hogst 5 procent
® Uppnas

Resultatet uppnas. Sjukfranvaron ar fortsatt lag som
ett resultat av att man till stor del arbetar hemifran och
att man erbjuds och utnyttjar friskvardstimme.

Bygglov
Handlaggningstid 39 dagar 42 dagar -3 dagar
Boende
Fardigstallda 159 129 +30
bostader* stycken stycken stycken

*Fardigstallda bostader innebér att bygglov har sokts samt att
byggnaden &r uppférd och inflyttningsklar. Det géller bade
enbostadshus och antal lagenheter i flerbostadshus

Antalet fardigstallda bostader hamnar pa 159 och inne-
fattar 40 enbostadshus och 119 lagenheter i flerbo-
stadshus (Vallen1, Misteln 22 samt Farhagen 1)
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Statsbidrag 0,3 0,3 0,4
Ovriga Intakter 14,1 12,3 11,0
S:a Intakter 14,4 12,6 11,4
Personal 22,8 21,6 21,4
Omkostnader 6,4 5,7 6,7
%vnstl;rivningar och intern- 06 06 07
S:a Kostnad 29,8 28,0 28,8
Nettokostnad 15,4 15,4 17,4
Nettobudget 18,0 17,6 16,8
Resultat 2,6 2,2 -0,6

Byggnadsnamnden som helhet uppvisar vid arets slut
ett dverskott pa 2,6 mnkr mot budget, en avvikelse pa
14 procent. Intdkterna visade vid arets slut 2021 ett
overskott pa 1,5 mnkr 6ver budget. Arbetskrafts-
kostnaderna visade vid arets slut 1,3 mnkr under bud-
get och verksamhetskostnaderna visade 0,2 mnkr dver
budget.

De hdga intakterna beror framst pa hdga intakter pa

bygglovssidan pa grund av fler arenden an férvantat
samt manga stora byggnationer som genererar stora
intékter.

De laga arbetskraftskostnaderna beror pa vakanser
foraldraledigheter, framst under férsta delen av aret.

De 6kade kostnaderna beror framst pa inkop av
IT-utrustning for distansarbete, mdbler for att
handlaggare ska kunna dela kontor nar antalet
personal 6kar samt inkdp av konsulttjanster.

Namndverksamheten foljde budget och forvaltnings-
kontoret visade ett underskott mot budget pa 0,2 mnkr,
pa grund av 6kade semesterskulder.

KLM hade ett 6verskott mot budget pa 0,2 mnkr,
framst med anledning av hdgre intdkter men aven
lagre arbetskraftskostnader an budgeterat.

Kart- och geodata landade pa ett 6verskott mot budget
pa 0,5 mnkr framst pa grund av lagre
arbetskraftskostnader an budgeterat till foljd av
foraldraledighet som inte fullt ersatts samt flera i
personalen som gatt ner i arbetstid.

Plan visade ett underskott pa 0,2 mkr mot budget
framst pa grund av laga intékter och lagre arbetskrafts-
kostnader @n budgeterat. De laga intdkterna beror pa
planer som inte kunnat pabdrjas som planerat och
vakanser.
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Bygglov visade ett 6verskott mot budget pa 2,3 mnkr,
vilket till storsta delen berodde pa hogre intakter an
budgeterat till foljd av fler arenden men aven laga
arbetskraftskostnader pa grund av vakanser.

| delarsrapporten per augusti prognostiserades ett
overskott pa 3,1 mnkr mot budget vid arets slut.
Avvikelsen mot prognosen pa 0,5 mnkr beror framst pa
Okad semesterldoneskuld och langre intakter ar
prognostiserat pa plan och KLM.

Antal anstallda* 40 36 40

* Nyckeltalet avser statusen den 2021-11-01. | siffrorna ingar tillsvi-
dareanstéllda (aven tjanstlediga) och visstidsanstallda.

Forvaltningen har haft vakanser och foraldraledigheter
framst under forsta delen av aret som inte syns i
nyckeltalet ovan.

Inventarier 0,5 0,5 0,0

Under 2021 har investeringar pa 527 tkr gjorts i form
av en totalstation (471 tkr) samt mobler (56 tkr).

Eftersom att det ar ett fortsatt tryck pa byggsidan bud-
geteras det 2022 for hogre intakter an tidigare ar.
Detta skapar utrymme i budgeten att utdka
personalstyrkan for att méta efterfragan.

Byggnadsnamndens verksamhet kan inte i nagon
storre grad paverka intaktsflodet utan ar beroende av
vad utomstaende aktorer planerar att genomféra.

| bygglovsavgiften, som debiteras vid sjalva bygglovet,
ingar idag bade kostnad fér hantering av sjalva
bygglovet samt kostnader fér de insatser vara
byggnadsinspektorer gor under byggfasen, som kan
paga i flera ar framat. Hoga intékter 2021 kommer
alltsa innebéra stora arbetsinsatser framéver som inte
kommer att generera nagra intakter under 2022.
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Ordférande: Benny Augustsson (S)

Vice ordférande: Henrik Harlitz (M)

2:e vice ordférande: Mats Andersson (C)
Kommundirektdr: Lena Tegenfeldt

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
férvaltningsorgan. Kommunstyrelsen leder och sam-
ordnar planeringen och uppféljningen av kommunens
ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen bitrads
av kommundirektoren som till sitt férfogande har na-
ringslivsavdelningen, avdelningen for hallbar utveckl-
ing, ekonomikontoret, IT-kontoret, kommunikation och
kansli och personalkontoret.

Vanersborg syns!

Vanersborg ar arets konsumentkommun 2021 med
motiveringen "En kommun som valjer att satsa pa kon-
sumenterna i en tid dar andra kommuner goér tvartom”.
Att fa rad och stod vad géaller konsumentkdp och bud-
get- och skuldradgivning ar inte en sjalvklarhet i alla
kommuner. Utndmningen ar en bekraftelse pa att vi
ger hogklassig service till kommuninvanarna och att vi
varnar utsatta individer som hamnat i ekonomiskt
svara situationer.

Vi ar etablerade i KommunSverige vad galler medbor-
garinformation via Facebook och kurvan fortsatter
uppat. 2021 intar vi 2: a platsen i kommunligan.

Var innovationsmiljé Wargon Innovation ar utsedd till
en av Vastra Goétalands fyra utvecklingsnoder och flera
spannande projekt ar under process.

Utveckling

Genom extern medfinansiering har vi mgjliggjort ut-
vecklingsinsatser for 6kad kvalitet inom omraden som
till exempel integration/inkludering (Delmos), platsut-
veckling (Tillvaxtverket) och digitalisering/datain-
samling (EU-projekt). En ny Bostadsforsorjningsplan ar
antagen.

Organisation

Kommunstyrelsen har forstarkt naringslivsavdelningen
under aret genom en flytt av evenemangsverksam-
heten fran kultur- och fritidsnamnden, i syfte att na
battre synergieffekter.

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Andelen invanare som nar egen forsorjning ska
Oka.

Uppnas delvis
Arbetsldsheten i Vanersborg har under 2021 gatt at
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ratt hall och har minskat jamfort med 2020. Dock ligger
Vanersborg (9 procent) fortsatt dver riksgenomsnitt
(7,2 procent) och regionsnitt (6,5 procent). Langtidsar-
betslosheten ligger kvar pa en fortsatt hog niva i riket
saval som i Vanersborg. Arbetsldsheten bland utrikes-
fodda ligger pa 27 procent som kan jamféras med ri-
kets 17,8 procent och dven ungdomsarbetsldsheten ar
hdgre i Vanersborg an i riket totalt. Delmos-projektet
har resulterat i ett forslag till handlingsplan inom social
inkludering och dialog har forts med aktérer inom civil-
samhallet med fokus pa bl.a. arbetsmarknadsinsatser.
Forvaltningen har under aret tagit emot hdgskoleprakti-
kanter och feriearbetande hdgstadieelever. En rekryte-
ringsmassa genomfordes under hdsten, dar 15 foretag
och organisationer medverkade som utstallare och

ca 300 personer bestkte massan. Massan var upp-
skattad av utstallare och planeras att utvecklas kom-
mande ar. Kommunen har samarbetat med Ung fore-
tagsamhet (UF) och Ung Drive. Under aret avslutade
152 elever pa Vanersborgs gymnasieskolor sina UF-
foretag. Det ar en 6kning jamfért med féregaende ar.

Barn och elevers upplevda trygghet i skolan ska
Oka.

Uppnas delvis
Andelen elever i arskurs 5 som ar trygga i skolan ar
fortsatt bland de hdgsta i landet och andelen har 6kat
nagot sedan matningen 2018. Daremot har den upp-
levda tryggheten bland elever i arskurs 9 minskat se-
dan 2018 och ligger under saval regionens som rikets
genomsnitt.
Radet for halsa och social hallbarhet har genom folk-
halsomedel bidragit till kompetensutveckling i syfte att
starka personalen i arbetet med elevernas utveckling
bl. a. med organisatoriskt fokus. Digitala féreldsningar
har erbjudits till skolpersonal om sex och samlevnad
samt hur man beméter transsexuella personer. Det har
ocksa anordnats digitala forelasningar for invanarna
om barns integritet och hur man pratar med sitt barn i
samarbete med Suicid zero med syfte att starka vuxna
i barnens narhet.
Informationsinsatser om cannabis genom Drogsmart
har genomforts for elever, skolpersonal och vardnads-
havare.

Forvaltningarna upplever en 6kad samordning
och styrning i arbetet med barnperspektivet/barn-
konventionen.

® Uppnas

Véagledning for barnrattsarbetet i kommunen, samt

uppdragsdirektiv for barnrattsteamet, har upprattats
och arbetet med implementering har pabdrjats. Syftet
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med vagledningen ar att skapa forutsattningar for att
bedriva ett strategiskt och langsiktigt barnrattsarbete
samt att underlatta fér kommunens forvaltningar i ar-
bete med handlingsplaner for att starka barnets rattig-
heter.

En Teamsgrupp har skapats och utbildningar fér barn-
rattsteamet infér 2022 har erbjudits. En informations-
sida finns pa intranatet, dar barnrattsteamet ansvara
fér innehall och uppdateringar. Med de insatser som
gjorts under aret har samordningen och styrningen i
arbetet 6kat.

Naringslivet upplever ett forbattrat samarbetskli-
mat och service fran kommunen.

_ Uppnas

Foretagarnas sammanfattande omdéme om kommu-
nens foretagsklimat har forbattrats sedan forra aret
och hogre poang har givits kommunen avseende ser-
vice och bemétande.

Under aret har forvaltningen arbetat fokuserat med
Svenskt Naringslivs matomraden, och haft fokusomra-
den brottslighet mot féretag, upphandling, skola-na-
ringsliv och service och bemétande.

Inom projektet Hallbar platsutveckling samt varumar-
kesarbetet har manga méten hallits med foretagare.
Efter att restriktionerna slapptes efter sommaren 2021
kunde foretagsbestken aterupptas, och totalt 9 av de
15 inplanerade besoken genomférdes under hosten.
Konsumentverksamheten deltog vid frukostforum och
informerade kring bedragerier och skuldsanering. Re-
sultatet blev fler kontakter fran féretagare kring bedra-
gerier liksom férfragningar kring lagstiftning om
skuldsanering av foretag.

N6jd kund-index (INSIKT) ska tka.

® Uppnas

Foéretagen i Vanersborg ar néjda med kommunens ser-
vice och okar for tredje aret i rad. Vanersborgs kom-
mun har 6kat n6jd kund index (NKI) fran 71 (2018), 73
(2019) till 74 (2020) och hamnar pa plats 90 bland
Sveriges kommuner. Matningen for 2021 publiceras
under 2022.

Forvaltningen ser en viss avmattning i svar fran vissa
omraden under 2021, varfér atgarder planeras infor
2022.

Méjligheterna att dela upp kontrakt underséks vid varje
upphandling. Under hésten har ett férvaltningsdvergri-
pande arbete for service och bemétande, bade internt
och externt fokus, paborjats.

Fler foretag etablerar sig i kommunen.

_ Uppnas

Totalt startade 244 nya féretag under perioden januari
till december 2021, vilket ar fler an féregaende ar. Alla
branscher har haft en positiv utveckling de senaste sex
manaderna, dock fran olika nivaer.

Arbetet med en etableringsstrategi har pabdrjats. Ar-
betet ar kopplat till projektet Hallbar platsutveckling. En
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ny varumarkesplattform har arbetats fram under 2021.
Det ar en del i ledet att marknadsféra Vanersborg som
en plats och kommun att besdka, bo och verka inom.

Ateranvandning av kommunala mébler dkar.

| Uppnas

Arbetsmarknadsenheten har uppdraget att aterstélla
begagnade mobler till nyskick for att sedan salja till-
baka till kommunens verksamheter. Inforsel av mdbler
har varit stor. Totalt saldes 340 aterbrukade objekt in-
ternt for sammanlagt 160 tkr. P4 grund av pandemin
har verksamheten fatt stélla om under varen men kom
igang igen under hosten. Forslag till Anvisningar for in-
tern mébelhanteringar ar framtagen.

Kommunanstalldas medvetenhet kring miljéfragor
ska Oka.

_ Uppnas

Miljéforum ar genomfért med ett 70-tal fysiska besok
och 30 digitala. Arrangemanget blev inspelat och kan
ses i efterhand. Ca 30 svarade pa utvarderingen.
Samtliga upplever att de fatt ny information, samtliga
ar ocksa intresserade av aterkommande miljéforum.
Evenemanget fick mycket positiv aterkoppling och ett
antal forbattringsforslag gavs, mest kopplat till inbjudan
och for att locka fler besdkare.

Arbetet med att driva och genomféra klimatléften ha
varit aktivt under hela 2021. Sju av nio klimatléften be-
doms ha genomforts under 2021.Personalférmaner
som fr@mjar halsa och milj6 marknadsfors nu I6pande
fran personalklubbens nya férmansportal.

Invanarnas medvetenhet kring miljofragor ska
Oka.

L Uppnas

Informationsinsatser ar genomférda bland annat under
Cykelns dag i juni.

Hallbarhetsveckan genomférdes tillsammans med ci-
vilsamhéllet och naringslivet. Programmet innehdll to-
talt dver 100 unika programpunkter/aktiviteter. Varie-
rande besdksantal men 6verlag stor uppslutning beso6-
kare under veckan. Under hallbarhetsveckan genom-
fordes ocksé en klimatsmart kvall for invanare tillsam-
mans med kommunens energi- och klimatradgivare.
Utvarderingen visar att éver 80 procent fatt med sig
anvandbara tips, och att klimatsmarta kvallen givit ny
kunskap.

Styrning och samordning av det kommundovergri-
pande digitaliseringsarbetet ska 6ka.

_ Uppnas

Under 2021 har ett IT- och Digitaliseringsrad skapats,
for att battre kunna fanga digitaliseringsbehoven i verk-
samheterna och sprida kunskapen mellan férvaltning-
arna. Varje forvaltning har en digitaliseringsgrupp med
representation fran IT-kontoret vilka traffas regelbun-
det.

Genom deltagande i projektet ICC (Intelligent Cities
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Challenge) har det varit mgjligt att inhdmta nationellt
och internationellt framgangsrikt digitaliseringsarbete
for dverféring och genomférande till vara verksam-
heter.

Vanersborgs kommun har under aret anslutit sig till
Dataportal Vast samt inskickad EU-ans6kan om medfi-
nansiering inom turism UPREST har beviljats.

Okad digitalisering av manuella arbetsmoment.

Uppnas
Flera utvecklingsarbeten pagar for en 6kad grad av di-
gitalisering. Ett digitalt stdd for det systematiska ar-
betsmiljoarbetet ar pa plats och utbildning har genom-
forts. En vidareutveckling av den digitala anstallnings-
processen pagar. Delprocessen om avslutande av an-
stallning ar klar. E-signering har varit foremal for dialog
med den fackliga parten. En digital hanteringen av bi-
sysslor har inforts. Andelen pappersfakturor har mins-
kat till minimum och ytterligare en forvaltning ar intro-
ducerad till e-handelssystemet.

Merparten av alla méten har under 2021 genomférts
digitalt. Parallellt med detta har utbildningar for digital-
hantering i diverse olika system s& som ekonomisy-
stem, inkdpssystem m.fl. genomforts.

Fler invanare och intressenter har natts av kommu-
nens digitala férelasningar, &n nar de enbart hallits fy-
siskt.

No6jd medborgar-index kring bemdtande och till-
ganglighet ska oka.

Uppnas
Pa grund av att medborgarundersdkningen andrat sin
utformning, raknas inte langre index kring bemdétande
och tillganglighet. Dock uppvisar resultaten fran Va-
nersborg kring bemdétande och besvarande av fragor
en hog grad av ndjdhet och en nagot hégre ndjdhets-
grad an rikssnitt.
En medborgardialog har genomforts digitalt pa temat
meningsfull fritid. Underlaget kommer att tas med i det
kommande arbetet med program fér genomfoérande av
funktionshinderpolitiken. Digitala dialoger kommer troli-
gen anvandas vid fler tillfallen fér att na "svarnadda”
malgrupper. Deltagarna uppskattade majligheten att
diskutera med foértroendevalda.
Kommunen har anslutit sig till SKR:s natverk, "Medbor-
gardialog i styrning” i syfte att utveckla system dar
medborgardialogen blir en del i styrningen av organi-
sationen och ska utgora ett underlag for beslut.

Sjukfranvaron ska minska till niva med rikssnitt for
kommunalt anstéllda.

Uppnas delvis
Sjukfranvaron paverkas fortfarande av den pagaende
coronapandemin. Sjukfranvaron for kommunen som
helhet var 9,8 procent januari till och med november,
vilket ar 0,7 procentenheter lagre jamfort med motsva-
rande period foregaende ar (10,5 procent). Sjukfranva-
rotrenden under hosten foljer trenden motsvarande tid
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foregaende ar. Det indikerar att arets sjukfranvaro kan
bli nagot lagre jamfort med foregaende ar. Jamforelse-
tal med riket for 2021 presenteras i mars 2022. Sjuk-
franvarons samvariation med faktorer sdsom hallbart
medarbetarengagemang och antal medarbetare per
chef har pa ett dvergripande satt synliggjorts i den ut-
vecklade personalekonomiska redovisningen. En
handlingsplan fér minskad sjukfranvaro finns framta-
gen sedan féregaende ar. Fokus under aret med hand-
lingsplanen har varit en fordjupad och starkt kontakt
med Forsakringskassan om tidiga kontakter vid langa
sjukfall. Darutdver genomfors frekventare uppféljnings-
samtal inom férvaltningarna vid sjukfranvaro. Sjukfran-
varon pa kommunstyrelseférvaltningen lag under 2021
(jan-nov) pa 3,5 procent, jamfort med 3,3 procent fore-
gaende period. Utifran de restriktioner som gallt kom-
munorganisationen under aret har distansarbete in-
forts.

Andelen anstallda som rekommenderar sin ar-
betsplats ska 6ka.

Uppnas delvis
Medarbetarundersdkningen 2021 visade att férega-
ende ars stora 6kning av andelen ambassadorer bland
medarbetarna haller i sig aven 2021. Andelen ambas-
sadorer var 49 procent 2021 jamfért med 50 procent
2020, vilket kan sattas i relation till ett genomsnitt pa
35 procent i ett stort antal organisationer 2020. Kom-
munstyrelseforvaltningen uppvisar dock lagre resultat i
arets personalenkat vad galler fragan om att rekom-
mendera sin arbetsplats jamfért med foéregaende
undersokning, fran 49 till 46 procent.

Statsbidrag 5,3 8,3 9,1

Ovriga Intakter 58,8 61,4 59,5
S:a Intdkter 64,1 69,7 68,6
Personal 74,6 741 67,4
Omkostnader 372,5 359,3 345,8
g\ﬁ;rivningar och intern- 21 2.0 2.0

S:a Kostnad 449,2 435,4 415,2
Nettokostnad 385,1 365,7 346,6
Nettobudget 408,9 391,7 384,3
Resultat 23,8 26,0 37,7

*For jamforelse mellan aren har kostnader och intakter justerats for
flytt mellan kultur och fritidsndmnden och kommunstyrelsen avse-
ende evenemangsverksamheten.
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Kommunstyrelsen 0 11,1 11,1 9,4
162,7 102 1

Kommunledning 60,2 62, 02,5 S

Raddnings- 39 41,0 37,8 0,3

tjdnst/sakerhet ’

Gymnasie-verk- 197,2 197,0 3,2
0,2

samhet

Vuxenutbildning 0,5 37,2 36,7 18

Netto 64,1 449,2 385,1 23,8

Kommunstyrelsens sammanlagda resultat redovisade
ett dverskott pa 23,8 mnkr, vilket ar en avvikelse mot
budget pa ca 5,8 %. Nettokostnaderna ékade med ca
5,3 % jamfort med 2020, vilket till storsta del beror pa
Okade omkostnader. Omkostnader visade ett dverskott
och avser bl.a. kdp av huvudverksamhet, licensavgifter
och till viss del kommunstyrelsens férfogandeanslag. |
delarsrapporten per augusti prognostiserades ett 6ver-
skott pa 17,8 mnkr. Skillnaden pa resultatet mot pro-
gnosen beror i forsta hand pa att kommunledningskon-
toret visade ett battre resultat mot prognos, vilket kan
forklaras genom att flera planerade atgarder forsenats
eller skjutits upp mot bakgrund av radande Coro-
napandemi.

Kommunstyrelsen, politisk verksamhet
Kommunstyrelsen redovisade sammanlagt ett éver-
skott pa 9,4 mnkr. Av dverskottet stod kommunstyrel-
sens férfogandeanslag for 6,8 mnkr, Hyror och évriga
omkostnader stod ocksa for en stor del av dverskottet.
Vidare visade l6nebidrag till féreningar ett dverskott pa
0,6 mnkr.

Kommunledning

Anslagsbindningsnivan visade sammantaget ett 6ver-
skott pa 9,1 mnkr.

Ekonomikontoret visade ett dverskott pa 0,6 mnkr.
Overskottet beror till viss del pa forsenat inférande av
budget- och prognosmodul till ekonomisystemet. Dartill
visade personalkostnader ett 6verskott.

Budgettillskott till Vattenpalatset och Flygplatsbolaget
var sammanlagt 0,1 mnkr lagre an budgeterat.

IT-kontoret resultat visade en positiv budgetavvikelse
pa 4,7 mnkr. Overskottet beror pa lagre kostnader &n
budgeterat fér bl.a. hyror, licenser, vakanser samt att
de 6 projekt som var planerade under 2021 drabbades
av forseningar i samband med Coronapandemin. Detta
gjorde att arbete med konsultstéd inte kunde genomfé-
ras i den takt som var tankt. De foérsenade projekten
behdver hanteras under 2022.

Kommunikation och Kansli redovisade en negativ bud-
getavvikelse pa -2,2 mnkr. Underskottet beror till stor
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del pa kostnader for e-arkiv och avskrivningar for aren-
dehanteringssystemet, men ocksa pa hogre personal-
och omkostnader an budgeterat.

Personalkontorets verksamheter visade en positiv bud-
getavvikelse pa 3,9 mnkr. Personalkostnader visade
ett dverskott pa grund av vakanser och ledigheter.
Centrala medel for utbildnings- och utvecklingsfragor
visade ett dverskott, till foljd av minskade kostnader for
utveckling och utbildning under Coronapandemin.
Kostnader for féretagshalsovard och anpassningsat-
garder visade ett dverskott mot budget likasa avskriv-
ningskostnader.

Kommundirektéren med underliggande avdelningar
naringsliv och hallbar utveckling visade tillsammans ett
dverskott pa 2,0 mnkr. Overskottet beror bl.a. pa
mindre omkostnader for internationella projekt till foljd
av pandemin vilket inneburit att flera projekt har pau-
sats och resor har ersatts av digitala méten. Ovrigt
Overskott bestar bl.a. av minskade personalkostnader
for vakanser och tjanstledighet, statliga bidrag avse-
ende sjukersattning till f6ljd av pandemin och utred-
ningsuppdrag som senarelagts.

Gymnasiet/Komvux

Gymnasieverksamheten visade ett verskott pa 3,2
mnkr och ar kopplat till en l1agre andel av antalet gym-
nasieelever i férbundet an budgeterat. Vuxenutbild-
ningen visar ett éverskott pa 1,8 mnkr och beror pa
lagre volymer i vuxenutbildningen jamfért med budget.

Raddnings- & Sdkerhetsverksamhet
Anslagsbildningsnivan visade sammanlagt ett dver-
skott pa 0,3 mnkr mot budget. Kostnader for forsak-
ringar var 0,3 mnkr lI&gre an budgeterat. Raddnings-
tjiansten ingar i Norra Alvsborgs Raddningstjanstfor-
bund (NARF) dar kommunens kostnader for radd-
ningstjanst bestar av forbundsbidrag och pensions-
kostnader. Verksamheten redovisade ett dverskott pa
0,8 mnkr, beroende pa lagre kostnader én budgeterat.
Kommunens egen verksamhet for sakerhet visade ett
underskott pa 0,8 mnkr mot budget, vilket beror pa
personalkostnader dari till storsta del kostnader fér
tjidnsteman i beredskap.

Antal anstallda 117 119 112
| antalet anstallda ovan ar inkluderas 2 tjanster som ti-
digare &g pa kultur- och fritidsférvaltningen. Inraknat
ar ocksa 6verformyndaravdelningen som organisato-
riskt tillhér kommunstyrelseforvaltningen och ingar i
personalredovisningen, men dar rapportering gors till

egen namnd.
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Inventarier 2,7 0,8 1,9

Av arets investeringsplan pa 2,7 mnkr anvandes totalt
0,8 mnkr. Anslaget for IT-kontorets investeringar pa
1,3 mnkr har forbrukats med knappt 0,7 mnkr. Av hem-
sidans anslag om 0,5 mnkr anvandes 0,1 mnkr till digi-
tala verktyg och anslaget pa 0,6 mnkr for inventarier
forbrukades med mindre an 0,1 mnkr. Planerade inve-
steringsmedel for e-arkiv pa 0,3 mnkr anvandes inte
da kostnaderna for projektet istéllet bedémdes utgora
driftkostnader.

Ett kontinuerligt arbete med effektiviseringar och priori-
teringar pa tjanstemannaniva sker inom angiven bud-
getram.
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Ordférande: Hans Norén (S)
Vice ordférande: Kristina Edvinsson (M)

Forvaltningschef: Anna Svensson

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter framgar av
reglemente faststallt av kommunfullmaktige och omfat-
tar barn- och ungdomskultur, idrotts- och fritidsanlagg-
ningar, folkbibliotek, fornvard, féreningsbidrag, fritids-
gardsverksamhet, konsthall, musikakademi, musik- och
kulturskola samt dppna offentliga arrangemang.
Namnden har ocksa huvudmannaskap for Vanersborgs
museum. Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ar
6ppna och frivilliga och syftar till att skapa en
meningsfull fritid for alla.

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Andelen deltagare fran underrepresenterade grup-
per ska Oka.

_ Uppnas

Namndens verksamheter har olika utmaningar avse-
ende underrepresenterade grupper. Fritidsgardarna har
lag andel flickor i verksamheten, musik- och kultursko-
lan har lag andel utrikesfédda barn och unga som ex-
empel. Verksamheterna arbetar saledes med olika akti-
viteter for att na det forvantade resultatet. Forvaltningen
fick externa medel for avgiftsfria lovaktiviteter for ald-
rarna 6-15 ar, vilka genomfoérts i samverkan med fére-
ningslivet och natt ut till barn och unga som normailt inte
tar del av de ordinarie verksamheterna. Forvaltningen
har ocksa haft manga kultursommarjobbare (ungdomar)
som arbetat med sommarorkester, sommardansare,
sommarteater och ambulerande cykelbibliotek. Fritids-
ledarna har arrangerat en rad aktiviteter med riktad
marknadsforing till flickor, exempelvis daglager, tjejfot-
boll, kollo, fiskeskola och kanothajk. Under hdstlovet ar-
rangerades VBG Dance Festival for attonde aret i rad
dar man kan se ett 6kat besdksantal och mer engage-
mang fran unga volontarer.

Okad geografisk spridning av utbudet.

® Uppnas

Genom digital visning av utstallningar och konserter
har den geografiska spridningen av forvaltningens
verksamhet 6kat. Under aret testade Timjan att er-
bjuda Take away pysselpasar. En mojlighet for ungdo-
mar att pyssla och skapa hemma och en I6sning och
idé under pandemin nér unga tvingades vara hemma
mycket, men ocksa ett satt for att arbeta med geogra-
fisk spridning. Det fanns ett stort intresse och snabb
atgang. Under sommaren hade forvaltningen ocksa
bland annat mobil fritidsgard i Vargdn och aktiviteter
pa Sanden, delvis via externt finansierade sommar-
lovsaktiviteter. Under hésten har huvudbiblioteket haft
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stangt for ombyggnation men samtidigt har filialerna
utdkat sina Oppettider. Det pagaende arbetet med att
utveckla samarbetet med de 6vriga folkbiblioteken i
Fyrstad kommer att ge en pataglig utdékning av biblio-
tekskatalogen. Under Kulturveckan 2021 genomférdes
141 programpunkter under 16 dagar pa olika platser i
Vanersborgs kommun, till exempel teckningsworkshop
i Vane Ryr, barnteater i Gestad, féredrag i Attersrud
och hantverk pa Restad gard. Under hosten férlades
ocksa ett barnkulturarrangemang pa Nuntorp i sam-
band med kommunens Hallbarhetsvecka. Forvalt-
ningen har inrattat bilddmnet p& musik- och kultursko-
lan. Kurserna blev snabbt fulla och halls i Folkets Hus,
Vanerparken och i Vanersnas.

Okad tillganglighet till trygga métesplatser.

® Uppnas

Namndens verksamheter ar alla att betrakta som
trygga motesplatser. Timjan har fatt kontakt med ung-
domar som bor pa SiS-boendet Brattegarden. Kontak-
ten har lett till att ndgra ungdomar fatt tillgang till mu-
sikstudion och med handledning av Timjans personal
kunnat skapa egen musik. Timjan har ocksa arbetat
med hemmasittande personer, 20-25 ar, i samarbete
med Ung Resurs kring skapande verksamhet med
bildinriktning som medfért stor meningsfullhet fér de
som medverkar. Diskussioner pagar med samhalls-
byggnadsforvaltningen kring battre belysning pa Sport-
centrum, hittills har belysning satts upp pa Vanersval-
len Nord och Syd. Till féljd av pandemin har ocksa an-
laggningarna hallits lasta vilket bidragit till att det blivit
mycket lugnare i omradet. Anlaggningarna kommer
darfor aven fortsattningsvis hallas lasta.

Okad foljsamhet kring 1%-regeln fér kommunal
konst och offentlig gestaltning.

u Uppnas inte
Riktlinjerna for konst i offentlig miljé har annu inte anta-
gits av kommunfullmaktige.

Okade inslag av musik och estetiska larprocesser
i verksamheter riktade till barn och unga.

Uppnas delvis

Sommarlovsaktiviteterna har praglats av estetisk verk-
samhet genom bland annat sommarkulturskola, som-
marorkester, sommardansare och sommarteater. For
att kvalitetssakra utbudet har en uppdatering av basut-
budets undervisning pa Danspoolen genomforts, liksom
handledarmaterial. Ett seminarium for férvaltningarnas
pedagogiska personal kring estetiska larprocesser har
planerats men skjutits upp ett antal ganger under aret
pga pandemin men kommer genomféras sa fort det ar
mojligt.
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Oka antalet kulturaktiviteter pa fritidsgardarna i an-
slutning till skoldagen.

Uppnas
Under Kulturveckan 2021 och héstlovet visade Timjan
delar av fotoutstallningen pa Torpa respektive Lyckans
fritidsgard for ordinarie bestkare pa gardarna. Timjan
bidrog ocksa till Torpa fritidsgards Halloween-party
med en DJ och tva live-musikakter. Lyckans fritidsgard
har en permanent danslokal som bland annat anvands
regelbundet av musik- och kulturskolans danspedago-
ger. Musik- och kulturskolan har bedrivit dramaverk-
samhet pa Hjalpande hander.

Andelen miljoklassade varor i namndens verk-
samheter ska oka.

Uppnas
Verksamheterna koper in miljoklassade varor i den man
det finns tillgangligt i ramavtal. Férvaltningen har anord-
nat en utbildningsdag for all personal kring miljépro-
grammet och det férvantade resultatet. Av de inkép som
g6rs via Marknadsplatsen har andelen inkép av milj6-
klassade varor 6kat fran 32% till 42% jamfort med fore-
gaende ar.

Okad digital service i namndens verksamheter.

Uppnas

Verksamheterna har tagit ett stort kliv framat vad galler
att anvanda digitala verktyg for att na ut till invanarna
och malgrupperna. Digital service ar framtradande inom
biblioteksverksamheten, konsthallen har digitala utstall-
ningar och foérestallningar fran musik- och kulturskolan
streamas. Verksamheterna har genomfért en dversyn
och gallring av den externa webbplatsen utifran EU-di-
rektivet om tillganglighet vilket medfort en klar férbattrad
tillganglighet i var digitala kommunikation fér personer
med kognitiv funktionsvariation. Strukturen pa sidorna
har ocksa forbattrats och tydliggjorts dels utifran beso-
karens perspektiv, men aven utifran verksamheternas
onskemal. Genom utatriktat arbete med UngiVbg har
synligheten Okat och innehdllet férbattrats for malgrup-
pen, vilket resulterat i starkt besdksstatistik, fler foljare
pa sociala medier och dkat engagemang. Samverkan
med malgruppen ar aven starkt genom utdkad ung-
domsredaktion.

Fler medarbetare ska uppleva ett mer hallbart ar-
betsliv.

u Uppnas inte

Vid arets medarbetarundersdkning hade forvaltningen
ett HME (Hallbart medarbetarengagemang) pa 72, vil-
ket &r en minskning fran féregaende ar da resultatet

lag pa 78. Kommunen som helhet hade ett index pa 78
vilket ar samma niva som ar 2020.
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Bibliotek

Antal utlanade media 118107 141283 -16 %
Huvudbibliotek antal bestkare 51230 82 807 -38 %
Musik- och kulturskola

Antal elever i aktivitet 1488 1480 1%
Varav flickor i % 68 69 -1%
Varav pojkar i % 32 31 1%
Oppen ungdomsverksam-

het*

Oppet antal kvallar/ar 434 512 -15 %
Antal besokare 22735 23 674 -4 %
Varav flickor i % 36 33 3%
Varav pojkar i % 64 67 -3 %

*Avser det sammanslagna utfallet for alla tre enheter.

| nyckeltalen ar den 6ppna sommarverksamheten inte medraknad.
Inte heller har den digitala verksamheten inkluderats. Minskningen
av Oppetdagar inom fritidsgardarna beror pa en kombination av hdg
sjukfranvaro, schemaférandringar och farre timanstallda. Minsk-
ningen inom bibliotek beror pa sténgningen av huvudbiblioteket.

Statsbidrag 4.4 49 6,4
Ovriga Intakter 14,9 16,0 18,7
S:a Intakter 19,3 20,9 25,1
Personal 54,5 55,9 57,4
Omkostnader 74,9 74,3 77,5
imemeinta 15 14 15
S:a Kostnad 130,9 131,5 136,4
Nettokostnad 111,6 110,6 111,3
Nettobudget 113,9 108,2 106,0
Resultat 2,3 -2,4 -5,3

*For jamforelse mellan aren har kostnader och intakter justerats for
flytt mellan kultur och fritidsnamnden och kommunstyrelsen avse-
ende evenemangsverksamheten.

For 2021 redovisas en nettokostnad om 111,6 mnkr
vilket innebar en positiv budgetavvikelse pa 2,3 mnkr
och motsvarar 2 % av namndens nettobudget. Jamfort
med 2020 ar det en forbattring med 4,7 mnkr, dock har
namnden i december fatt tillaggsanslag om 2,5 mnkr,
se nedan. Jamfort med 2020 har nettokostnaden end-
ast 6kat med 0,8% samtidigt som intakterna minskat
med éver 7%.

Aret har préaglats av stor osékerhet pa grund av Coro-
napandemins effekter och stor aterhallsamhet har gallt
inom alla verksamheter. De ekonomiska effekterna for
forvaltningen avser framst forlorade intékter inom id-
rotts- och fritidsanlaggningar for tranings- och matchti-
der, cup- och lagerverksamhet samt stérre evene-
mang. Under december beslutade kommunfullmaktige,
efter begaran fran kultur- och fritidsnamnden, om till-
aggsanslag om 2,5 mnkr (KF 2021-12-15 § 171, KS
2021/394), for att kompensera for det stora intdktsbort-
fallet. Pa grund av aterhallsamhet inom samtlig verk-
samhet redovisas ett dverskott vad galler 6vriga kost-
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nader, vilket kompenserar for de laga intakterna. Ra-
dande osakerhet vad galler forutsattningar for verk-
samhet och aktiviteter pa grund av restriktioner har
ocksa paverkat.

Evenemang fordes fran och med september 6ver fran
kultur- och fritidsnamnden till kommunstyrelsen. Verk-
samheten redovisas i sin helhet under kommunstyrel-
sen.

Namnd och adm. 0,7 6,9 6,2 0,4
Kultur och bibliotek 6,1 36,3 30,2 0,2
Fritid 7,8 62,8 55,0 1,0
Musik 4,7 248 20,1 0,7
Netto 19,3 130,9 111,6 2,3

Foljande verksamheter aterfinns under respektive
verksamhetsomrade:
e Kultur- och fritidsnamnd och administration
e  Kultur och bibliotek omfattar &ven konsthall,
barnkultur, timjan (ung kultur) och danspoolen.
e  Fritid omfattar fornvard, idrotts- och fritidsan-
laggningar, Hallevibadet samt fritidsgardverk-
samhet.
e Musik omfattar musik- och kulturskola och mu-
sikakademi.

Namnd och administration redovisar en positiv bud-
getavvikelse. Namnden har under aret haft heldags-
sammantréden och dialogtillféllen, vilket innebéar en
oOkad kostnad for arvoden, dock kompenseras detta av
l&gre 6vriga kostnader. Inom administration dverstiger
intakter budget vilket framst beror pa forsaljning av
projektledartjanst. Verksamheten har under aret haft
laga ovriga kostnader pa grund av aterhallsamhet, vil-
ket ger ett dverskott.

Kultur och bibliotek redovisar en positiv budgetavvi-
kelse vilket framst beror pa laga kostnader under aret.
Viss verksamhet har inte kunnat genomféras fullt ut pa
grund av restriktioner samtidigt som stor aterhallsam-
het gallt. Budget for foreningsbidrag redovisar ett 6ver-
skott da féreningar pa grund av radande omstandig-
heter inte heller kunnat genomféra aktiviteter i samma
omfattning som normalt, detta minskar mojligheten att
sOka bidrag. Under augusti pabodrjades renovering av
huvudbiblioteket vilket medfért 6kade kostnader for
flytt av verksamheten med mera, dessa kompenseras
dock av lagre hyreskostnader under renoveringstiden.

Idrotts- och fritidsanlaggningar och fritidsgardsverk-
samhet redovisar en positiv budgetavvikelse. Inom an-
ldggningar har man under aret haft mycket laga intak-
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ter for tranings- och matchtider, cup- och lagerverk-
samhet samt storre evenemang. Verksamheten redo-
visar Overskott vad galler hyreskostnader pa anlagg-
ningar dar investeringar skett men dar hyreshdjning
annu ej fatt helarseffekt. Ovriga kostnader ligger i niva
med budget och totalt redovisas ett positivt resultat.
Under december fick verksamheten ett tillaggsanslag
pa 2,5 mnkr for forlorade intakter pa grund av Coro-
napandemin enligt beslut i KF. Underskott for intakter
exklusive detta tillaggsanslag, uppgar, till -2,9 mnkr,
varav 56% avser Arena Vanersborg. Radande restrikt-
ioner lattades nagot under hosten vilket gav en 6kning
av antalet bokningar av tranings- och matchtider, dock
kommer aterhamtningen vad géller stdrre evenemang
att ta langre tid.

Inom fritidsgardsverksamheten redovisas en positiv
budgetavvikelse vilket framst beror pa laga personal-
kostnader. Personalgruppen har utdkats dock har man
haft stor sjukfranvaro under arets sista manader vilket
ger lagre kostnader.

Musik redovisar en positiv budgetavvikelse. Musik- och
kulturskolan har under aret bedrivit verksamhet i stort
sett som vanligt, dock med vissa undantag, och redovi-
sar en positiv budgetavvikelse vilket beror pa nagot
lagre personalkostnader pa grund av sjukskrivning
samt aterhallsamhet med 6vriga kostnader. Musikaka-
demin har under aret haft laga kostnader da stor del av
verksamheten har forts éver till foreningen Nationellt
centrum for musiktalanger (NCM).

Fran och med mars har aterhallsamhet och forsiktighet
gallt vid inkdp inom samtliga verksamheter for att om
mojligt kompensera for laga intékter inom idrottsan-
laggningar pa grund av Coronapandemin. Atgarderna
har inte omfattat kostnader som ar relaterade till ar-
betsmiljo eller sakerhet.

Antal manadsavlonade 103 111 111

Inventarier 3.1 0,8 2,3

Under aret har investering skett i staket samt TV-torn
och speakerbas vid Vanersvallen Nord. Ishallen och
rugbyplanen har utrustats med nya matchklockor och i
idrottshuset har en ny innebandysarg inforskaffats. Pa
Konsthallen har ytskikt renoverats. | 2021-ars budget
finns anslag for inventarier till framtidens bibliotek om 2
mnkr. D& renoveringen av huvudbiblioteket har forskju-
tits i tiden och paborjades forst under augusti manad
har detta anslag inte kunnat nyttjas. Namnden foreslas
begara att tillaggsbudget motsvarande detta dverskott
beviljas i 2022 ars budget for inventarieinvesteringar.
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Ordférande Ann-Marie Jonasson (S)
Vice ordférande: Piotr Gabrys (M )
Forvaltningschef: Eddie Sandin

Namnden styr sin verksamhet genom tillsynsplaner
samlade i en verksamhetsplan. Dessutom sker
lagstadgad tillsyn enligt livsmedelslagen, miljobalken,
stralskyddslagen, tobakslagen m.fl. Nedanstaende re-
dovisning avser ar 2021.

Nedan redovisas miljo- och halsoskyddsnamndens for-
vantade resultat som ska bidra till att fullmaktiges in-
riktningsmal uppnas.

Nojd-kund index hos foretagare ska uppga till
minst index 75

L Uppnas

Det forvantade resultatet uppfylls da det aggregerade
resultatet fér miljo- och livsmedelsarenden som inkom-
mit fore arsskiftet uppgar till 81,2. Detta ar en 6kning
fran 2020 da resultatet uppgick till 78,7.

Andelen registreringar av nya livsmedelsanlagg-
ningar som sker via e-blankett ska 6ka

u Uppnas inte

Det férvantade resultatet har inte uppnatts. Andelen
registreringar av nya livsmedelsanlaggningar som sker
via e-blankett har minskat fran 62% under 2020 till
60% 2021. Informationen pa hemsidan har férbattrats
och e-blanketten har varit hanvisningen i forsta hand
vid kontakt med nya foretagare. Det beddms som att
det kravs en overgripande battre struktur pa hemsidan
for att forbattra tillgéngligheten av e-blanketter och e-
tjanster.

Egeninitierad tillsyn av prioriterade férorenade
markomraden ska 6ka

u Uppnas inte

Det forvantade resultatet har ej uppnatts pa grund av
personalbrist inom omradet i verksamheten. Progno-
serna ser dock mycket goda ut for att arbete med ege-
ninitierad tillsyn av férorenade omraden ska kunna ut-
féras under 2022.

Andelen genomférd férhandsdebiterad tillsyn ska
oka med mal om att uppna 100 procent

u Uppnas inte
Inom miljoskyddstillsynen har det férvantade resultatet
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inte kunnat uppnas, den férhandsdebiterade tillsynen
har utférts till 76%. Det forvantade resultatet har inte
kunnat uppnas pa grund av personalrotation och for-
aldraledigheter, samt det har varit en hégre grad av in-
kommande anmalningsarende an tidigare ar vilket gor
att den planerade tillsynen blir nedprioriterad. Det finns
inte heller utrymme i budget for att ha en tillracklig be-
manning utifran att effektiviteten blir Iagre vid nyintro-
duktion av nyanstallda.

Fler tillstAndssokande av enskilda avlopp &r néjda
med fdrvaltningens service

L Uppnas

Det férvantade resultatet bedoms uppfyllt da Nojd
Kund Index inom tillstandsarenden for enskilda avlopp
Okat fran 67,2 under 2020 till 67,7 for de resultat som
inkommit for 2021 fére arsskiftet.

Andelen genomford férhandsdebiterad tillsyn ska
6ka med mal om att uppna 100 procent

® Uppnas

Inom livsmedelskontrollen har det forvantade resultatet
uppnatts och den tidigare kontrolltidsskulden ar nedar-
betad.

Forvaltningens sjukfranvaro ska bibehallas lag
och uppga till hogst 5 procent

o Uppnas

Resultatet uppnas. Sjukfranvaron uppgar till 1,4%
(kalla: Adato).

Resultatrakning

Intakter 4.4 4,7 41
Personal 10,8 10,4 10,2
Omkostnader 3,0 2,3 1,9
Kostnader 13,8 12,7 121
Nettokostnad 9,4 8,0 8,0
Nettobudget 9,8 8,1 7,3
Resultat 0,4 0,1 -0,7
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Miljé och halsoskyddsnamnden uppvisar i 2021 ars
bokslut ett dverskott om cirka 0,4 mnkr, vilket &r en av-
vikelse mot budget pa cirka 5 %. Overskottet gentemot
budget beror framst pa grund av laga arbetskraftskost-
nader till f6ljd av vakanser och féraldraledigheter.

Personalkostnaderna visade vid arets slut 0,8 mnkr
lagre &n budgeterat. Overskottet beror framst pa va-
kanser i samband med féraldraledigheter och vid av-
slut av anstalliningar som inte hunnit ersattas fullt ut
under aret.

Vad galler intdkterna var dessa nastan 0,2 mnkr lagre
an budget. Underskottet beror framst pa att mycket tid
fatt laggas pa inforande av nytt arendehanteringssy-

stem, arbete med inférande av e-arkiv samt vakanser.

Omkostnaderna visade vid 2021 &rs slut cirka 0,2

mnkr hégre an budgeterat. Denna avvikelse fran bud-
get beror framst pa kostnader fér konsulter, medfinan-
siering i projekt och kostnader kopplade till rekrytering.

Foregaende ar visade namnden ett dverskott mot bud-
get med 0,1 mnkr.

| delarsrapporten per augusti prognostiserades ett
budgetdverskott pa 0,6 mnkr. Skillnaden mot resultatet
beror framst pa 6kade verksamhetskostnader i form av
konsulter, kostnader kopplade till rekrytering samt
lagre intakter an vantat.
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Antal anstallda 18 19 18

*Nyckeltalet avser statusen den 2021-11-01. | siffrorna ingar tillsvi-
dareanstallda (&ven tjanstlediga) samt visstidsanstallda och anger
inte antalet heltider i tjanst.

Under aret har det varit ovanligt stor andel som varit
foraldralediga och i kombination med personalomsatt-
ning sa har delar av verksamheten varit mycket paver-
kad av vakanser. | nyckeltalen ovan réknas bade for-
aldralediga samt deras vikarier in vilket gor att perso-
nalomsattningen inte avspeglas i nyckeltalet ovan.

Trots pandemin har verksamheten i stort kunnat fortga
enligt plan. Viss tillsyn har blivit omprioriterad da vissa
verksamheter inte varit lampliga att bestka eller sa har
tillsynen utforts pa ett annat satt &n normailt.

Namnden har aven i ar haft utbkade uppgifter med att
utfora trangseltillsyn utifran tillfalliga lagar och féreskrif-
ter. Namnden har fatt statliga medel for att tacka kost-
nader som uppstatt pa grund av trangseltillsyn.

Under 2022 kommer personal komma tillbaka fran for-
aldraledigheter. Verksamheten kommer jobba for att fa
sa lite vakanser som mgjligt.

Intéaktsmassigt ar verksamheten i stort behov av att
e-arkivsprojektet avslutas sa att projektet inte tar ytter-
ligare tid fran avgiftsfinansierad tillsyn da ndmnden inte
tilldelats nagra utékade medel for den tid och utdkning
som projektet medfort.
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Ordférande: Anders Wiklund (MP)
Vice ordférande: Tor Wendel (M)

2:e vice ordférande: Leif Hoglund (S)
Forvaltningschef: Andreas Knutsson

Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar for stora delar av
kommunens tekniska verksamhet, sasom drift och an-
l&ggning inom park och gata, projektering samt tra-
fikarenden. Vidare handhas fastighetsférvaltning, lokal-
vard, maltidsproduktion till skola och aldreomsorg samt
en del 6vrig intern service, sasom tryckeri, telefoni, bil-
pool och vaktmasteri. Balansrakningsenheterna VA-
och renhallningsverken ingar ocksa.

Nedan redovisas samhallsbyggnadsnamndens resultat
som ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal upp-
nas.

Mer tillganglighetsanpassning i kommunen
® Uppnas

Flertalet tillganglighetsanpassande aktiviteter har ge-
nomférts under aret. Kommunens hemsida har arbetats
igenom, underhall och investeringar gors alltid med krav
pa tillganglighet, servicehus byggs pa vara badplatser,
vandringsleder underhalls och renoveras for okad till-
ganglighet med mera. Centrumlekplatsen i Bralanda till-
ganglighetsanpassades vid ombyggnation och anpass-
ning av koster erbjuds till barn som har vissa behov.

Fler trygga mdjligheter till fritidsaktiviteter utomhus
for barn och ungdomar i kommunen.

Uppnas delvis

Det forvantade resultatet uppnas delvis men har kom-
mit mycket langt. Armaturer har bytts ut till LED, en
plan for trygghetsrdjning i stadsmiljé ar pabdrjad, fler-
talet popup-aktiviteter har genomférts som bidrar till
lek, rérelse och kreativitet bland olika aldrar,
cykelcrossbanan pa Sjovallen har fardigstallts, isbana
pa Plantagen har satts upp med mera. Anledningen till
att malet uppnas delvis beror pa att trygghetshoéjande
insatser, genom att locka olika invanargrupper till
Torpa- och sportomradet, ar svara att mata och arbetet
ar fortfarande pagaende. Samarbete sker med BRA,
Polisen och andra verksamheter.

Fler barn upplever att vagen till och fran skolan ar
trygg
Uppnas delvis

Det forvantade resultatet uppnas delvis. Arbetet har
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kommit langt men vissa delar aterstar sasom fortsatt ar-
bete med Gronplan fér Torpaomradet samt forbattrat
samarbete med BRA. Under &ret har rutin fér felanma-
lan av gatubelysning forbattrats, belysningsarmatur har
bytts ut till LED och vandalsakrade armaturer och pro-
jekt kring belysning i socioekonomiskt utsatta omraden
har genomforts. En digital skotselkarta haller pa att ar-
betas fram for att kunna underlatta arbetet med trygg-
hetsrdjningar.

Minska avfallet/svinnet i férvaltningens verksam-
heter och kommunen i stort

Uppnas delvis

Det forvantade resultatet uppnas delvis da delmalet
avseende matsvinn ej uppnas. Vidare har diverse akti-
viteter genomforts for att minska avfallet och svinnet.
Anvandandet av engangsartiklar har minskat, aterbruk
av byggmaterial och markféroreningar sker, sprang-
sten ateranvands, dock inte schaktmassor som gar till
deponi. Matsvinnet har minskat under hésten, pantrér
har monterats pa papperskorgar runtom i kommunen
for att 6ka mojligheten antalet fraktioner och darmed
stimulera atervinning.

70 % av forvaltningens drivmedel ska vara fossil-
fritt.

® Uppnas

Av de 232 st fordon som gatuenheten administrerar/an-
svarar for nar det galler tunga lastbilar, latta lastbilar och
personbilar sa har i dag 74,4% forutsattningar att an-
vanda fossilfritt drivmedel. Dessa drivs med el, gas,
HVO eller ar laddhybrider. HVO-tank ar bestalld till
Kretsloppsparken. Forvaltningen ser aven som upp-
handlande myndighet att transporter vid entreprenad-
upphandlingar gar att kravstéllas, men detta har forvalt-
ningen ej arbetat med under aret och ser darmed en ut-
vecklingspotential inom detta omrade.

Oka kostenhetens andel av inkép av livsmedel
med minskad klimatpaverkan

® Uppnas

Den mat som serveras inom offentlig sektor utgdr en
viktig vagvisare for hallbara och halsosamma matva-
nor. Genom att 6ka kunskapen om vilken mat som ar
bra ur klimatsynpunkt, men ocksa god och halsosam,
rustar vi offentlig maltidsbransch for framtiden. Malet
pa 1,7 kg CO2 ekv/kg inkdpta livsmedel uppnas.
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Oka aterbruket av produkter och material

Uppnas delvis
Det forvantade resultatet uppnas delvis. Ett av delma-
len var att 6ka antalet besdkare pa kretsloppsparken.
Antal besdkare har minskat under aret med ca 2000.
Arbete har genomforts for att hitta satt att ateranvanda
material inom forvaltningens verksamheter. Forvalt-
ningen anvander i forsta hand "Remdblera” for att ater-
anvanda kontorsmaterial och pa kostenhetens intranat
finns ett "Bytestorg". Eventuellt dverflddigt kontors-
material som finns i verksamheten annonseras ut pa
Intranatet. Kommuninvanare har fortsatt erbjudits att
hamta 6verblivet material fran gatuenheten verksam-
het. Gatuunderhall ateranvander delvis uppsopat is-
grus vid plattlaggning.

Fler utvecklade arbetsprocesser
o Uppnas

Manga processer har utvecklats under aret och olika ak-
tiviteter som effektiviserar och dkar kvaliteten har ge-
nomforts. Rutinerna for ekonomisk uppfoljning vid ma-
nads- samt delarsbokslut har utvecklats. Vidare har
arendeberedning forbattrats for en mer effektiv och
rattssaker arendeprocess. Digitalisering har skett inom
flera omraden sasom utdkat anvandande av E-blanket-
ter, E-tjanster, datasystem och appar inom férvalt-
ningen.

Resultat i matningen "No6jdhet besok vid atervin-
ningscentral” andel (%) ska uppga i niva med riks-
snitt

® Uppnas

Vid 2021 ars SCB-undersdkning har inte fragan om
"No6jdhet besok vid avc" aterfunnits men istallet har fol-
jande fraga stallts: "Hur du tycker féljande fungerar i din
kommun? Utbudet av atervinningscentraler i din kom-
mun, dar du kan lamna in ....". Andelen positiva i kom-
munen ar 84 % jamfort med rikets 78 %, vilket ar stat-
istiskt sakerstallt.

Forvaltningens sjukfranvaro ska minska till 5% el-
ler lagre

u Uppnas inte

Prognosen fér samhallsbyggnadsférvaltningen 2021
forvantas bli 6,4% sjukfranvaro med lagst sjukfranvaro
inom tekniska och hégst inom kostenheten. Hoga sjuk-
tal beror framférallt pa den radande pandemin. Insat-
ser har genomforts for att bl.a. férbattra arbetsmiljon
inom olika omraden.

Andelen anstéllda pa férvaltningen som upplever
att de har mdjlighet att utvecklas och lara nytt i sitt
dagliga arbete ska Oka till 80%

Uppnas delvis
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Det férvantade resultatet uppnas delvis. Medarbetar-
undersokningen visar pa att andelen anstallda som
upplever att de har magjlighet att utvecklas och lara nytt
i sitt dagliga arbete uppgar till ca. 79%. Flertalet verk-
samheter uppnar eller ar nara att uppna 80%. Hand-
ledning, fortbildning inom specifika omraden men aven
medarbetarskap har genomférts. Teoretiska och prak-
tiska utbyten har skett bade mellan anstallda men
aven med externa parter.

Fastigheter forvaltade lokaler*

Skolor och férskolor, yta kvm 100 884 98 184 +3%
Omsorgsfastigheter, yta kvm 14 594 14 594 -
Kontorsfastigheter, yta kvm 29 941 29 941 -
Fritidsfastigheter, yta kvm 61678 61678 -
Fastighetsunderhall kr/kvm 157 138 +14%
Gator

Gatuunderhall kr/km 83 888 73 971 +13%
Kost och service

!\/Ialtidfer antal 1000-tal port- 1365 1349 +1%
ioner/ar

Stadyta kvm per dag 177 000 100 000 +77%
Vatten

Debiterad kvantitet renvatten, o
1000-tal Kbm 2379 2338 2%
Avfall

Hushallsavfall, antal ton 7097 7 329 -3%

*Efter bokslutet ar 2020 utférdes en genomgang samt uppdatering av ytorna
for fastighetsverksamhetens olika kategorier. Siffrorna fér 2020 ar justerade
och rattade utefter detta for att vara jamforbart med ar 2021.

Forvaltade ytor for skolor och férskolor har 6kat med
2 700 kvm sedan bokslutet 2020. Detta beror pa att
multikbket Oden har tagits i bruk under aret. Fastig-
hetsunderhallet for ar 2021 uppgick till 157 kr/kvm vil-
ket innebar en 6kning med 14% fran féregaende ar.
Gatu-underhallet uppgick till 83 888 kr/kvm for ar 2021
och har 6kat med 13% fran féoregaende ar. Verksam-
heten for gatuunderhall har under aret fatt kade re-
surser till eftersatt underhall vilket forklarar 6kningen
mellan aren.

For kostverksamheten uppgick antal maltider till

1 365 000 for ar 2021. Det ar en liten 6kning om 1%
fran ar 2020, men det kan observeras att antal maltider
till foljd av coronapandemin &r mycket lagre an normalt
bade for i ar samt féregaende ar. For serviceverksam-
heten uppgick stadyta per dag till 177 000 kvm. Det ar
en 6kning med hela 77% fran féregaende ar. Verksam-
heten har fran arsskiftet fatt utokat uppdrag fran barn-
och utbildningsférvaltningen och kultur- och fritidsfor-
valtningen.
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Statsbidrag 9,8 10,5 7,3
Ovriga intakter 422.,8 365,4 360,6
Summa intakter 432,6 375,9 367,9
Personal 159,9 146,9 137,5
Omkostnader 239,7 212,9 223,9
Avskrivningar & internranta 93,1 95,9 85,1
Summa kostnad 492,7 455,7 446,5
Nettokostnad 60,1 79,9 78,6
Nettobudget 80,0 77,4 74,2
Resultat +19,9 -2,5 -4,4

Den skattefinansierade verksamheten redovisade vid
arets slut 19,9 mnkr i éverskott mot budget. | jamfo-
relse mot tidigare &r har resultatet 6kat markant. Ok-
ningen aterfinns framst bland de 6vriga intakterna och
beror pa de exploateringsintakter som inkommit under
aret. Aven omkostnaderna har ékat fér samhallsbygg-
nadsnamnden. Okningen p& kostnadssidan beror till
stor del pa ett medfinansieringsbidrag till Trafikverket
pa 10,7 mnkr. Aven tomtlagerkostnader fér exploate-
ringsobjekt pa 6,6 mnkr samt utredningskostnader som
forts till driften pa grund av ej genomférda projekt har
Okat arets kostnader mot féregaende ar med ca 2,0
mnkr.

Namnd/adm.

-0,5 77 73 03
Gatuenh/teknisk 781 1487 70.6 9.4
Fastighetsenhet 2165 1980 185 286
Kost/Serviceenh. -137,6 138,3 0,7 0,5
VA-verksamhet -71,7 67,6 -4.1 4.1
Renhallning -35,1 34,8 -0,3 0,3
Netto

-539,5 595,1 55,7 24,3

Ekonomisk analys

Namnd och administration innefattar ndmnd/administ-
rationskostnader samt forvaltningsévergripande kost-
nader och redovisade vid arets slut ett dverskott mot
budget om 0,3 mnkr. Overskottet harrérs framst till
flera sjukskrivningar som ej ersatts samt att of6rut-
sedda kostnader har varit relativt laga under aret.

Gatuenheten/tekniska redovisade ett underskott mot
budget med 9,4 mnkr dar gatuenhetens del bestod av
ett underskott om 10,6 mnkr och tekniskas del ett 6ver-
skott om 1,1 mnkr. Gatuenheten har under stor del av
aret haft ett 6verskott mot budget, framst hanférligt till
en forlikning med en fiberleverantér, 2,5 mnkr som in-
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kom i borjan av aret. Vid arets slut driftbokférdes med-
finansieringsbidrag till Trafikverket for arbete med pro-
jektet Holmangen Tunnel, vilket innebar en kostnad pa
10,7 mnkr. Vid redovisning av statliga medfinansie-
ringsprojekt finns valmgjligheten att redovisa projektets
medfinansieringskostnad i driften istallet for att periodi-
sera kostnaden Over dess livslangd. | de flesta fall ar
det fordelaktigt att redovisa medfinansieringsbidraget
pa driften. Det forklarar underskottet pa gatuenheten,
som i delarsrapporten per augusti hade prognostiserat
ett utfall i balans med budget.

Tekniska avdelningen svarar for projektering och utf6-
rande av anldggningsarbeten framst inom gatuenhet-
ens och Va-verkets verksamhetsomraden. Overskottet
for tekniska avdelningen uppgick for aret till 1,1 mnkr.
Lagre kostnader fér fordon &n budgeterat, full belagg-
ning, samt att en av anlédggningsarbetarna inte var
budgeterad ar framst bidragande orsaker till avvikel-
sen. | uppféljning av produktionsverksamheten har det
aven framkommit att timpriset for anlaggningsarbe-
tarna har raknats upp for hdgt och har darmed setts
over och reglerats infor ar 2022.

Fastighetsverksamheten redovisade vid arets slut ett
dverskott mot budget om 28,6 mnkr. Overskottet beror
pa de exploateringsintakter som har inkommit under
aret. De 6kade intakterna beror framst pa férsaljning
av tomter vid omradena Ostra Mariedal och Hol-
mangen. Arets intakter for bostads- och industritomter
uppgick till ett dverskott mot budget om totalt 36,7
mnkr. | delarsrapporten prognostiserades ett éverskott
mot budget om 35,6 mnkr vilket ar 7 mnkr hogre an
vad utfallet blev vid arets slut. Avvikelsen mot progno-
sen kan delvis forklaras av att exploateringsintakterna
blev 2,4 mnkr l&gre &n prognos samt att omkostna-
derna fick ett storre underskott an prognostiserat. Fas-
tighetsverksamheten redovisade exempelvis under-
skott pa omkostnader for underhall, -1,2 mnkr, reparat-
ioner och fastighetsskotsel, -4,3 mnkr, insatser for att
Oka tillganglighet i skogsnara omraden, -1,0 mnkr,
tomtlagerkostnad for Ostra Mariedal, -6,6 mnkr samt
utredningskostnader for ej genomférda investeringar -
1,4 mnkr. Kostnader for varme och el 6kade kraftigt vid
arets slut och generade ett underskott om 1,3 mnkr.

Kost och service redovisade ett dverskott mot budget,
0,5 mnkr vid arets slut. 0,4 mnkr av 6verskottet ar han-
forligt till kostverksamheten. | delarsrapporten per au-
gusti prognostiserade kostenheten ett underskott om
0,8 mnkr beroende pa hyror for framtidens kok som
inte tacks av kundintakter. Det radande laget med pan-
demin har paverkat kostverksamheten i flera aspekter
och det har varit stor osakerhet kring hur manga mal-
tider som skulle komma att behéva regleras vid arets
slut. Pandemin har ockséa inneburit 6kade intakter i
form av sjukloneersattning fran staten, 0,6 mnkr, samt
lagre kostnader for livsmedel an budgeterat. Under
hoésten arbetade kostenheten med menyerna som at-
gard for att férsdéka minska det underskott som progno-
stiserades i delarsrapporten.
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Serviceverksamheten redovisade ett 6verskott mot
budget om 0,1 mnkr vid arets slut. Overskottet &r han-
forligt till vaktmasteriet som har haft extra intakter for
utkdrning av covid-tester.

Antal anstallda 344 324 304

Namnd/adm - - -
Gatuenhet/teknisk 54,2 18,8 35,4
Fastighetsenhet 363,2 162,5 200,6
Service/kostenhet 3,8 2,8 1,0
VA-verksamhet 261,9 61,6 200,3
Renhallning 5,6 4.4 1,2
Exploatering 64,6 29 35,6
Netto 753,2 279,2 474,0

Utfall investeringar 2021-12-31
Samhallsbyggnadsnamndens investeringar har ett to-
talt utfall om 279,2 mnkr t.0.m. december, vilket kan
jamféras mot helarsprognosen om 321,9 mnkr som
lamnades i delarsrapporten per augusti. Arets totala
utfall innebar ett éverskott mot budget om totalt 474,0
mnkr. Den differens som uppstar mellan budget och
utfall ar i manga fall svar att forutse. Processer med
upphandlingar, detaljplan eller bygglov kan éverklagas
eller fordrojas, miljomassiga hinder kan uppsta, men
aven férandringar inom verksamheterna kan gora att
projekten inte kommer igang enligt plan.

Gatuenheten/tekniska har ett totalt utfall om 18,8 mnkr
for arets investeringsprojekt. Nagra stoérre poster som
bidrar till utfallet ar cirkulationsplatsen vid Bjérkholms-
gatan,4,6 mnkr, belaggningsunderhall, 4,3 mnkr, gatu-
arbete i samband med va-sanering inklusive toppbe-
l&ggning, 1,4 mnkr, samt cirkulationsplatsen vid Nab-
bensberg, 1,4 mnkr.

Gatuenheten/tekniska redovisade vid arets slut ett
overskott mot budget om 35,4 mnkr, vilket framst avser
projektet Dalbobron som redovisade en avvikelse om
24,9 mnkr. Projektet har varit férsenat under en langre
tid da upphandlingen 6verklagades i tva instanser. For-
valtningsratten gav kommunen ratt men Kammarratten
domde till dverklagande parts fordel. Prévningstillstand
i Hogsta férvaltningsdomstolen nekades och darfor har
upphandlingen behdvt géras om. Ett annat projekt dar
uppstart har férsenats ar GC-vag Vanersborg-Frande-
fors, 3,0 mnkr, beroende pa att man invantar beslut i
pagaende forrattning hos statliga lantmateriet. GC-vag
Korseberg har ocksa forsenats da svar pa ansékan om
dispens for strandskydd invantas. Overskottet for pro-
jektet motsvarar projektets budget, 1,9 mnkr.
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Fastighetsenheten har ett totalt utfall om 162,5 mnkr
for helaret och har haft ett antal stérre pagéende pro-
jekt under aret. Utfall fér Oxnereds skola uppgick till to-
talt 67,6 mnkr, Multikok Oden, 43,1 mkr och Hol-
mangen skola, 7,6 mnkr.

Fastighetsenheten redovisade ett dverskott mot bud-
get vid arets slut som uppgick till 200,6 mnkr. Over-
skottet ar framst kopplat till Holméngens skola med en
avvikelse om 66,3 mnkr. Darefter Métessal med en av-
vikelse om 36,6 mnkr, samt Oxnereds skola med en
avvikelse om 17,2 mnkr. Holmangens skola férsena-
des inledningsvis pa grund av att upphandlingen &ver-
klagades, men nu ar projektet igang. Motessal forse-
nades pa grund av att upphandlingen fick géras om da
endast ett anbud inkom vid forsta tillfallet. Nu ar upp-
handling genomfoérd och projektet ar igang. Avvikelsen
for Oxnereds skola beror till stor del att budgeten inte
har reviderats mot betalplanen dar kostnader for pro-
jektet ar forskjutna.

Va-verksamheten redovisade ett totalt utfall om 61,6
mnkr vid arets slut. Detta kan jamféras med 2020 ars
utfall pa totalt 31,5 mnkr. Inom Va-verksamheten har
de stérre projekten under aret haft totalt utfall enligt fol-
jande: Va Vanersnas, 39,2 mnkr, Va Fridhemsomra-
det, 5,6 mnkr, Holmangens avloppsreningsverk, 3,2
mnkr, ombyggnation va- och avloppsverk, 2,6 mnkr.

Va-verksamheten redovisade vid arets slut ett dver-
skott mot budget om 200,3 mnkr. Avvikelsen fran bud-
get for Va-verksamheten ar framst hanfoérligt till tre pro-
jekt: Va Vanersnas 85,6 mnkr, Holmangens avloppsre-
ningsverk, 72,4 mnkr samt Rorvik Vattenverk 29,6
mnkr. Orsaken till férsening av Va Vanersnas ar sam-
mantaget att coronapandemin har bidragit till férse-
ningar och markférhandlingar har dragit ut pa tiden.
Rorvik Vattenverk har tidigare forsenats pa grund av
att upphandling inte har kunnat genomféras. Under
hoésten 2021 har upphandling genomférts och projektet
ar nu paborjat.

Vad avser renhallningsverket uppgick det totala utfallet
for 2021 till 4,4 mnkr och avser inkdp av renhallnings-
fordon.

Exploateringsverksamhetens utfall uppgick till totalt
29,0 mnkr ar 2021. Inom exploateringsverksamheten
avser 13,2 mnkr bostadsomradet Skaven/Oxnered, 8,2
mnkr bostadsomradet Ostra Mariedal och 3,2 mnkr
Holmangen bostader etapp 2.

Exploateringsverksamheten redovisade totalt ett 6ver-
skott om 35,6 mnkr. Avvikelsen bestar framst av pro-
jekten Trestad Center Vastra, 20 mnkr, Brattevagen
Skaven mot Edsvagen, 13,8 mnkr samt Holmangen
Bostader etapp 2, 5,6 mnkr. Uppstart av Trestad Cen-
ter Vastra forsenades da detaljplan féor omradet vann
laga kraft forst i april 2021, men nu ar projektet igang.
Brattevagens avvikelse beror pa att omradet har héga
naturvarden som kraver omfattande utredningar och
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stallningstaganden infor strakval. Artinventering har ut-
forts under aret och strékvalsanalys har pabdrjats. Hol-
mangen Bostader etapp 2 pagar men har inte hunnit
avslutas under aret dad man har avvaktat med att far-
digstalla asfalteringen tills att exploateringen ar klar.

Arbete med projekten Vargdns- och Vanersborgs
hamn ar bada férsenade. Vargdons Hamn hade en av-
vikelse om 31,9 mnkr fér &r 2022. Upphandling fér pro-
jektet ar genomférd men utférande forvantas ske forst
under ar 2022. Vanersborgs hamn har en avvikelse
om 5 mnkr for ar 2021.

Samhallsbyggnadsnamndens resultat har under aret
paverkats av stora intaktsdverskott. Utifran arets resul-
tat for behover inga specifika atgarder vidtas.

Intakter 35,1 32,0 30,4
Verksamhetens kostnader 30,7 28,3 28,2
Avskrivningar 3,7 3,4 21

Kostnader 34,4 31,7 30,3
Rénta 0,4 0,4 0,1

Arets resultat 0,3 0,1 0,0
Nettobudget 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse 0,3 -0,1 0,0
Anlaggningstillgangar 60,6 61,2 41,6
Omsattningstillgangar 2,2 1,8 0,7
Summa tillgangar 62.8 63,0 42,3
Arets resultat 0,3 -0,1 0,0
Langfristiga skulder 0 0 0

Kortfristiga skulder 62,5 61,3 40,4

Summa skulder och eget kapital 62,8 63,0 42,3

Renhallningsverket ansvarar fér insamling av hus-
héllsavfall samt fungerar som entreprendr nar det
galler insamling av atervinningsbart material, dock
inte det som laggs i atervinningstationerna.

Infor 2021 hdjdes renhaliningstaxan med 6%. In-
samlingen av hushallsavfall har minskat med 232
ton under 2021, vilket ar i linje med de méal som ar
skrivna i avfallsplanen. Utfallet for den verksamhet
som skoter sophamtningen har ett underskott
gentemot budget, orsaken ar den avfallsskatt som
riksdagen beslutade om 2020, dock sa bars detta
upp av intakterna for salt material pa Kretsloppspar-
ken samt insamling av férpackningar.
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Renhallningsverksamheten redovisade ett dverskott
mot budget om 0,3 mnkr. Overskottet beror framst pa
hdga intdkter som genererats av de stigande varlds-
marknadspriserna for salt atervinningsmaterial.

Intakter 71,7 63,8 59,3
Verksamhetens kostnader 48,7 47,3 43,8
Avskrivningar 14,9 14,2 13,5
Kostnader 63,6 61,5 57,3
Ranta 4,0 6,1 6,0
Arets resultat 4.1 -3,8 -4,0
Nettobudget 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse 41 -3,8 -4,0

Anlaggningstillgangar 545,8 492,6 514,0
Omsattningstillgangar 8,7 33,1 10,3
Summa tillgangar 554,5 525,7 524,3
Arets resultat 4,1 -3,8 -4,0
Langfristiga skulder 524,2 527,6 524,3

Kortfristiga skulder 26,2 1,9 4,0
Summa skulder och eget kapital 554,5 525,7 524,3

Va-verksamheten har som mal att tillhandahalla vatten
med jdmn och hdg kvalitet enligt Livsmedelsverkets
normer samt att uppfylla krav fran miljévardande myn-
digheter.

Infér 2021 hojdes va-taxan med 10% pa bade fast och
rorlig del. Intakterna fran vatten och avloppsforsaljning
Okade med 8,0 mnkr jamfért med féregaende ar.

Va-verksamheten redovisade ett éverskott mot budget
om 4,1 mnkr. Overskottet harrér sig framst fran de
Okade intékterna pga. taxehdjningen samt lagre rante-
kostnader an beraknat. 1,1 mnkr av dverskottet ar han-
forligt till justerade férbrukningsavgifter. Slamhante-
ringen som forra aret var en stor kostnadspost for av-
loppsreningsverket Holmangen har i ar stabiliserats
och bortforsling sker enligt ny plan och ryms inom bud-
get. Driftkostnader pa ledningsnatet orsakade av akuta
vattenlackor har varit fortsatt hdga under 2021. Under
aret intraffade 25 st vattenlackor som atgardats.

Va-verksamheten har sedan tidigare ett ackumulerat
underskott pa 8,1 mnkr. Arets dverskott tacker till viss
del tidigare ars underskott.
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Ordférande: Dan Nyberg (S)

1.e vice ordférande: Henrik Josten (M)
2:e vice ordférande: Ann-Britth Frojd (C)
Forvaltningschef: Karin Hallberg

Socialférvaltningen ar indelad i atta verksamhetsinrikt-
ningar och leds av en forvaltningschef samt atta verk-
samhetschefer. Férvaltningen arbetar pa uppdrag at
socialnamnden och har att forhalla sig till flertalet lag-
rum, exempelvis socialtjanstlagen (SoL), lagen om
vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i
vissa fall (LVM), lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och halso- och sjukvardsla-
gen (HSL).

Hemtjanst (Htj) ansvarar for att ge aldre och andra i
behov av vard och omsorg, i den enskildes hem.
Sarskilt boende (Sabo) ansvarar for att ge aldre och
andra i behov av vard och omsorg i sarskilt boende.
Vard-stod och utredning (VSU) ansvarar bl.a. for fo-
rebyggande verksamhet, dagverksamhet, korttidsverk-
samhet riktat mot aldre, bistdndsbedémningar samt
halso- och sjukvard.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) ansvarar bland
annat fér forsorjningsstod, familjestdd och missbruks-
stod.

Personligt stod och omsorg (PSO) ansvarar for in-
satser till personer med funktionsnedsattning inom
LSS och SolL.

Arbete, sysselsattning och integration (ASI) ansva-
rar bl.a. for arbetet med manniskor som har svag stall-
ning pa arbetsmarknaden samt med integration.
Administrativa avdelningen vars uppdrag ar att
stddja forvaltningen utifran rollerna ekonom, personal-
specialist, kansli och alkoholhandlaggare.

Kvalitet och utveckling vars uppdrag ar att stédja for-
valtningen utifran rollerna systemférvaltare, ut-
vecklingsledare, medicinskt ansvarig sjukskoterska
och webadministrator.

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullméaktiges inriktningsmal uppnas.

Kommuninvanarens upplevelse av att kunna pa-
verka utfdrandet av sina bistandsbedémda insat-
ser ska oka

® Uppnas

Resultatet av olika brukarundersoékningar samt resultat
fran de uppfdljningar som ar gjorda i det systematiska
kvalitetsarbetet under 2020 ligger till grund for vilka ak-
tiviteter som har pagatt under aret for att forbattra re-
sultat dar indikatorer visar att vi behdver forbattra oss.
Nar vi bedomer maluppfyllelse ser vi att antal genom-
forda SIP har 6kat 2021 jmf 2020. Bistandsen-

heten har under 2021 foljt upp ca 70 beslut/manad jmf

Vanersborgs kommun

62

med 35 beslut/manad under 2020. Verksamheterna ar-
betar malmedvetet och systematiskt gallande genom-
férandeplaner och social dokumentation. Kvalitetsteam
har etablerats inom sarskilt boende dar resultatet ger
att arbetsinsatserna for varje enskild person blir mer
sammansatt och anpassat fér de enskilda behoven. Ett
digitalt stéd "Digitala samtal" har implementerats inom
familiehemsenheten vilket lett till att barnets upple-
velse att kunna paverka insatsen 6kat. | utredningsar-
betet kring barn och unga ar malet att méta samtliga
barn i samtal utifran alder och mognad. P& vuxenen-
heten anvander man sig av arbete med ASI-grundin-
tervjuer, -uppféljningsintervijuer och UBAT samt ade-
kvata skattningsverktyg i Journal Digital, som en del i
uppféljningen avseende kvalitet samt for att framja bru-
karinflytande i beviljade insatser. Man gor ocksa utvar-
deringar av olika typer av insatser mot gruppverksam-
heter som analyseras kontinuerligt, vilka ger bra resul-
tat.

Inom AME pagar ett arbete for att ta fram form for bru-
karundersdkning. Verksamheten har tagit fram olika di-
gitala stéd for samtal med vuxna, barn och ungdomar
som har kontakt med verksamheterna. Olika metoder
har anvants for att starka jamstalldhetsarbetet i utfo-
rande av insatserna, vilket var ett av malen for 2021 att
forbattra.

Forvaltningen ska 6ka/utveckla digitala verktyg
och plattformar for en 6kad medborgardialog

® Uppnas

Samtliga verksamhetsinriktningar inom férvaltningen
har utvecklat digitala méjligheter fér att 6ka dialogen
med var malgrupp. Utbildningsinsatser har genomférts
vilket 6kat kunskapen kring digitala verktyg hos var
malgrupp och samarbete har skett bl.a. med FUB och
biblioteken. Genom projektet "Senior i Vbg" har en ny
hemsida startats for alla seniorer i kommunen som Iatt
kan hamta information om stédformer och aktiviteter i
ett halsoframjande syfte.

Foérvaltningen har under pandemin tvingats utforska al-
ternativa motessatt och har nu fatt en 6kad kunskap
nar digitala moéten ar lampliga och dar det ar lampligt
kommer vi att fortsatta anvanda tekniken aven efter
pandemin. Inom IFO sker samarbetssamtal i skyddsa-
rende med fordel digitalt, dd man da inte behdver ris-
kera att r6ja skyddet och var personen befinner sig.
Kommunens invanare har mojliggjorts tillgang till en
chatt med personal anstéllda pa Kriscentrum for kvin-
nor och man i Trollhattan dar personer stalla fragor
inom omradet vald i néra relation. Bedémningen goérs
att vi har en maluppfyllelse genom de aktiviteter som
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genomfdrts genom medborgardialog som flertalet bru-
kardialoger.

Minska behovet av bistindsbedomda insatser ge-
nom forebyggande atgarder

Uppnas delvis
Flertalet aktiviteter och processer inom férvaltningen
har genomférts under aret for att starka det forebyg-
gande och halsoframjande arbetet. Exempel ar "Senior
i VBG", utbildning i rehabiliterande férhallningssatt,
olika metodutvecklande insatser genom utbildning,
Letterbox, organisationsférandring inom ASI, sprakfa-
briken. Samtliga aktiviteter syftar till att senarelagga
behovet av bistandsbeddémda insatser. Ser vi till IFO
har totala antalet insatser riktade mot vuxna och barn
och unga 6kat nagot fran 2020 till 2021 antal insatser
per manad 2020 var 273 st. att jamféras med 280 st.
for 2021. Detta kan i huvudsak forklaras med ett betyd-
ligt hégre antal orosanmalningar kring barn och unga,
snitt per manad 2020 var 150 st. att jmf med 180 st. for
2021. Aven antalet inledda utredningar kring barn och
unga har dkat med ca 35 fler inledda utredningar 2021
jamfort med 2020. Flertalet verksamhetsinriktningar
beddémer maluppfyllelse och en ej uppfyllt s& som hel-
het beddéms delvis maluppfyllelse da vi behdver analy-
sera resultatet av aktiviteterna mer.

Andelen hushall som uppbér forsorjningsstod ska
minska

® Uppnas

Under aret har ett intensivt arbete skett for att minska
antalet hushall som uppbar férsorjningsstod i de tva
huvudsparen; sjalvforsorjning via arbete/studier eller
sjalvférsorjning via socialforsakringssystemet. Samver-
kan mellan AME och IFO har skett kontinuerligt och
har intensifierats och strukturerats upp under aret. Un-
der 2022 fortsatter det gemensamma arbetet med att
fortydliga och utveckla process vid éverlamnande av
arenden fran forsorjningsstod till arbetsmarknadsen-
heten som ett led i att kvalitetssékra arbetet an

mer. Restriktioner pa grund av pagaende pandemi har
medfort begransningar i vilka rustande aktiviteter som
varit mgjliga att erbjuda inom AME och hos externa ar-
betsgivare. Dampningen av pandemin under hdsten in-
nebar att ett antal aktiviteter kunde starta upp och ge-
nomféras, dock kvarstar svarigheter till att fa tillgang till
externa placeringar

Projektet "Spakfabriken mot etablering och arbete"

har startat upp och en foérsta grupp med arabisktalande
startar den 10 januari, totalt 13 personer. Under

aret genomférdes fem jobbspar: restaurang, fastig-
hetsskotsel, forberedande jobbspar, sommarvardar
och isbanevardar. Ett samarbete har inletts med Dals-
lands folkhdgskola som har bedrivit sprakundervisning
pé Resurshuset till vilken AME har mgjlighet att anvisa
deltagare. Den forsta terminen ar nu avklarad och
bagge parter ar ndjda med samarbetet.
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Under 2021 har sammantaget 41 personer varit in-
skrivna pa KRAMI. 16 inskrivna deltagare har gatt ut i
egenforsorjning. 6 i anstallning utan stéd och 10 i an-
stallning med I6nestdd. Av samtliga inskrivna under
aret var 23 personer fran Trollhattan och 16 personer
fran Vanersborg, 1 person fran Lilla Edet och 1 person
fran Uddevalla.

Malet beddms uppnatt da antalet hushall minskat. | ja-
nuari 2021 erholl 540 hushall férsorjningsstéd medan
motsvarande siffra for november var 476. Analys gal-
lande vad som ligger som grund for maluppfyllelse ar
en kombination av ett gediget metodiskt arbete samt
att man ser en nationell minskning av férsérjningsstod

Under 2021 ska externa placeringar av barn och
unga utanfér hemmet inte 6ka

Uppnas delvis
De externa placeringarna inom IFO gallande HVB har
Okat nagot jmf med 2020, medan antalet familiehems-
placerade barn har minskat nagot. | snitt var 73,5 barn
och unga familjehemsplacerade per manad under
2020, motsvarande siffra t.o.m. november 2021 ligger
pa 72,3. | snitt var 5,7 barn och unga placerade i HVB
per manad under 2020 och motsvarande siffra t.o.m.
november 2021 ar 7,45. Vart att notera ar dock att un-
der 2019 var snittet drygt 17 barn som var HVB-place-
rade per manad under aret sa har kan vi se ett mycket
gott resultat av det arbete som gjorts. Grunden i detta
arbete ar att barn och unga maijliggjorts att kunna fa bo
kvar hos sina foraldrar och fa vara kvar i sitt samman-
hang, och att insatser p4 hemmaplan i familjen ska
proévas férst om inte behovet av skydd bedéms akut.
Analysen ger att det ar valdigt sma skillnader i totala
antalet placerade barn och unga jmf 2021 med 2020.
Under hosten har bistdndsenheten initierat till en an ta-
tare samverkan med skola och IFO, vilket lett fram till
att modellen "Steget fére" ska implementeras under
2021, samt att fortsatt arbete kommer genomféras
med skola och elevhalsa for att se hur vi i narmare
samarbete kan forebygga behovet av externa place-
ringar. Placeringar i form av bostad fér barn och ung-
dom enligt LSS har inte 6kat fran 2020 till 2021. Malet
beddms delvis uppfylit.

Andelen resor i valfardens utdvande ska minska

Uppnas delvis
Samtliga verksamhetsinriktningar bedémer maluppfyl-
lelse och analyserna bakom att malet nas ar att opti-
mal planering inom hemtjanstens verksamhet ar imple-
menterat, att flertalet tjansteresor minskat utifran pan-
demiaren, utifran utveckling av majlighet till digitala
moten med bibehallen kvalité, bibehallen méjlighet att
starka professionella relationer aven i digitala méten,
samt rattssakerhet. Antal korda mil var 2019: 167 932,
2020: 146 426, 2021: 151 376. Ser man till tendensen
under pandemiaren har férvaltningen sankt miltalen
och har da maluppfyllelse, men jmf vi 2021 med 2020
har miltalen 6kat och beddms darfér som delvis
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maluppfyllelse. Att miltalen varit hogre 2021 jmf med
2020 beddms rimligt d& det under stora delar av 2021
varit med mdjligt med resande.

Andelen biodrivna fordon ska 6ka

_ Uppnas

Forvaltningen har en samordnare for tjanstebilar och vi
foljer den framtagna rutin som galler for kommunens
tjanstebilar och anpassar val av bil utifran miljo, typ av
resor samt sakerhet utifran forsvarsberedskap. Forvalt-
ningen har utéver 64 biodrivna fordon aven 15 elbilar
av totalt 118 fordon. Om mattet istallet hade varit andel
"miljébilar" hade andelen istallet uppgatt till 67 %. Det
férvantade resultatet bedéms uppnatt for aret.

Service och bemdtande ska ligga 6ver rikssnittet i
nationella undersékningar

® Uppnas

Alla enheter inom foérvaltningen har arbetat systema-
tisk med socialforvaltningens medarbetarprinciper pa
APM, medarbetarsamtal samt som en del av I6nekrite-
rierna. Vantetiden fran beslut om boende enligt LSS
§9:9 ligger pa ett snitt av 176 dagar vilket ar hdgre an
det nationella snittet. Vantetiden fran beslut om sarskilt
boende SoL ligger pa ett snitt av 12 dagar vilket ar
lagre an det nationella snittet. IFO ligger éver rikssnit-
tet inom omradet i 6ppna jamforelser och KKIK. Va-
nersborg har 7 dagars vantetid frin ansékan om for-
sorjningsstod till beslut fattas, att jamforas med riks-
snittet pa 15 dagar. 77% uppger att de fatt en forbatt-
rad situation sedan de fick kontakt med IFO i Vaners-
borg dar rikssnittet ligger pa 75%. Detta galler aven
de fragor som beroér tillganglighet dar IFO i Vanersborg
har hogre resultat an rikssnittet pa t.ex. pa hur latt det
ar att fa kontakt med socialsekreterare, och hur Iatt det
ar att forsta den informationen som de far av social-
sekreteraren. Hemtjanstens senaste brukarundersok-
ning gjordes maj 2020 och resultatet kom okto-

ber 2020. Detta har legat till grund for aktiviteter under
2021 och utifran de resultaten uppfylls malet. Sarskilt
boende ligger strax 6ver rikssnitt nar det galler resulta-
tet sammantaget n6jd med aldreboendet. Rikssnitt ar
81% fér 2020 och Vanersborgs sarskilda boenden lig-
ger pa 83%. Resultat fér 2021 saknas da undersdk-
ningen inte genomférs under aret utan kommer ater-
upptas under bérjan av 2022 for hemtjanst och sabo.
PSO och ASI har generellt ett bra resultat jmf med ri-
ket. De undersdkningar som genomférdes under hds-
ten kommer analyseras narmare och redovisas social-
namnden under 2022. Férvaltningen som helhet har
maluppfyllelse.

Forvaltningens nettokostnadseffektivitet ska ©6ka
jamfort med foregaende ar

@ Uppnas

Alla chefer inom socialférvaltningen har haft ett nara
samarbete med ekonomer under aret gallande uppfolj-
ning av ekonomi och budget. Flertalet aktiviteter har
pagatt for att arbeta for att bedriva en sa effektiv verk-
samhet som mdjligt for kommuninvanarnas basta inom
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vara givna ramar. Forvaltningen som helhet redovisar
en budget i balans for aret. Analysen som gors ar att
vart resultat ar en kombination av atgarder och aktivi-
teter som gett effekt p& ekonomin, men ocksa att vi ar
hjalpta av statsbidrag och vilande budget for ett aldre-
boende. Utan dessa hade foérvaltningen redovisat ett
underskott. Statistik gallande var nettokostnadseffekti-
vitet for 2021 finns gj tillganglig an, varfér det far analy-
seras narmare nar data finns.

Anvandande av valfardsteknik och digitalisering
inom forvaltningen ska 6ka under 2021 jmf 2020

L Uppnas

Forvaltningen har under 2021 f6ljt den handlingsplan
som tagits fram av forvaltningsledningen gallande om-
radet och utifran det som foresats genomféras for aret
ser vi att vi har maluppfyllelse som férvaltning. Delar
av arbetsprocess kopplat till myndighetsutdvning inom
IFO och bistandsenheten har digitaliserats. Inférande
av digitala Ias och digitalt planeringssystem for ordinart
boende inkluderat hemtjanst, natt, larm, bemannings-
enhet och hemsjukvarden har skett. Forvaltningen har
slutfort implementering av digitala signeringslistor for
hélso - och sjukvardsinsatser. Planering av e-tillsyn
och insatser nattetid har inte genomférts som planerat,
men plan finns for prioritering 2022. Forberedelse och
implementering av FVM har startat. Digital teknik har
kopts in till vara sarskilda boenden for att underlatta
det dagliga arbetet. Digitala katter har implemente-
rats inom sarskilt boende aldre. Analysen gallande
detta ar att katterna skapar trygghet och lugn samt ett
sallskap fér dem som bor hos oss. Vi ser en direkt ef-
fekt genom denna metod i att behovsmedicinering
minskat samt att oro i stunder skingrats. Inférande av
lakemedelsskap ar forberett for inférande 2022. Sjalv-
sténdighetsresan pagar inom PSO, i syfte att mojlig-
gOra for brukare att bli mer sjalvstandiga. Digitala in-
kop inom boendestdd och hemtjanst pagar samt digital
introduktion ny personal. Vidare ses 6ver gal-

lande automatisering av minst en process, vikariean-
skaffning inom bemanningsenheten och inom daglig
verksamhet. Utover detta har det gjorts ett antal forstu-
dier, automatisering av habiliteringsersattningen, uttag
av data ur verksamhetssystem, organisering av teknik-
stdd. Inom IFO har vi infort tva ytterligare e-ansok-
ningar kopplat till samarbetssamtal och énskan om att
bli familjehem. Malet for 2021 att na upp till att 70 % av
ansokningarna inom foérsorjningsstod digitalt ar natt.
IFO kommer kdpa in tva nya moduler till verksamhets-
systemet Lifecare som majliggér for bade kommunin-
vanare och myndigheter att géra orosanmalningar och
ansokningar via e-tjanst bade avseende barn och
vuxna som innebar att dessa kommer rakt in i vart
verksamhetssystem, vilket ger en hogre rattssakerhet
utifran mindre hanterande av kansliga personuppgifter
utanfor vart verksamhetssystem. Bedémningen gors
att forvaltningen 6kat metoderna 2021 jmf 2020 varfér
maluppfyllelse bedoms.

Forvaltningens sjukfranvaro ska minska till niva
med Sveriges kommuners och regioners rikssnitt
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Uppnas delvis
For forvaltningen som helhet uppgar sjukfranvaron jan-
nov till 11,6 % dar korttidsfranvaron uppgar till 4,1 %.
Jmf jan-nov. 2020 var totala sjukfranvaron 12,9 % och
korta 4,5 %. Vi ser utifran detta att sjukfranvaron 2021
ar lagre an 2020. Rikssnitt for 2021 finns ej redovisat
an men for 2020 var snittet for kommunalt anstallda i
Vanersborg 10,6 % for 2020, och fér kommunalt an-
stallda var snittet i riket 8,1 %. Jmf man 2019 och 2020
har sjukfranvaron okat bade i riket och i kommu-
nen. Nar vi jmf oss med kommunerna i Trestadsomra-
det ligger vi i paritet med de Ovriga tva kommu-
nerna. Forvaltningens analys gallande sjukfranvaron ar
att den ar starkt paverkad av pandemin dar de roller
som har mojlighet att arbeta hemma kan géra det med
latta symptom, men det stora flertalet i var férvaltning
kan inte arbeta hemifran utan korttidsfranvaro uppstar
nar alla tar ansvar att vara hemma vid minsta symp-
tom. Var analys ar ocksa att sjukfranvaron ar paverkad
av olika former av medicinskt beddémda sjukdomart/till-
stand samt orsaker i medarbetares privatliv. Vi har
som forvaltning och kommun en utmaning i att var
sjukfranvaro ar hdg och fortsatt arbete behéver paga
for att minska detta och da med eventuellt andra insat-
ser an de vi arbetat med tidigare. Hur det ser ut inom
verksamhetsinriktningarna skiljer sig at dar framférallt
sarskilt boende och hemtjanst har de hdgst redovisade
talen och administrationen de lagsta. Flertalet olika ak-
tiviteter ar igadng inom forvaltningen i syfte att pa sikt
minska franvaron. Utifran att vi ser att forvaltningens
sjukfranvaro ar lagre an 2020 beddéms maluppfyllelse
till delvis.

Forvantade resultat AME

Kommunstyrelsen har utformat férvantade resultat for
AME och de rapporteras direkt till Kommunstyrelsen.

Aldreomsorg

Aldreboende platser 339 371 -9 %
Korttidsplatser 24 24 +/-0 %
Hemtjanst, utférda timmar 221052 225855 2%
Antal besok dagverksamhet 6 537 5987 +9%
Ant. utskrivningsklara personer 1459 1484 -2%
Individ och familjeomsorg

Antal varddagar, HVB 0-21 ar 2 854 2471 +15 %
g\g?lé:/rarddagar, Familjehem 27 820 26 867 +49
Antal varddagar, HVB vuxna 382 396 -4 %
Antal bidragshushall 855 887 -4 %
Forsorjningsstdd, mnkr netto 51 50 +2 %
Personligt stod och omsorg

Antal boendebeslut enl. LSS 157 157 +/-0 %
Antal boendebeslut enl SoL 37 39 -5%
Antal boendestédsbeslut SoL 97 104 -7 %
Antal tillgangliga bostader 196 196 +/-0 %
Kopta externa platser 16 17 -6 %
Personer med pers. assistans 64 63 +2 %
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Arbete, sysselséttning och integration

Antal mottagna Flyktingar 22 71 -69 %
Antal mottagna ensamkom- o
mande flyktingbarn 1 4 5%
Antal anvisade personer 602 710 -15%
Antal beslut dagl. verks LSS 190 170 +12 %
Statsbidrag 101,8 125,8 110,6
Ovr. intakter 93,3 96,4 103,5
S:a intékter 195,1 222,2 2141
Personal 853,0 842,9 857,1
Omkostnader 391,8 382,8 382,6
Avskrivningar & internranta 5,2 5,4 5,0
S:a kostnad 1250,0 12311 12447
Nettokostnad 1054,9 1008,9 1030,6
Nettobudget 1059,7 1013,2 10004
Resultat 4,8 4,3 -30,2
Namnd och administration 5,2 43,9 38,7 7,0
Aldreomsorg 100,8 619,8 519,0 11,2
Individ och familjeomsorg 9,0 1971 188,1 -19,5
Personligt stéd och om- 474 2983 250.9 04
sorg
Arbete,_sysselsattnmg och 327 90,9 58,2 57
integration
Netto 195,1 1250,0 10549 438

Arets resultat visade éverskott med 4,8 mnkr. Detta
motsvarar 0,4 % av nettobudgeten. Intédkterna mins-
kade med 12,2 % vilket berodde pa minskade statsbi-
drag kopplade till covid-19 sdsom sjukldneersattning
och bidrag fér merkostnader inom halso- och sjukvard
samt att 2018 ars flyktingschablon bokférdes i sin hel-
het under 2020.

Personalkostnaderna 6kade med 1,2 % vilket ar en lag
6kning med hansyn tagen till att férvaltningen var 2,8
% fler manadsavlonade 2021 jmf 2020 samt att I6bnere-
vision skett mellan aren.

Omkostnaderna 6kade med 2,3 %. Okningen beror till
storsta delen pa att kostnaderna for placeringar inom
IFO okat 2021 jmf 2020. Ovriga kostnadsslag visar pa
mindre forandringar 2021 jmf 2020. Aven 2021 har det
bokforts en extra kostnad pa 20,0 mnkr till ABVB for
nedskrivningar i olika fastigheter dar det bedrivs sar-
skilt boende bl.a. Lunddala som ar under ombyggnat-
ion. Utan denna nedskrivning hade omkostnaderna va-
rit 1agre 2021 jmf 2020.
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Nettokostnaderna ékade med 4,6 % och forklaras till
stérsta delen av minskade statsbidrag samt att place-
ringskostnaderna inom IFO 6kade.

Namnd och férvaltningsgemensamt

Anslagsbindningsnivan redovisade 6verskott pa
7,0 mnkr.

Overskott redovisas fér férfogandemedel samt block-
hyror 4,4 mnkr, fardtjanst 3,0 mnkr, statsbidrag Covid-
19 géllande 2020 3,4 mnkr samt personalkostnader
2,2 mnkr. Det har varit vakanser samt pensionsav-
gangar under aret vilket lett till dverskott pa personal-
kostnader, aven kostnader for rehab understiger bud-
get. Underskott redovisas for IT 3,2 mnkr samt kostna-
der kopplade till Covid-19 2,8 mnkr.

Aldreomsorg

Anslagsbindningsniva aldreomsorg redovisade totalt
ett dverskott pa 11,2 mnkr.

Gemensamt Vard och omsorg redovisade 6verskott pa
17,3 mnkr som ett resultat av erhallet statsbidrag avse-
ende aldreomsorgssatsning.

Hemtjanst
Hemtjansten redovisade ett underskott pa 2,8 mnkr.

Underskottet ar ett resultat av hdgre personalkostna-
der som till storsta del ar kopplat till 6kat antal vardta-
gare. Okningen av vardtagare beror till stdrsta del av
anpassningar under féregdende ar kopplat till covid-19
som under aret atergatt mot en férvantad hégre niva.

UtOver detta har verksamheten borjat satsning pa re-
surspass och borttagande av delade turer som en
kvalitetsatgard for att bland annat minska sjukfranvaro
och ha mdjlighet att tacka egen franvaro vilket effek-
terna av kommer att utvarderas under 2022.

Sarskilt boende

Sarskilda boenden redovisade ett underskott pa 7,8
mnkr.

Gemensamt sarskilt boende visade ett underskott pa
15,2 mnkr. Underskottet ar ett resultat av en kostnad
pa 20,0 mnkr fér nedskrivningar i fastigheter dar det

bedrivs sarskilt boende.

Boendena redovisade dverskott pa 7,3 mnkr. Over-
skottet baserades till storsta del pa vilande budget,
11,3 mnkr, fér boendet Lunddala som stédngdes ner
under aret och ar under ombyggnation samt erhallna
statsbidrag. Reducering av dverskottet ar ett resultat
av tva ofinanseriade specialarenden motsvarande ca
9,1 mnkr.

Vard, stéd och utredning
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Vard, stdd och utredning redovisade ett dverskott pa
4,5 mnkr.

Gemensamt Vard, stdéd och utredning redovisar ett
dverskott med 1,0 mnkr. Overskottet grundas i ett
Overskott pa Bemanningen med 1,3 mnkr, men aven
ett underskott kopplat till personal pa Bistandsen-
heten/Avgiftshandlaggare.

Stod i ordinart boende redovisade ett 6verskott pa 3,3
mnkr, varav ¢verskott inom Hemsjukvarden med 2,0
mnkr. Detta till foljd av sjukersattning covid-19 1,3
mnkr och lagre kostnader pga. avslutat tungt vard-
arende motsvarade 0,7 mnkr. Bistandsbedémd dag-
verksamhet med 1,0 mnkr och Kommunrehab med 1,1
mnkr. Det totala dverskottet reduceras av ett under-
skott kopplat till personalkostnader inom Korttidsvar-
den.

Utskrivningsklara visar ett underskott pa 0,3 mnkr vil-
ket motsvarar 31 betaldagar.

Forebyggande verksamhet redovisar ett éverskott pa
0,4 mnkr. Detta pga. pandemin som inte har kravt att
personal inte alltid behover ersattas vid franvaro.

Individ och familjeomsorg
Avdelningen redovisade underskott pa 19,5 mnkr.

Barn och familjestdd redovisade underskott pa 10,8
mnkr dar storsta delen av underskottet berodde pa pla-
ceringar av barn och ungdomar bade inom HVB och
familjehem. Placeringar inom HVB redovisade under-
skott pa 8,5 mnkr och familiehem underskott pa 2,5
mnkr. Antalet varddygn inom HVB har under aret okat
med 383 stycken vilket motsvarar +15,0 %.

Vuxenvarden redovisade ett dverskott pa 6,0 mnkr vil-
ket delvis harrdrde sig till HVB-placeringar samt lagre
kostnader for personal pga. vakanser och annan fran-
varo.

Forsorjningsstod gjorde underskott pa 16,9 mnkr. Ut-
betalt forsorjningsstdd redovisade underskott med 17,0
mnkr. Kostnaden for utbetalt forsorjningsstod lag pa
ungefar samma niva som féregaende ar. Antalet hus-
hall med langvarigt forsorjningsstdd (mer an 10 man)
Okade med 7,8 % vilket motsvarar ca 27 hushall.

Personligt stod och omsorg
Avdelningen redovisade Overskott med 0,4 mnkr.

Underskott redovisades for kopta platser med 11,8
mnkr, vilket ar en férsamring jmf 2020. Orsaker till
platskop var att boendelésningar for vissa malgrupper
saknades i Vanersborg. Arbete pagar med att erbjuda
ldmpliga boendelésningar inom kommunen.

Personlig assistans redovisade 6verskott med 3,7
mnkr vilket ar i nivd med féregaende ar. Overskottet
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beror pa farre beslut &n budgeterat samt lagre kostna-
der for sjukersattning till privata utférare.

Boende LSS redovisade 6verskott pa 1,9 mnkr, en for-
battring med 1,0 mnkr jmf 2020. Overskottet férklaras
framst av statlig ersattning fér sjuklénekostnader men
aven overskott pa personalkostnaderna bidrar. Boende
Sol redovisade overskott pa 1,1 mnkr vilket ar 0,6
mnkr battre an 2020.

Ledsagning och kontaktpersoner redovisade dverskott
pa 1,4 mnkr vilket &r i nivda med 2020 forklaringen till
Overskottet ar farre beslut vilket i sig ar ett resultat av
nya vagledande dokument och riktlinjer. Korttidsvis-
telse och korttidstillsyns visar dverskott pa 1,8 mnkr vil-
ket &r en forbattring med 1,4 mnkr jmf med 2020.
Overskottet finns pa personalkostnader.

Arbete, sysselsattning och integration

Avdelningen redovisade 6verskott pa 5,7 mnkr. Férdel-
ningen av detta 6verskott ar foljande: Arbetsmarknads-
enheten 2,6 mnkr, Flyktingverksamheten 2,8 mnkr och
Daglig verksamhet 0,3 mnkr.

Arbetsmarknadsenhetens éverskott ar kopplat till bud-
geterade medel for anstallningar som inte kunnat nytt-
jas fullt ut under pandemin, 1,0 mnkr. Méjligheten att
erbjuda grundskoleelever feriearbeten begransades av
samma anledning och har da ocksa bidragit till éver-
skottet. Hogre intakter an budgeterat for bl.a. Extra-
tjanster, samt lagre personalkostnader, pga. sjukfran-
varo och vakanta tjanster utgor ca 1,5 mnkr.

Vanersborgs kommun

Flyktingverksamhetens 6verskott beror pa hogre scha-
blonersattning an budgeterat, samt vakanta tjanster i
bérjan pa 2021.

Daglig verksamhets overskott pa 0,3 mnkr ar i huvud-
sak kopplat till farre omsorgsresor pga. pandemin.

Antal anstallda 1707 1660 1711

Antal anstallda visar hur manga personer som ar Antal
manadsavlénade den 1 november var 1 707 personer
varav 1 411 kvinnor och 296 man.

87,0 % av de tillsvidareanstallda kvinnorna har en hel-
tidstjanst. 90,0 % av de tillsvidareanstallda mannen
har en heltidstjanst.

Inventarier 9,3 2,6 6,7

Aldreomsorgen har investerat i hjalpmedel, kon-
torsmobler, cyklar mm. For 6vriga avdelningar avser
investeringarna ny- och aterinvesteringar i framst kon-
torsmdébler och andra inventarier.
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Ordférande: Madelaine Karlsson (S)
Vice ordférande: Marie-Louise Backman (KD)

| varje kommun maste det enligt lag finnas en dverfor-
myndare eller 6verformyndarnamnd. | Vanersborgs
kommun finns en éverférmyndarnamnd, vilken ar en
kommunal tillsynsmyndighet som utdvar tillsyn éver
férmyndare, gode man och férvaltare. Namnden ska
motverka rattsforluster for de svagaste i samhallet,
d.v.s. underariga (barn under 18 ar), samt de som pa
grund av sjukdom, psykisk stérning eller liknande har
en god man eller férvaltare férordnad for sig.

Nedan redovisas éverféormyndarnamndens férvantade
resultat som ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal
uppnas.

Rattssékerheten i tillsynsverksamheten ska ¢ka
genom att 15 procent av samtliga arsrakningar ska
djupgranskas.

[ Uppnas

Enligt radande granskningsinstruktion djupgranskas
samtliga arsrakningar.

Overformyndarnamndens pappersforbrukning ska
minska med 5 procent.

L Uppnas

Overférmyndarnamnden har minskade kostnaderna fér
utskrifter och kdp av kopieringspapper med 35,5 pro-
cent jamfért med samma tidpunkt féregaende ar.

Alla nya stallféretradare ska erbjudas en introdukt-
ionsutbildning.

@ Uppnas

Fran maj 2021 erbjod éverférmyndaravdelningen, efter
uppehall pa grund av Covid-19 viruset, ater igen intro-
duktionsutbildning till alla nya stallféretradare.

Alla nya stéllféretrddare samt 5 procent av nuva-
rande stallféretradare ska erbjudas en introdukt-
ionsutbildning for arsrakningar

Uppnas delvis

Under vintern 2021 erbjod déverférmyndaravdelningen
utbildning avseende arsrakningar till alla nya stallfore-
tradare som atagit sig uppdrag under aren 2019-2021.
Pa grund av resurs och tidsbrist hade namnden inte
mojlighet att erbjuda 5 procent av nuvarande stallfére-
tradare en utbildning i arsrakningar.
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Sjukfranvaron ska minska till niva med rikssnitt for
kommunalt anstéllda.

Overférmyndarndmnden saknar personalansvar.

Andelen anstéallda som rekommenderar sin arbets-
plats ska oka.

Overférmyndarndmnden saknar personalansvar

Intakter 0,1 0,2 0,2
Personal 4,3 4.5 4,9
Omkostnader 0,4 0,4 0,2
S:a Kostnad 4,7 4,9 51
Nettokostnad 4.6 4,7 4,9
Nettobudget 55 54 53
Resultat 0,9 0,7 0,4

Overférmyndarnamnden visade i 2021 &rs bokslut ett
overskott pa 0,9 mnkr mot budget.

Verksamheten for éverformyndarstaben visade ett
overskott med 0,5 mnkr mot budget. Det beror pa att
upphandlingen av nytt arendehanteringssystem inte
genomfordes under aktuellt ar. Vidare hade éverfor-
myndaravdelningen flertalet langa sjukskrivningar och
nagot lagre verksamhetskostnader.

Kostnaderna for stallforetradare visade ett dverskott pa
0,4 mnkr, vilket dels beror pa att namnden fick intakter
pa 0,1 mnkr. Vidare minskade namndens arvodeskost-
nader for stallféretradare da namnden under aret fick
in farre redovisningshandlingar och fler huvudman fick
bekosta stallféretradarnas arvoden.

| augustis prognos berdknades dverformyndarnamn-
dens visa ett 6verskott pa 0,4 mnkr. Bokslutets 6ver-
skott om 0,9 mnkr beror framst pa utebliven upphand-
ling av arendehanteringssystem, farre antal redovis-
ningshandlingar och Iagre personalkostnader.

Inga atgarder planeras da resultatet ar inom budget.
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Bolagen

AB Vanersborgsbostader

Ordférande: Jorgen Hellman (S)
Vice ordférande: Carl-Ewert Berg (KD)
VD: Gunnar Johansson

Utfall Utfall
Resultatrakning 2021 2020
Verksamhetens intakter 303,9 293,7
Verksamhetens kostnader -189,1 -181,0
Avskrivningar -78,4 -77,3
Verksamhetens nettoresultat 36,4 35,5
Finansnetto -11,9 -17,7
Resultat fore extraordinira poster 24,5 17,8
Dispositioner och skatt -4,5 -3,2
Periodens/Arets resultat 20,0 14,6

Verksamhetsbeskrivning

AB Vanersborgsbostader startade sin operativa verk-
samhet 1995, fran att tidigare bedrivits i stiftelseform
sedan 1947. Bolaget ar helagt av Vanersborgs kom-
mun och har till uppgift att framja kommunens forsorj-
ning med bostdder och kommersiella lokaler. Fastig-
hetsbestandet bestar av 3 424 lagenheter och ca 180
lokaler.

Bolagets vision "Det mest attraktiva och hallbara boen-
det i Vanersborg” ar en utmaning som bolaget stravar
mot. Byggnation och olika miljo och energiatgarder ar
naturliga delar for att uppna visionen. Bolaget stravar
darfor att ge hyresgasterna en storre méjlighet att
sjalva paverka och utforma sitt boende samtidigt som
bolaget skall ha en god ekonomi.

Marknadsutveckling

AB Vanersborgsbostaders lagenheter hyrs ut via bola-
gets egen bostadskd. Den som dnskar sOka en ledig
bostad maste vara registrerad som bostadsstkande.
Vid arets slut var drygt 10 800 (10 700) personer regi-
strerade i bostadskén. Fran den dagen man fyller 16 ar
kan man registrera sig och samlar da en képoang per
dag. For att vara kvar i kon kravs att man loggar in pa
Mina sidor via vanersborgsbostader.se minst en gang
var tolfte manad. Det har varit en fortsatt hog efterfra-
gan under aret med manga intressenter pa varje ledigt
objekt. Genomsnittlig kétid for bostadskontrakt teck-
nade under 2021 var drygt 3,5 ar (3,4 ar). Per den 31

Vanersborgs kommun

Balansrikning Utfall  Utfall
2021 2020
Anlaggningstillgangar 20044 19249
Omsattningstillgangar 64,2 72,3
S:a tillgangar 2068,6 1997,
Eget kapital 230,1 210,0
Avséattningar 33,2 28,7
Skulder 18053 17584

S:a eg.kapital, avséattning & skulder 2 068,6 1 997,1

december 2021 saknade bolaget intakter pa 30 (10) la-
genheter. Vakanserna beror till stérsta delen pa reno-
vering mellan in- och avflyttande hyresgast och lagen-
heter som stalls infor stambyte. Bolaget har under aret
haft en omflyttningsfrekvens pa 14,0% (13,6). De
framsta anledningarna till flytt var andrade familjefér-
hallande och behov av en annan storlek pa lagen-
heten. Aven laget och att man ska studera eller arbeta
pa annan ort ar vanligt forekommande anledningar.

Under 2021 har bolaget arbetat vidare utefter de agar-
direktiv som erholls 2014. Bakgrunden var en ny lag
om allmannyttiga kommunala bolag och dess styrning.
Lagen slog fast att bolagen skall drivas efter affars-
massiga principer och en av nyheterna i direktiven blev
ett specificerat avkastningskrav. Férutom avkastnings-
kravet finns en tydlig malsattning gallande vilken solidi-
tet som bolaget férvantas uppna. Pa grund av omfat-
tande investeringar i bland annat nyproduktion utveck-
las bolagets soliditet ej i den takt som ar énskvart.

Under aret har bolaget pabérjat byggnationen av 79 la-
genheter i kv. Haren — med arbetsnamnet Elisabeths
Port. Inflyttning ar planerad till sommaren 2023. |
samma kvarter har skolbyggnaden med arbetsnamn
Externatet renoverats och hyrts ut till Kunskapsférbun-
det.
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Bolagen

At socialférvaltningen i Vanersborgs kommun har dven
om och tillbyggnaden av Lunddala aldreboende i kvar-
teret Metallurgen pabérjats under aret. Aven har kom-
mer inflyttning att ske till sommaren 2023.

Arbetet med detaljplanen i kv. Penséen i centrala Va-
nersborg pagéar. Bolagets plan for fastigheterna ar att
bade riva och renovera vissa byggnader samt att moj-
liggora ytterligare byggnation pa fastigheterna.

Ekonomiskt utfall

ABVB har under 2021 underhallit fastigheter for
116,9 mkr (116,6 mkr), varav 69,7 mkr (64,7 mkr) re-
dovisas som investering i enlighet med Bokforings-
namndens K3-regelverk.

ABVB visar ett positivt resultat efter finansnetto pa
24,5 mkr (17,8 mkr), vilket ar klart battre an det budge-
terade resultatet for aret och beror pa att vissa kostna-
der och projekt som budgeterades for 2021 blivit for-
skjutna till 2022. Fran och med 2014 redovisar bolaget
enligt Bokféringsnamndens K3-regelverk vilket framfor-
allt medfor skillnader avseende underhall, investe-
ringar, av- och nedskrivningar.

Investeringar

Eget kapital uppgick vid arets slut till 230,1 mkr (210,0
mkr). Detta innebar en soliditet pa 11,1 % (10,5 %).
Arets investeringar i fastigheter uppgar till 154,7 mkr
(82,7 mkr), varav fastighetsforvarv 0,0 mkr (10,5 mkr)
och ny-, ombyggnad samt aktiverade renoveringar
154,7 mkr (72,2 mkr).

Vanersborgs kommun

Framtid

Det byggs mycket i Vanersborg. Under 2021 har
manga byggprojekt startat och planerats. Det galler
bade hyresratter och bostadsratter. Detta innebar for
bolagets del att det gérs mycket noggranna analyser
infor nya byggstarter.

I kv Alen kommer ett omfattande stambyte att ske un-
der 2022. Det ar 32 lagenheter som totalrenoveras
med nya kdk och badrum. Lagenheterna kommer dven
att utrustas med balkong.

Inom bolaget sker en stor utbildningsinsats inom chefs
och medarbetarskap. Pa Torpavagen 1 pagar en om-
och tillbyggnation. Under sommaren 2022 kommer bo-
laget att flytta all personal till den gemensamma ar-
betsplatsen. Under 2022 planeras ocksa ett byte av
hemsida och fastighetssystem.

Aven under 2022 bedéms pandemin f& en paverkan
pa bolaget men exakt hur ar svart att sia om. Bolaget
tror dock pa en fortsatt god efterfragan da manga ser
Vanersborg som en attraktiv stad for boende. Detta
bekraftas ocksa av antalet sbkanden i bostadskon
samt kotiden for att fa en Iagenhet.
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Fastighets AB Vanersborg
Ordférande: Bo Carlsson (C)

Vice ordférande: Tommy Christensson (M)
VD: Bengt-Ake Andersson

Utfall Utfall
Resultatrakning 2021 2020
Verksamhetens intakter 8,2 7,6
Verksamhetens kostnader -4,1 -3,3
Avskrivningar -3,1 -3,0
Verksamhetens nettoresultat 1,0 1,3
Finansnetto -0,3 -0,3
Resultat fore extraordindra poster 0,8 1,0
Dispositioner och skatt -0,5 -0,9
Periodens/Arets resultat 0,3 0,1

Verksamhetsbeskrivning

Ar 1963 férvarvade davarande Vanersborgs stad
samtliga aktier i Vallmon 4 i Vanersborg AB.

Bolaget, som 1987 &ndrade namn till Fastighets AB
Vanersborg, har som uppgift att uppféra byggnader, att
forvalta fast och 16s egendom samt darmed férenlig
verksamhet. Bolaget ska iaktta kommunallagens lokali-
seringsprincip.

Kommunens agardirektiv innebar att bolaget ska inta
en tydligare och mer offensiv roll i utvecklingen av Va-
nersborgs kommuns naringsliv. Uthyrning av lokaler
ska ske pa affarsmassiga grunder.

Spridningen av coronaviruset har paverkat bolagets
verksamhet pa sa satt att planerade reparations- och
underhallsarbeten pa fastigheterna inte utforts vid de
tidpunkter som var planerade utan kom igang forst un-
der sista kvartalet, da hyresgasterna valde att avvakta
med dessa tills att viruslaget var battre. Bolaget har
inte mottagit nagon form av statligt coronastdd och inte
heller lamnat nagra hyresreduceringar. Den fortsatta
spridningen av coronaviruset efter balansdagen har
inte haft nagon storre effekt pa bolagets verksamhet
forutom att det kvarstar icke utférda reparations- och
underhallsarbeten sedan tidigare och att dessa kom-
mer att utféras i den takt det ar majligt.

Fastighetsforvaltningen

Fastighets AB Vanersborg ager for narvarande sex
fastigheter (sex fastigheter foregaende ar). Under aret
har atgarder pabdrjats enligt uppdaterade underhalls-
planer géllande dels fran féregaende ar uppskjutna re-
parations- och underhallsarbeten, dels tillkommande

Vanersborgs kommun

Balansrakning Utfall Utfall

2021 2020
Anlaggningstillgangar 54,7 57,8
Omsattningstillgangar 17,2 13,4
S:atillgangar 71,9 71,2
Eget kapital 25,2 25,0
Avsattningar 7,4 7.2
Skulder 39,3 39,0
3(::- eget kapital, avsattning & skul- 71,9 711

atgarder och allt i den man detta har gatt att genom-
fora pa grund av den fortsatta pandemin.

For tva av bolagets fastigheter, Bruket 7 samt Ingenjo-
ren 7 & 8 har paborjats utredningsarbete av maojliga at-
garder for att minska effekterna av risken for framtida
oversvamningar. | den senare fastigheten har pabor-
jats arbetet med fonsterbyten samt att fastighetens as-
faltsytor har forstarkts i syfte att battre klara belast-
ningen av tyngre fordon. | fastigheten Kordan 3 har
uppdatering gjorts av saval invandig som utvandig be-
lysning till energieffektivare LED-armaturer samt att in-
vandiga malningsarbeten av métesrum, kontor och
korridorer har utforts. For de fastigheter som ar be-
lagna pa Hunneberg dvs Hunneberg 1:4 samt Hunne-
berg 1:7 har paborjats férprojektering av alternativa
VA-system samt att vagunderhallet har forbattrats.

Framtid

Fastighets AB Vanersborg ska fortsatta arbetet att till-
sammans med kommunens naringslivsavdelning
skapa forutsattingar for etablering av nya féretag och
darigenom bidra till 0kad sysselsattning i Vanersborgs
kommun.
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Kunskapsforbundet Vast
Ordférande: Maud Bengtsson (S)

Vice ordférande: Madelaine Karlsson (S)
2:e vice ordférande: Henrik Josten (M)
Forbundsdirektor: Johan Olofson

Utfall Utfall
Resultatrakning 2021 2020
Verksamhetens intakter 700,9 666,5
Verksamhetens kostnader -689,5 -653,9
Avskrivningar -5,4 -4,5
Verksamhetens nettoresultat 6,0 8,1
Finansnetto -0,5 -0,6
Resultat fore extraordinara poster 5,5 7,5
Dispositioner och skatt 0,0 0,0
Periodens/Arets resultat 5,5 7,5

Verksamhetsbeskrivning

Kunskapsférbundet ansvarar for Birger Sjéberggymna-
siet, Magnus Abergsgymnasiet, Nils Ericsonsgymna-
siet samt vuxenutbildningen i Vanersborg och Trollhat-
tan. Med 2 700 elever pa gymnasiet och 2 500 elever
som studerar inom vuxenutbildningen ar vi en av
Vastsveriges storsta utbildningsproducenter. 633 per-
soner ar anstallda i forbundet och ytterst ansvarig ar
en politisk direktion med 14 ledamdter och 14 ersattare
frdn medlemskommunerna.

Gymnasieskolorna omfattar 16 nationella program och
nagra program finns i bade Trollhattan och Vaners-
borg. Gymnasieséarskolan finns p4 Magnus Abergs-
gymnasiet.

Vuxenutbildningen finns till stérsta delen i Vanerpar-
ken. Vuxenutbildningens skolformer:

- Grundlaggande vuxenutbildning (Gruv)

- Gymnasial vuxenutbildning (Gyvux)

- Utbildning i svenska for invandrare (Sfi)

- Komvux som sarskild utbildning

Utbver detta bedriver vuxenutbildningen uppdragsut-
bildningar och utbildningar som beviljats statsbidrag,
sasom yrkesutbildningar for vuxna, yrkeshdgskoleut-
bildningar (YH) och larlingsutbildningar.

Kunskapsférbundets vision ar den évergripande led-
stjarnan och anger fardriktningen och ambitionsnivan
for hela organisationen.

Vanersborgs kommun

Utfall Utfall
Balansrakning 2021 2020
Anlaggningstillgangar 24,6 23,7
Omsattningstillgangar 246,3 174,5
S:a tillgangar 270,9 198,2
Eget kapital 21,1 15,6
Avséattningar 30,7 25,3
Skulder 219,1 157,3
S:a eg.kapital, avsattning & skulder 270,9 198,2

"En dromfabrik dar alla vaxer och kanner framtidslust.”

Arets verksamhet

Aven 2021 har varit ett annorlunda &r pa grund av pan-
demin. Under varterminen var smittspridningen hoég
och nagot annat an digital undervisning, annat an i un-
dantagsfall, var uteslutet, trots att denna hade bdrjat ta
ut sin ratt pa elevers motivation och larande. Pa hu-
vudmannens uppdrag genomférde skolorna, bade
gymnasieskola och vuxenutbildning, en omfattande
kartlaggning pa individniva dar varje elevs situation
granskades och en mangd olika atgarder, i syfte

att motverka ett kunskapstapp, initierades eller for-
starktes. Lovskola, extra undervisning, motiverande
samtal, anpassad undervisning, elevhalsainsatser,
skolférlagd undervisning i anpassade sma grupper och
sarskilda prévningskurser ar exempel pa sadana insat-
sefr.

I juni lamnade gymnasieskolans avgangselever med
lika goda resultat som 2020, men det &r viktigt att
komma ihag att det i den statistiken gdms ett fatal ele-
ver vars forsamrade resultat helt tillskrivs distansun-
dervisningen. Genom sarskilda statliga medel, den sa
kallade "skolmiljarden” kunde den kommunala vuxen-
utbildningen rustas for att sarskilt mota dessa elever
nar hostterminen startade.
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| och med hdstterminens start och nya statliga direktiv
gick gymnasieskolan tillbaka till n&rundervisning me-
dan vuxenutbildningen kunde fortsatta blanda, och ut-
veckla, nar- och distansundervisning.

Pandemin har paverkat vuxenutbildningen pa flera
satt. Overgangen till distansutbildning har fungerat re-
lativt val, men for elever med kort studiebakgrund och
lag digital kompetens har utmaningarna varit storre.

Det forandrade arbetsmarknadslaget till fljd av pande-
min har markts genom ett storre soktryck pa gymnasi-
ala kurser och utbildningar. En storre andel, inte minst
unga, ar utan sysselsattning och fér manga ar studier
ett alternativ. Behovet av teoretisk gymnasial utbild-
ning beddms vara storre under slutet av 2021, och
aven under kommande ar.

Det ar brist pa arbetskraft inom manga yrkesomraden,
samtidigt som arbetsldsheten ar fortsatt hog. Trollhat-
tan och Vanersborg ligger hdgt i arbetsldshets-statisti-
ken i Fyrbodal och i Vastra Gétaland, och andelen
langtidsarbetslosa har blivit storre. Fler forvantas soka
aven till yrkes-utbildningarna och behovet av utbild-
nings-platser inom yrkesvux kommer att vara stort
framover.

"Finansieringsmodellen for yrkesvux har férandrats
flera ganger under 2020 och 2021 géallande hur stor
andel som ska finansieras av staten respektive kom-
munen. De plétsliga férandringarna ledde till en stor
osdakerhet kring vilka regler som gallde. Dessutom till-
kom ett nytt statsbidrag fér sa kallad kombinationsut-
bildning inom yrkesvux infor 2022, med utbildningsplat-
ser som ar helt statsfinansierade.”

Under nagra ar, med boérjan hésten 2015, kom manga
nyanlanda till Sverige och da 6kade antalet elever
inom Sfi och Sprakintroduktionen. De senaste aren har
det inte kommit lika manga nyanldnda langre och det
har lett till farre elever.

Vuxenutbildningen och gymnasiet har I6pande anpass-
sat och stallt om sina verksamheter till de nya férut-
sattningarna.

Vanersborgs kommun

Forbundet har under manga ar anvant en resursfordel-
ningsmodell for att férdela antalet larartjanster till gym-
nasiets nationella program men den har inte i tillracklig
omfattning tagit hansyn till elevers olika férutsattningar.
Under 2020 infordes en mer kompensatorisk resursfor-
delningsmodell dar hansyn tas till elevernas ingaende
meritvarde fran grundskolan. Under hosten 2021 jam-
fors resursfordelningsmodellen med foraldrars utbild-
ningsbakgrund for att se om modellen aven kompen-
serar for detta.

Under ett par ar har Magnus Abergsgymnasiet byggts
om i flera etapper och under sommaren blev den sista
etappen fardig. Ombyggnaden har medfért manga om-
flyttningar och en hel del nyinvesteringar i mobler och
utrustning.

Under sommaren har vuxenutbildningen flyttat fran
Trollhattan till Vanersborg och all vuxenutbildning, for-
utom vissa yrkesutbildningar och Komvux som sarskild
utbildning, &r samlad i Vanerparken. Foér att frigéra ut-
rymme foér vuxenutbildningen har férbundskontoret i
host flyttat till en annan byggnad i Vanerparken.

Ekonomiskt utfall

Kunskapsférbundet redovisar ett éverskott pa 5 521
tkr. Gymnasiet ar den enda verksamheten som har ett
underskott. Orsaken &r ett uteblivet statsbidrag for in-
troduktionsprogrammen samt 6kade kostnader pa
gymnasiesarskolan dar fler elever har behov av stod.
Dessutom ar det fler elever inom gymnasiesarskolan
som valt att studera i andra kommuner eller friskolor.

Investeringar

| &r har férbundet investerat for 6 314 tkr. En stor del
av investeringarna ar en féljd av Magnus Abergsgym-
nasiets ombyggnation. Nya mobler har kopts in i takt
med att de olika etapperna blivit klara. Investeringar
har aven gjorts inom andra verksamheter for att for-
béttra skolmiljéerna.
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Hunnebergs Kungajakt och Viltmuseum AB

Ordférande: Kent Javette (S) tom 2021-09-28 Vakant
Vice ordférande: Helge Kneese (KD)

VD:Vakant
Utfall Utfall
Resultatrakning 2021 2020
Verksamhetens intakter 4,3 4,2
Verksamhetens kostnader -3,1 -5,7
Avskrivningar 0,0 0,0
Verksamhetens nettoresultat 1,1 -1,6
Finansnetto 0,0 0,0
Resultat fore extraordinéra poster 1,1 -1,6
Dispositioner och skatt 0,0 0,2
Periodens/Arets resultat 1,1 -1,3

Verksamhetsbeskrivning

Bolagets priméra uppgift ar att driva verksamheten pa
Kungajaktmuseet Algens Berg, Hunneberg. Bolaget
skall bedriva musei-, frilufts- och turistverksamhet.
Verksamheten syftar i huvudsak till att héja den turist-
iska attraktionskraften i regionen for att 6ka omsatt-
ningen i besdksnaringen. Museet utgor idag en knut-
punkt for de verksamheter som bedrivs pa och kring
bergen samt verkar som ett informationscentrum pa
Bergagarden for beséksmalet Ekopark Halle-Hunne-
berg.

Museet har utéver sin ordinarie musei- och informat-
ionsverksamhet arrangerat alg- och baversafaris, na-
tur- och kulturupplevelser, vandringar samt en mangd
Ovriga aktiviteter inne i museet och ute i naturen. Bola-
get har under flera ar utvecklat och byggt upp en uthyr-
ningsverksamhet med inriktning pa friluftslivet besta-
ende av kanoter och cyklar.

De konferenser, grupp- och féretagsarrangemang som
har anordnats i verksamheten under tidigare ar har
mottagits positivt av kunderna och konceptet som ar
ett bra komplement till évrig sdsongsbunden verksam-
het har god utvecklingspotential. Under aret har bola-
gets ordinarie events fatt stéllas in pa grund av covid-
19, sasom Algens Dag, lovaktiviteter, gruppaktiviteter
samt konferenser.

BesoOksantal under rakenskapsar 2021

Verksamheten har under ar 2021 haft 9 213 besotkare,
besoksantalet har minskat med 1 119 personer jamfort
med ar 2020 (ar 2019 ar siffran 32 072) 6 689 beso-

Vanersborgs kommun

Utfall Utfall
Balansrakning 2021 2020
Anlaggningstillgangar 0,1 0,1
Omsattningstillgangar 3,3 29
S:atillgangar 3,4 3,0
Eget kapital 2,6 1,4
Avséttningar 0,0 0,0
Skulder 0,8 1,6
2:; eget kapital, avsattning & skul- 3.4 3,0

kare var fran Sverige och Ovriga 2 524 var internation-
ella gaster, drygt halften kom fran Tyskland. Den turist-
iska hogsasongen infaller under juni-augusti manad
med viss spridning till angrdansande manader.

Pa grund av covid-19 har besdksantalet och evene-
mangen under aret minskat avsevart vilket paverkat
bolaget stort. Museet var helt stangt fram till 10 juni da
verksamheten fick 6ppna upp.

Ovrigt arbete av vikt under rakenskapséaret

Arbetet med att bygga upp och forstarka bolagets va-
rumarke har pa fatt pausats. Bearbetningen av mark-
naden och arbetet med att skapa en tydlig marknads-
kommunikation likasa, saval nationellt som internation-
ellt.

Muséet har fatt vidta atgarder med anledning av covid-
19. Detta har inneburit begransningar for bade besok
och evenemang.

Museet har arbetat med att ansluta sig till "hallbarhets-
klivet” hos turistradet Vastsverige och kom med i juni
2021, samtidigt flyttades bolaget upp i turistradets ran-
king fran niva Norden till niva varlden som ar den
hogsta nivan.

Framtid

Verksamheten arbetar med att starka sin inriktning mot
friluftsliv och naturupplevelser for att tillgodose nya
trender, behov och malgrupper. Detta innebar att bola-
gets foretagsprofil maste utvecklas for att skapa en
tydligare bild av verksamheten. Kungajakten ar idag
mindre central an tidigare.

Verksamheten utvecklar sin profil med inriktning pa
sina tre starka verksamhetsgrenar:
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Musei- och informationsverksamhet
Naturupplevelser
Event

Ovanstaende inriktning kommer att forskjutas i tid. En
ny verksamhetsplan for 2022 har beslutats.

Viktig att ndmna ar det pagaende arbete med att ta
fram en ny organisationsform, huvudmannaskap for
Halle- och Hunneberg. Inom ramen for projektet ” Ut-
veckling Halle- och Hunneberg” arbetar kommunerna
Grastorp, Trollhattan och Vanersborg med fragan.
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Vattenpalatset Vanerparken AB
Ordférande: Kent Javette (S)

Vice ordférande: Niklas Claesson (M)

VD: Carina Svensson

Utfall Utfall
Resultatrakning 2021 2020
Verksamhetens intakter 12,9 13,2
Verksamhetens kostnader -13,2  -12,9
Avskrivningar -0,2 -0,2
Verksamhetens nettoresultat -0,5 0,0
Finansnetto 0,0 0,0
Resultat fore extraordinéra poster -0,5 0,0
Dispositioner och skatt 0,0 0,0
Periodens/Arets resultat -0,5 0,0

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget har till uppgift att driva aventyrsbad med kom-
pletterande serviceutbud samt varmbassang.

Bolaget har under aret haft ca 14 000 badande beso6-
kare, ca 500 6vriga bestkare samt ca 500 elever i sim-
undervisning fran kommunens skolor. Ungerfar 2 000
gaster pa Nordic Wellness har dessutom bytt om samt
duschat i vara lokaler. Cirka tio grupper har hyrt in sig i
var varmbassang under varen samt hosten.

Pa grund av pandemiutbrott Covid-19 stangdes &ven-
tyrsbadet ner 24 mars 2020. Aventyrsbadet 6ppnade
ater upp verksamheten 25 oktober 2021.

Varmbasséagen var 6ppen under varen samt hosten for
grupper samt simskoleverksamhet..

Ekonomiskt utfall

Bolagets intakter for 2021 ar ca 1 481 tkr lagre an
2020. Till stor del bestar detta inkomsttapp av mins-
kade intakter for bad, férsaljning reception samt cafe,
da antalet gaster bade begransats fran var sida samt
att gasterna avstatt att komma pa grund av 6kad pan-
demispridning. | bolagets intakter aterfinns ett agartill-
skott pa 7 800 tkr och en uppdragsersattning fér varm-
bassang pa 667 tkr samt ett extra agartillskott pa

2 500 tkr pa grund av pandemin.

Vanersborgs kommun

Utfall Utfall

Balansrakning 2021 2020

Anlaggningstillgangar 0,8 1,0
Omsattningstillgangar 8,8 11,1
S:atillgangar 9,6 12,1
Eget kapital 7,7 8,2
Avséttningar 0,0 0,1
Skulder 1,9 3,9
3:: eget kapital, avsattning & skul- 9,6 12,1

Bolagets kostnader 6kade med ca 250 tkr. Kostnads-
Okningen kan kopplas till hogre avgifter for el samt
Okade l6nekostnader pa grund av hog sjukfranvaro.
Personalen har varit korttidspermitterad, dock har
ingen ersattning fran Tillvaxtverket erhallits. Resultatet
av bolagets verksamhet samt stallning vid arets utgang
framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning.

Investeringar
Under éret har inga anskaffningar gjorts. Lopande un-
derhall samt reparation har skett under aret.

Arsredovisning 2021
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Nataktiebolaget Biogas i Bralanda AB
Ordférande: Bo Carlsson (C)

Vice ordférande: Carl-Ewert Berg (KD)

VD: Ingmar Johansson

Utfall Utfall
Resultatrakning 2021 2020
Verksamhetens intakter 0,4 0,4
Verksamhetens kostnader -0,2 -0,1
Avskrivningar -0,2 -0,2
Verksamhetens nettoresultat -0,1 0,0
Finansnetto 0,0 0,0
Resultat fore extraordinéra poster -0,1 0,0
Dispositioner och skatt 0,0 0,0
Periodens/Arets resultat -0,1 0,0

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget bildades 2009-03-04 och ags av Vanersborgs
kommun 73 procent, Melleruds kommun 18 procent
och Biogas Bralanda AB 9 procent.

Bolagets verksamhet bestar av att bygga, dga och for-
valta gasledningsnat for biogas inom Vanersborgs och
Melleruds kommuner med syfte att sakerstalla till-
gangen pa biogas for Vanersborgs och Melleruds kom-
muners egna fordon och kommunernas invanare.

Ekonomiskt utfall
Under 2021 har ingen ytterligare utbyggnad av gasled-
ningar gjorts. Det innebar att det varit ett lugnt ar ur ett
verksamhetsperspektiv.

Under 2021 har alla ledningsratter blivit klara for vara
ledningar. Det har medfért en stor utgift som inte var
medraknat i budget 2021. Det har paverkat resultatet
negativt for 2021.

Information fran Biogas Bralanda AB som paverka
Nataktiebolaget Biogas Bralanda.

Ragasproduktionen har 6kat sedan tva av gardarna
har byggt hygieniseringsanlaggningar for att kunna ta
emot slakteriavfall. Man har ocksa byggt om kompres-
sorer for att kunna trycka in mer ragas pa ledningsna-
tet.

Vanersborgs kommun

Utfall Utfall

Balansrakning 2021 2020

Anlaggningstillgangar 52 55
Omsattningstillgangar 0,6 0,6
S:atillgangar 5,8 6,1
Eget kapital 25 2,6
Avséttningar 0,0 0,0
Skulder 3,3 3,4
2:: eget kapital, avsattning & skul- 58 6,1

Detta innebar att ocksa produktionen av biogas fran
uppgraderingsanlaggningen har 6kat. Uppgraderings-
anlaggningen har fungerat bra med undantag for en
langre driftsstdrning i augusti.

Nataktiebolaget Biogas Bralanda likvida medel uppgick
per 21-12-31 till 570 119 kronor. Nataktiebolaget Bio-
gas Bralanda visar ett resultat den 21-12-31 pa -

96 629 kronor.

Investeringar
Det finns inga storre investeringar att rapportera avse-
ende perioden.

Framtid

Trollhattan Energi, som ar majoritetsagare i Biogas
Bralanda AB, tidigare har aviserat att man ser 6ver sin
agarroll i bolaget. An s& lange har detta inte resulterat i
nagra atgarder men kan komma att goéra det. Om pro-
cessen innebar nagra forandringar for Nataktiebolaget
sa aterkopplar Trollhattans Energi det skyndsamt till
ordférande och VD.

Arsredovisning 2021



Norra Alvsborgs Raddningstjanst
Ordférande: Monica Hanson (S)

Vice ordférande: Kjell Nilsson (S)
Forbundschef: Hans Darnemyr

Utfall Utfall
Resultatrakning 2021 2020
Verksamhetens intakter 110,1 100,0
Verksamhetens kostnader -102,6  -90,5
Avskrivningar -6,8 -6,9
Verksamhetens nettoresultat 0,7 2,6
Finansnetto 0,0 0,0
Resultat fore extraordinéra poster 0,7 2,6
Dispositioner och skatt 0,0 0,0
Periodens/Arets resultat 0,7 2,6

Verksamhetsbeskrivning

Det évergripandet uppdraget for Norra Alvsborgs
Raddningstjanstférbund (NARF) innebar att genom
myndighetsutévning, olycksforebyggande atgarder och
operativa raddningsinsatser minska antalet brander
och skador till foljd av brander. Verksamhetsuppdraget
styrs av det handlingsprogram som beslutats av direkt-
ionen. Arbete pagar med att ta fram nytt handlingspro-
gram enligt Myndigheten for Samhallsskydd och Be-
redskaps (MSB) nya foreskrifter och foérvantas vara
klart att antas i februari 2022.

Under aret har MSB tydliggjort de krav pa anpass-
ningar som reviderad lag (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO) innebér for raddningstjansten. Férutom
foreskrifter kring utformning av handlingsprogram sa
innefattas ocksa krav pa att inga i raddningslednings-
system for 6vergripande raddningsledning, planering
och genomférande av tillsyn, undersoékningsrapporte-
ring samt statens tillsyn av raddningstjanstens verk-
samhet enligt LSO.

Arbete pagar med att anpassa verksamheten for att
motsvara kraven i reviderad lagstiftning samt de nya
foreskrifterna.

For att bibehalla och forstarka maojligheterna till en god
arbetsmiljo, har arbete kring dessa fragor fatt hogsta
prioritet och kommer under 2022 att utvecklas vidare.

Agarsamraden i NARF och Raddningstjanstférbundet
Mitt Bohuslan fattade under varen beslut om att utreda

Vanersborgs kommun

Utfall Utfall

Balansrakning 2021 2020

Anlaggningstillgangar 38,3 37,2
Omsattningstillgangar 62,2 63,8
S:atillgangar 100,5 100,9
Eget kapital 31,3 29,8
Avsattningar 53,9 51,7
Skulder 15,2 19,4
2:; eget kapital, avsattning & skul- 100,5 100,9

ett eventuellt samgaende mellan raddningstjanstfor-
bunden. De bada direktionerna fick uppdraget och har
lagt ut det pa en extern konsult. Resultatet av utreda-
rens arbete ar i skrivande stund ej klart.

Ekonomiskt utfall

NAREF:s totala intékter uppgick till 110 178 tkr (104 748
tkr) och totala kostnader uppgick till -109 422 tkr (-102
186 tkr). Avgiften fran medlemskommunerna ar
NARF:s dominerande inkomstkalla och uppgick under
aret till 87 854 tkr (85 796 tkr) exklusive pensionsutbe-
talningar. Siffror inom parentes avser utfall ar 2020

Enligt beslut vid agarmoéte 19 oktober 2021 ska resul-
tatet frn enhet sotning foras till férbundets eget kapital
fran och med 2021. Resultatet for enhet sotning redo-
visades tidigare som ett 6ver- eller underskott i balans-
rakningen och paverkade inte NARF:s resultat. Det
samlade resultatet fér enhet sotning under aren 2015—
2020 redovisades som en skuld i balansrakningen och
uppgick till 781 tkr. Beloppet ar dverfort till forbundets
eget kapital utover resultatet for aret. Sammanlagt har
eget kapital férandrats med 1 537 tkr.

Med ovanstaende forutsattningar redovisar NARF for
2021 ett resultat pa totalt 756 tkr, varav enhet sotnings
andel ar -476 tkr och raddningstjanstens andel ar
1232 tkr.

Personalkostnader som direkt harror till Ibnekostnader
Overstiger budget med 1 194 tkr vilket i stort avser del-

Arsredovisning 2021
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tidspersonalens kostnader. En djupanalys av kostna-
derna kréavs under 2022. Arets minusresultat inom en-
het sotning beror pa uteblivna intakter vilket grundar
sig i radande pandemi och férandringar inom personal-
strukturen. Statens beslut att betala ut ersattningar for
sjukldnekostnader manadsvis har paverkat NARF:s re-
sultat positivt med 215 tkr. Pensionsutbetalningar visar
pa ett positiv utfall pa 1 442 tkr. Enligt information fran
Skandia beror differensen mellan prognos och utfall pa
att personal med mojlighet att ta ut sarskild avtal-
spension (SAP-R) inte gor det utan fortsatter att jobba.
Skandias prognos grundar sig pa att de tar ut SAP-R
vid 60 ars alder.

NARF har responderat pa 1 190 larm. Antal persontim-
mar per larm uppgar i snitt till 5,09 timmar att jamféra
med 5,74 timmar 2020. Trenden med ett dkat antal
raddningsuppdrag pé arsbasis har brutits frAdn och med
2019. Orsaken till trendminskning ar framst:

e Att rddande pandemi paverkat antalet raddnings-
uppdrag, framst med en nedgang i antalet trafiko-
lyckor och IVPA-uppdrag (I vantan pa ambulans).

e Inre befél i ledningscentralen har filtrerat bort oné-
diga uppdrag redan i 112-samtalet. Fér 2021 har
457 samtal beddmts som "Ej raddningstjanst”.

Nagra exempel pa storre insatser under perioden;

e 2021-04-16 Brand i byggnad, Mellerud. 6 000
grisar i byggnaden, alla 6verlevande.

e 2021-07-08 Brand i byggnad. Uppharad. 3 per-
soner omkom

e 2021-07-26 Brand i terrang, Torpa, Lyckeby,
Trollhattan. Hjalp av flygande resurser.

e 2021-09-07 Brand i byggnad, Dagcenter, Mel-
lerud. Kommunal verksamhet delvis forstord.

e 2021-11-05 Brand i byggnad, Restad gard, Va-
nersborg. Stort antal boende drabbade.

o Flertal vaderrelaterade handelser under som-
marmanaderna péa grund av rikligt regnande.

Vanersborgs kommun

Investeringar

Investeringar under aret uppgar till totalt 8 004 tkr, en
avvikelse fran budget pa totalt 1 965 tkr. Det finns tva
investeringar som Ioper 6ver aret med en budget pa
100 tkr och ett utfall pa 53 tkr, bada avser investe-
ringar i ledningscentralen (LC54).

Investeringar avseende LC54 beslutas av bada férbun-
den. Investeringarna registreras i NARF:s anlagg-
ningsregister och kostnader fér avskrivningar delas
mellan forbunden. Férdelningen sker enligt fordel-
ningsnyckel, for aret NARF 58 % och RMB 42 %.

Avsteg har skett fran planen inom fordon dar planerad
tankenhet med budget pa 1 200 tkr har utgatt. Plane-
rad budget avseende IT-utrustning avviker med 132
tkr. | bada fallen ar orsaken relaterad till radande pan-
demi som har paverkat branschernas tillgang pa
material och komponenter.

LC54

Enheten har investerat totalt 814 tkr, avvikelsen fran
budget med 441 tkr kan harledas till IT-kommunikation.
Aven har &r orsaken relaterad till radande pandemi.
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Fyrstads Flygplats AB
Ordférande: Paul Akerlund (S)

Vice ordférande: Benny Augustsson (S)
VD: Anna Rahnangen

Utfall Utfall

Resultatrakning 2021 2020

Verksamhetens intakter 21,7 22,0
Verksamhetens kostnader -20,0  -19,5
Avskrivningar -2,0 -1,8
Verksamhetens nettoresultat -0,3 0,7
Finansnetto 0,0 -0,1
Resultat fore extraordindra poster -0,3 0,6
Dispositioner och skatt 0,0 -0,5
Periodens/Arets resultat -0,3 0,1

Verksamhetsbeskrivning

Flygplatsen och hela branschen paverkas fortfarande
av Corona-pandemin dven om linjetrafiken i landet
aterhamtat sig nagot. Linjetrafiken pa flygplatsen far en
aterstart med flygféretaget Vastflyg som planerar att
starta trafik till och fran Stockholm i slutet av mars. |
och med detta far regionen ater en god tillganglighet.

Antalet passagerare minskade under 2021, ca 200 st.
jamfoért med 6 132 féregaende ar. Minskningen beror
helt och hallet pa utebliven linjetrafik sedan mars 2020.
Passagerarna ar anknutna till Ad Hoc charters och
darutdver forekommer en omfattande skolflygverksam-
het. Tva nya flygskolor har under aret etablerats pa
flygplatsen. Totala antalet flygrérelser har dock mins-
kat framst pga uteblivna rérelser med linjetrafik.

Det samhallsviktiga flyget sdsom polis-, ambulans- och
sjoraddningshelikoptrar har férekommit i nagot hogre
utstrackning an tidigare ar. 83 ambulansflygningar har
tagits emot jamfort med 59 st 2020. Av dessa har drygt
50 genomforts utanfor flygplatsens ordinarie dppethall-
ning och da flygplatsen ar temporar beredskapsflyg-
plats med beredskap dygnet erhalls en ersattning av
200 tkr/manad av Trafikverket. Uppdraget ar férlangt
for 2022 och darefter ar flygplatsen féreslagen som
permanent beredskapsflygplats.

Vanersborgs kommun

80

Utfall Utfall

Balansrakning 2021 2020

Anlaggningstillgangar 221 23,7
Omsattningstillgangar 2,2 3,2
S:atillgangar 24,3 26,9
Eget kapital 12,3 12,7
Avséttningar 29 3,0
Skulder 9,1 11,2
2:; eget kapital, avsattning & skul- 24,3 26,9

Ekonomiskt utfall

De ersattningssystem som finns fér CN-tjanst och luft-
fartsskydd/security paverkas kraftigt av den minskade
flygtrafiken i Europa eftersom farre flyg och passage-
rare genererar in pengar i systemen. Flygplatsens
fasta kostnader bestar dock. Ersattningsmodellen for
CN-tjanst har samtidigt férandrats varfor slutlig ersatt-
ning ar svarbedémd. Under december manad medde-
lade Transportstyrelsen foérvantad ersattning for aren
2020 — 2024. Beslutet ligger till grund for detta bokslut,
men kan enligt Transportstyrelsens komma att andras
om Kommissionen faststaller annat.

For 2021 har Vastra Goétalandsregionen beslutat om
ett regionalt driftbidrag om 4 200 tkr. Verksamhetsan-
slag fran agarkommunerna uppgar till 4 500 tkr for hela
aret. Bolaget har ocksa erhallit extra verksamhetsan-
slag om 1 000 tkr for att tacka aktiviteter som underlat-
tar aterstart av linjetrafik.

Flygplatsen har sokt vissa stdd kopplade till pandemin.
Stod till korttidsarbete har funnits fram till september
manad. Skatteverket har avslagit flygplatsens ansok-
ningar om omstaliningsstdd dd man menar att de
grundlaggande offentliga stdd som flygplatsen erhaller
arligen ar ett absolut hinder mot omstallningsstodet.
Flygplatsen har valt att 6verklaga besluten till Férvalt-
ningsratten. | vantan pa beslut har flygplatsen sokt och
beviljats visst omstallningsstod till sarskilt drabbade f6-
retag.
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Pa kostnadssidan kvarstéar de fasta kostnaderna som
ar knutna till regelkrav for att halla flygplatsen dppen.
Personalkostnaderna reducerades fram till oktober
manad genom korttidsarbete men kostnader fér bered-
skapshallning har i stallet 6kat. | beredskapen deltar
tva flygplatsbrandman och en flygledare.

Hallbarhetsomstallningen ar en vasentlig del i aterstart
av linjetrafik. Darfor ar det en viktig signal att flygplat-
sen redan nu tar emot certifierade elflygplan och att
det finns regeringsinitiativ om elflygsatningar.

Eftersom flygbranschens aterhdmtning vantas bli lang-
sam kommer utdkade stdd till regionala flygplatser, for
att sékra en langsiktig basfinansiering, vara nédvan-
diga. Dessutom har flygplatsbolaget lyft fragan om
upphandlad flygtrafik for att pa kort och lang sikt sa-
kertstalla en grundldggande och god tillganglighet i
naromradet.

Per den 31 december utnyttjas inga krediter.

Av preliminart bokslut for 2021 framgar ett underskott
om ca 330 tkr. Resultatet ar kraftigt paverkat av utebli-
ven linjetrafik som medfér minskade intékter fran hand-
lingavgifter, sakerhetskontroll, branslehantering och
andra flygplatsanknutna tjanster.

Investeringar

Under perioden har investeringar begransats till totalt
ca 520 tkr. Investeringarna galler flytt av staket, portar
och en mindre byggnad.

Vanersborgs kommun
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