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Overgripande malavstamning
Vision
Vanersborgs kommun - attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet

Kommunfullméaktige faststallde kommunens vision i december 2013. Visionen omfattar alla kommuninvanare och
beskriver en framtida idealbild och en gemensam fardriktning.

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Inriktningsmalen ar fullméaktiges 6vergripande viljeinriktning som ordnas under fem omraden: invanare, samhalls-
utveckling, ekonomi, verksamhetsutveckling och medarbetare. Kommunfullmaktige tolkar visionen och preciserar
den till inriktningsmal. Under aret gors delarsrapporter april och augusti och arsredovisning.

Den overgripande malavstamningen ar en sammanfattning av hur de politiska inriktningsmalen infrias och hur
kommunen narmar sig visionen.

Omraden Inriktningsmal 2018 T2 2019

Invanare Fler invanare upplever livskvalitet, valbefinnande och
trygghet

Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av kultur, idrott, . . .
rekreation och féreningsliv

Fler invanare ska vara nojda med kommunens service
och hur behov och férvantningar tillgodoses

Fler invanare anser att kommunen har en 6ppen dialog
med invanare, foretag och foéreningar

Samhallsutveckling Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom néringsliv, . . .
regional- och statlig férvaltning, utbildning, kultur och
turism

Fler attraktiva och energieffektiva boenden i hela kom- . .
munen

Fler moétesplatser som é&r till for alla i hela kommunen .

Det ska vara enklare for foretag att etablera sig och . .
verka i kommunen

Ekonomi Namnderna ska hantera beslutade budgetmedel ration-
ellt och effektivt, s& att de gor mesta mojliga nytta for
kommuninvanarna utifran de uppgifter som kommunfull-
maktige delegerat till dem

Kommunens tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett .
betryggande och effektivt satt

Véanersborgs kommun ska i alla sammanhang ha en [ | [ |
valskott ekonomi. All verksamhet ska bedrivas i en

anda av god ekonomisk hushallning och i enlighet med

kommunfullmaktiges beslut om finansiella mal och ra-

mar

Verksamhetsutveckl- Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft och kom-
ing petens ska stddjas och utvecklas

Verksamheten ska i 6kad grad utformas sa att den in- .
kluderar alla

Medarbetare Véanersborgs kommun upplevs i hégre grad som en at-
traktiv arbetsgivare

Vanersborgs kommun Delarsrapport Augusti 2019



Malavstamning

Invanare

Fler invanare upplever livskvalitet, valbefinnande
och trygghet

Uppnas delvis
SCB Medborgarundersdkning genomférs under hés-
ten och N&jd Medborgar-index samt index for trygg-
het redovisas i bokslutet.

Barn- och utbildningsforvaltningen har under aret ar-
betet for att 6ka tryggheten i &k 5 och studieron i 8k
8. Ett sarskilt fokus har varit att skapa en larmiljé dar
eleverna utvecklas och kanner sig trygga. Grundsko-
lan F-6 hade generellt trygga elever, dar Norra Sko-
lan och Bralanda skola lag nagot lagre. Dar det fun-
nits negativa avvikelser har atgarder genomforts pa
individ- och gruppniva. Anledning till brister kan bero
pa att elever inte nar upp till de formagor och fardig-
heter som forvéntas av dem. Skolans forvantningar
pa elever som avviker fran normen kommer att arbe-
tas vidare med under hosten.

Skolorna 7-9 har under varterminen arbetat med att
minska antalet krédnkningar i syfte att 6ka studieron i
larandemiljon. Antalet krankningar har under varen
gatt ned jamfort med varen 2018. Skolorna upplever
att de far hantera mycket krankningar som har skett
pa sociala medier utanfor skoltid. Pa en skola har ar-
betet med 6kad narvaro bidragit till att antalet krank-
ningar har minskat.

Antalet hushall med forsorjningsstod okade med 2,5
procent under andra tertialet i jamforelse med
samma period 2018, och den utbetalda summan
Okade med drygt sex procent jamfort med samma
period 2018. Konsumentverksamhetens vraknings-
forbyggande strategi forvantas 6ka samverkan mel-
lan hyresvardarna och kommunen sd att hyresgaster
kan fa hjalp i ett tidigt stadium.

Fler ungdomar paborjade utbildningar an foregdende
ar. Arbetslosheten bland ungdomar 16-24 ar var
hogre an motsvarande period 2018, och uppgick till
11,9 procent att jAmfdra med rikets 8,5 och region-
ens 7,1 procent. Att Arbetsformedlingen minskat sin
lokala nérvaro innebér en utmaning fér kommunen.
Arbetsmarknadsavdelningen och Individ- och famil-
jeomsorgen, ihop med Kunskapsférbundet, kommer
att arbeta vidare med de arbetsmodeller och jobb-
spar som redan byggts upp.

Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av kultur, id-
rott, rekreation och féreningsliv

[ Uppnas

Antal besdkare till ungdomsverksamheten har 6kat
med 93 procent jamfért med samma period forra
aret, da var delar av verksamheten var stangd for
flytt och renovering. Siffrorna bér ge en mer rattvi-
sande bild vid bokslutet. Andelen flickor som deltar i
den dppna fritidsverksamheten har totalt sett dkat,

frén 32 procent till 40 procent, jamfort med samma
period féregaende ar.

Antal deltagare i musikskolans verksamhet har tkat
med 3 procent jamfort med samma period forra aret.
Aven antal besokare till konsthallen, huvudbiblio-
teket samt Vanersborgs museum ékande under
andra tertialet jamfért med 2018.

Inom ramen fér sommarscen genomfordes 125 ar-
rangemang med ett brett utbud, pa olika geografiska
platser och med bred malgrupp. Publikantalet tkade
i jamforelse med arrangemangen 2018.

Arbete pagar for att forbattra marknadsféringen av
rekreationstraken pa kommunens hemsida.

Fler invanare ska vara nojda med kommunens ser-
vice och hur behov och forvantningar tillgodoses

Uppnas delvis

En ny SCB medborgarundersokning genomfors hos-
ten 2019.

Rektorerna for 8k 7-9 har fokuserat p& rutinfoljsam-
het kopplat till anpassning och stéd, med syftet att
oka andelen elever som upplever att de far den hjalp
de behdver.

Huvudbiblioteket kommer att justera éppettiderna ut-
ifrdn invanarnas 6nskemal. Bibliotekets nya Gppetti-
der anpassas till manga 6vriga verksamheter i cent-
rum pa lérdagar och mojliggor fler aktiviteter i biblio-
teket.

Brukarbeddémningarna for individ - och familjeomsor-
gen, sarskilt boende och hemtjénst visar en hdg an-
del néjda brukare. For att fa en direkt aterkoppling
av brukare inom individ - och familjeomsorgen har
feedback-stativ inforts.

Arbetet har fortsatt med 6kad digitalisering samt digi-
talisering av analoga processer. Kommunen tillhan-
dahaller ett 6kande antal interna och externa e-tjans-
ter, i dagslaget uppgar dessa till cirka 92. Samhalls-
byggnadsnamnden har utékat anvandandet av SMS-
utskick for att ge invanarna tydligare och mer riktad
information.

Fler invanare anser att kommunen har en 6ppen dia-
log med invanare, féretag och féreningar

Uppnas delvis
En ny SCB medborgarundersdkning genomfors hos-
ten 2019, dar invanarna tillfrigas om dialogmajlig-
heter med kommunen.
Barn- och utbildningsforvaltningen har under varen
arbetat med att fler vArdnadshavare ska vara nojda
med de informationskanaler som finns mellan hem
och skola. Rektorerna i férskolan har i uppdrag att
se over samtliga forum fér samverkan. Malet ar att
vardnadshavarna kommer att fa fler mojligheter till
dialoger kring barnens larprocesser.
Byggnadsforvaltningen har tagit emot skolklasser
och informerat om férvaltningens verksamheter.
Sambhallsbyggnadsforvaltningen har bjudit in till dia-



log med beroérda invanare vid storre investeringspro-
jekt, s som dialog med invanare pa Skaven och
med bostadsrattsféreningar och fastighetsagare pa
Niklasberg.

Under varen genomférdes genomlysningen Arran-
gorslyftet i samverkan med Kultur i Vast. Genomlys-
ningen kommer att ligga till grund for fortsatt dialog
med foreningslivet om hur kommunen kan samverka
kring forutsattningarna for kulturen i Vénersborg. |
slutrapporten foreslas strategiska insatser sasom
kulturplan, framjande av ungt arrangérskap, samt
strukturer och forum for marknadsféring.

Samhallsutveckling

Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom naringsliv,
regional- och statlig forvaltning, utbildning, kultur och
turism

o Uppnas

| projektet Starkta bibliotek har biblioteket arbetat
mer uppsdkande och tagit fram mer marknadsfo-
ringsmaterial, vilket uppskattats av invanarna. Som-
marscen gjorde en sarskild satsning pa att skapa
evenemang pa Facebook for de olika arrange-
mangen vilket resulterat i stérre spridning och fler
besokare.

Antalet géstnatter i kommunen har 6kat under 2019
med knappt 11 procent jamfort med 2018.

Arets resultat i Svenskt Naringslivs ranking present-
eras i slutet pa september. Resultatet i SKL:s In-
siktsmatning var oforandrat jAmfért med 2017, trots
variationer i poang mellan olika myndighetsomraden.
Storst 6kning av ndjda sékanden har skett inom
bygglov.

Intresset for industritomter ar fortsatt hog, sarskilt pa
Holmangen och Trestad center. Detaljplanarbete pé&-
gar for att fa nya byggratter p& Trestad center och
Starkebo.

Kommunen samverkar med Forum Vanersborg och
Fastighetsagarna for att utveckla stadskarnan, dar
arbetet fortsatt med att utsmycka gagatan for en
Okad attraktionskraft.

Fler attraktiva och energieffektiva boenden i hela
kommunen

Uppnas delvis
Kommunens totala planberedskap for nya bostader
uppgar till ca 750. Det finns flera lagakraftvunna pla-
ner som majliggdr byggande av bostader i attraktiva
lagen, s& som kvarter Niklasberg, Misteln, Haren,
Holméangen, Korseberg.
| kommunens tomtko star nu 264 stycken personer.
Kommunen har inte tillrackligt manga villatomter till
forséljning i relation till efterfragan. Detaljplanen for
Skaven/Oxnered &r 6verklagad och méjliggor inga
nya villatomter inom snar framtid. Projektering ar pa-
borjad for omrédet Ostra Mariedal.

Antal solcellsanlaggningar 6kade kraftigt under
2018, fran 48 stycken ar 2017 till 92 stycken ar

2018.

Fler motesplatser som ar till for alla i hela kommu-
nen

@ Uppnas

Ombyggnaden av Fisktorget har fardigstallts. Torget
har bundits samman med promenadstraket langst
med vattnet. Byggnation av lekplats vid Holmangen
bostadsomrade pabdrjas i host.

Det ska vara enklare for féretag att etablera sig och
verka i kommunen

Uppnas delvis

Resultatet i Svenskt Naringslivs ranking for 2019
slapps i slutet av september. Omddmet for kommu-
nen publicerades i maj 2019 och visade en minsk-
ning till 3,15. Poangen fér 2018 var 3,31.

I matningen Insikt hamnar Vanersborgs kommun pa
ett NKI-vérde av 71, vilket &r samma resultat som
fjolaret. NKI for livsmedel var fortsatt hogt och NKI
miljé och hélsoskydd dkade till 69. Matning av bygg-
lov visade pa fler néjda kunder, dar NKI 6kade fran
51 till 60. I jamforelse med Trollhattan och Uddevalla
var NKI for bygglov lagre.

Det ar fortsatt hogt intresse for foretagstomter. Kom-
munen detaljplanerar fér byggratter for foretagstom-
ter pa Trestad Center och Starkebo.

Ekonomi

Namnderna ska hantera beslutade budgetmedel rat-
ionellt och effektivt, sa att de gor mesta mojliga nytta
for kommuninvanarna utifran de uppgifter som kom-
munfullmaktige delegerat till dem

Uppnas delvis

Strukturkostnadsavvikelser beraknas utifran kommu-
nens forutsattningar, néar verksamheten bedrivs vid
en genomsnittlig ambitions-, effektivitets- och av-
giftsniva. Avvikelsen visar om kommunens faktiska
nettokostnader var hogre eller 1agre &n vad som kan
forvantas utifran strukturen. Avvikelser éver 100 in-
nebar att kommunen hade en kostnadsniva som var
hégre an vad kommunen borde ha, och under 100
visar en kostnad som var lagre &n vad den borde
vara.

Diagram: Strukturkostnadsavvikelse per verksamhet.
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Diagrammet visar att férskola och fritidshem narmar
sig sin forvantade strukturkostnad. Grundskola och
gymnasieskola har en fortsatt lagre kostnad. Avvikel-
sen for dldreomsorg har fortsatt att 6ka och uppgick
2018 till knappt 17 procent dver vad strukturkostna-
den &r beréknad till. Brukarbedémningar for forsko-
lan visade att 6éver 90 procent upplevde att undervis-
ningen var bra. Grundskolans resultat visade att an-
delen elever i &k 6 som klarar kunskapskraven i ma-
tematik, andelen behdriga till yrkesprogrammen i 8k
9 samt meritvardet for elever i &k 9 var lagre an riks-
genomsnittet. Andelen elever med examen eller stu-
diebevis inom fyra ar var oférandrat pa drygt 72 pro-
cent. Brukarbedémningarna for &ldreomsorgen vi-
sade en hdg andel nojda brukare, 90 procent. Inom
individ- och familjeomsorgen var 91 procent av bru-
karna var néjda med verksamheten.

Kommunens tillgangar och skulder ska forvaltas pa
ett betryggande och effektivt satt

Uppnas delvis
Kommunens skulder foérvaltas enligt faststélld finans-
policy, och fastighetsunderhallet har utforts i enlighet
med budget. Trots att saneringstakten fér VA har
Okat motsvarar det inte behovet, vilket medfort stora
lackage.
Kostnaderna for skadegorelse pa kommunens fas-
tigheter har okat kraftigt under 2019, per augusti
okade kostnaderna fran 315 tkr till 572 tkr. Den van-
ligaste skadegérelsen sker pa skolfastigheter, daref-
ter idrottsanlaggningar.
Vanersbhorgs kommun ska i alla sammanhang ha en
valskott ekonomi. All verksamhet ska bedrivas i en
anda av god ekonomisk hushallning och i enlighet
med kommunfullmé&ktiges beslut om finansiella mal
och ramar

| Uppnas inte

Sex av kommunens ndmnder prognostiserar under-
skott mot budget. Kommunstyrelsen prognostiserar
dverskott Gvriga tva prognostiserar en budget i ba-
lans.

Verksamhetsutveckling

Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft och
kompetens ska stddjas och utvecklas

Uppnas delvis

Ingen personalenkat kommer genomféras 2019 och
maluppfyllelse kan darmed inte bedomas.

Verksamheten ska i 6kad grad utformas sa att den
inkluderar alla

[ ] Uppnas

Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar med att
minska franvaron i arskurs 9. Under varen minskade
frAnvaron jamfort med samma period 2018. Det mo-
bila skolteamet och narvarokoordinatorerna fokuse-
rar pa att varje elev ska vara sedd och saknad varje
dag. Storst minskning av frAnvaron marks pa de sko-
lor dar arbetsséattet &r valforankrat hos personalen.

Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar for att un-
derlatta ménniskors majlighet att komma in i arbete
och erbjuder regelbundet praktikplatser. Fastighets-
enheten har som stdende krav i de storre entrepre-
nadupphandlingarna att de aktivt arbetar med social
inkludering.

Ett vardegrundsarbete har pabdrjats under hosten.

Medarbetare

Vanersborgs kommun upplevs i hdgre grad som en
attraktiv arbetsgivare

] Uppnas

Ett sammanvagt Attraktivt arbetsgivarindex redovi-
sas arsvis, dar index for 2018 var 90. | métning for
andra tertialet redovisades forbéattrade varden for
minskad 6vertid, farre anstallda per chef samt mins-
kad langtidssjukfranvaro. For korttidssjukfranvaro
samt lika karriarvagar redovisades en férsamring
mot samma period 2018.

Barn- och utbildningsférvaltningen har arbetat med
att fler medarbetare ska uppleva att de har en rimlig
arbetsbelastning. | férskolan har en omorganisering
kring ny arbetsmetodik utifrdn den nya laroplanen re-
sulterat i minskad sjukfranvaro. Grundskola F-6 har
infor hostterminen utdkat sin rektorsorganisation
som forvantas leda till att varje rektor far mer tid med
sina medarbetare samt att arbetsmiljon forbattras.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har minskat sin
sjukfranvaro per augusti till 5,9 procent, vilket ar en
minskning fran sju procent fér samma period 2018.
Kostenheten har gjort tydliga forbattringar genom
punktinsatser pa enskilda svarrehabiliterande aren-
den samt battre uppféljande arbete bland chefer.
Resultatet blev en minskning till 7,7 procent, jamfort
med forsta tertialet 8,2 procent, samt samma period
2018 som var 12,6 procent.

Vanersborgs kommun

Delarsrapport Augusti 2019



Finansiell analys

Utgangspunkter

Den finansiella analysen utgér fran foljande fyra aspekter som &r viktiga att beakta.

Vilken balans har kommu-
nen haft mellan kostnader
och intakter under aret och

dver tiden? Finns det var- Resultat Kapacitet

ningssignaler? Hur utvecklas
investeringama?

Finns det nagra risker Risk Kontroll

som kan paverka kommu-
nens resultat och kapa-
citet? Hur & kommunen
exponerad finansiellt?

Vilken finansiell motstands-
kraft har kommunen pa lang
sikt? Vilken betalningshered-
skap finns?

Vilken kontroll har kom-
munen éver den ekono-
miska utvecklingen? Hur
val foljs uppréttade pla-
ner?

Avsikten med analysen ar att identifiera eventuella finansiella problem och att klargéra om kommunen har en god eko-

nomisk hushallning.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen ar uppréttad enligt
rekommendationer fran Radet for kommunal redovis-
ning, RKR. | Vanersborgs koncern ingar, férutom kom-
munen, Kunskapsforbundet Vast (KFV), AB Véaners-
borgsbostader (ABVB) och Fastighets AB Vanersborg
(FABV). For ytterligare upplysning, se redovisnings-
principer.

Resultat och kapacitet

Koncernens delarsresultat positivt

Det sammanstéllda resultatet fér koncernen t.o.m. au-
gusti uppgick till 45 mkr. Koncernens resultat per aug
2018 uppgick till 65 mkr. Kommunens resultat uppgick
till 28 mkr, ABVB till 18 mkr, Fastighets AB till 2 mkr
och Kunskapsforbundets Vast — 8 mkr. Skillnader i bo-
lagens resultat och koncernens beror pa elimineringar
som gors till f6ljd av interna kdp och férsaljningar, aga-
randel samt skillnader i redovisningsprinciper.

Kommunens delarsresultat ar positivt
Kommunens resultat for augusti 2019 uppgick till
28 mkr, vilket motsvarar 1,7 % av periodens skatter
och generella statsbidrag.

Resultatet motsvarande period féregaende ar var
38 mkr. Verksamhetens nettokostnader &r 67 mkr
hogre. Skatteintdkter och generella statsbidrag ar
58 mkr hogre. Finansnettot ar 2 mkr sémre.

Intékterna uppgick till 374 mkr for perioden, vilket var
15 mkr mindre an fér motsvarande period 2018. Minsk-
ningen forklaras av minskade intakter fran tomtforsalj-
ningar, reavinster och bidrag. Kostnaden for personal
uppgick till 1 231 mkr, en 6kning med 54 mkr. Ok-
ningen forklaras i huvudsak av arets l6nedkningar men
dven en 6kning pa barn- och utbildningsforvaltningen

samt miljo- och bygg forvaltningen som beror pa vo-
lymokning. Kop av tjanster uppgick till 556 mkr, en
minskning med 2 mkr, det &r i huvudsak kép av an-
lAggningstjanster som minskat. Bidragen ar oférand-
rade jamfort med samma period féregaende ar dock
har ekonomiskt bistand 6kat med 2 mkr. Kostnader for
material var oférandrade och avskrivningskostnaderna
Okade med 1 mkr. Sammantaget 6kade nettokostna-
derna med 67 mkr.

Delarsresultatet for augusti var 4 mkr béattre an budge-
ten for perioden. Namndernas budgetavvikelse var ne-
gativ och uppgick till -22 mkr. Finansforvaltningen
hade en positiv avvikelse pa 26 mkr, vilket forklaras av
hodgre skatteintékter och battre finansnetto an budgete-
rat.

Laga resultatprognoser i koncernen och
kommunen

Koncernens resultat prognostiseras till 30 mkr. Kom-
munens prognos uppgar till 17 mkr, ABVBs till 20 mkr,
FABV till 2 Mkr och KFVs till -12 mkr. Kommunens
prognos pa 17 mkr ar 12 mkr battre an resultatet for
2018 och 19 mkr samre an budgeten 2019.

Kommunens resultatmal uppnas inte

Arets prognostiserade resultat p& 17 mkr motsvarar
0,6 % av skatter och generella statsbidrag. Med denna
prognos nas inte arets finansiella resultatmal.



Prognosen for kommunen utgar fran namndernas pro-
gnoser med tillagg for finansférvaltningens poster.

Arets resultat 2010 - 2019
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Kommunen Koncernen

Namnderna prognostiserar ett underskott pa 47 mkr,
vilket ar en féorsamring med 27 mkr jamfért med bok-
slut 2018. Alla namnder férutom kommunstyrelsen och
de mindre ndmnderna prognostiserar underskott. Soci-
alnamndens underskott uppgar till — 52 mkr, barn- och
utbildningsndmnden -14 mkr, samhallsbyggnadsnamn-
den -10 mkr, kultur och fritidsndmnden -4 mkr. Aven
byggnadsnamnden och valndmnden prognostiserar
underskott med -0,2 mkr respektive -0,1mkr. Kommun-
styrelsen prognostiserar 6verskott med 32 mkr. Ovriga
mindre ndmnder prognostiserar nollresultat eller éver-
skott.

Arbetsgivaravgifter, pensioner och intern finansiering
prognostiseras enligt budget.

Skatteintékterna och de generella statshidragen pro-
gnostiseras 6verskott mot budget med 17 mkr.

Finansnettot prognostiseras till 11 mkr lagre an bud-
get. Overskottet forklaras av hogre intakter &n budge-
terat bl.a. beroende pa utdelning frin Kommuninvest.
Aven kostnaderna ger budgetoverskott eftersom efter-
slapning av planerade investeringar gor att uppla-
ningen blir [agre &n budgeterat.

Vid en avstdmning mot det lagstadgade balanskravet
enligt kommunallagen kan foljande avrakning, utifrén
helarsprognosen, goras:

Arets resultat enligt resultatrakning 76,0 50 17,0
Ing&nde balanskravsresultat 0,0 00 -30
Avgar realisationsvinster 0,0 -80 -40

Forandring av resultatutjamningsreserv 00 00 0,0

Justerat resultat 76,0 -3,0 10,0

Enligt balanskravsutredningen kommer kommunens
resultat for 2019 att uppga till 10 mkr. Vanersborgs

kommun kommer darmed att uppfylla balanskravet.

| anslutning till Kommunfullméaktiges behandling av
2018 ars bokslut beslutades att det arets negativa ba-
lanskravsresultat ska hanteras inom ramen for 2019
ars budgeterade resultat. Detta innebar att arets resul-
tat exkl. realisationsvinster behover uppga till minst 3
mKkr.

Okade nettokostnader
Mellan 2018 och 2019 berdknas nettokostnadsok-
ningen bli 2,9 % i koncernen och 2,8 % i kommunen.

En forutsattning for en langsiktigt hallbar ekonomi ar
att nettokostnaderna inte 6kar snabbare an de intakter
kommunen f&r genom skatter och generella statsbi-
drag.

Skatte- och statsbidragsutveckling 54 3,6 3,4

Nettokostnadsutveckling 5,3 6,5 2,8

Nettokostnaderna prognostiseras till 2 453 mkr, vilket
ar en 6kning med 2,8 % jamfort med 2018. Skattein-
takterna och de generella statsbidragen prognostise-
ras till 2 473 mkr, vilket ar en 6kning med 3,4 %. Netto-
kostnadsutvecklingen ar nagot lagre an skatte- och
statshidragsutvecklingen vilket ar positivt , men i forsta
hand en effekt av 2018 ars laga resultat.

Investeringar i bostader, skola och VA
Nettoinvesteringarna t.o.m. augusti uppgick till

145 mkr, vilket &r 11 mkr hégre &n vid samma tidpunkt
foregdende ar. Enligt prognoser fran forvaltningar och
bolag kommer arets nettoinvesteringar for koncernen
att uppga till 540 mkr, vilket ar mer an dubbelt sa hogt
som avskrivningskostnaderna. Av investeringarna star
kommunen fér 281 mkr, ABVB for 255 mkr, Fastighets
AB for 2 mkr och KFV for 2 mkr.

Enligt fullmaktiges beslut uppgar investeringsbudgeten
till totalt 509 mkr for 2019. Namnderna beraknar att in-
vestera for totalt 281 mkr vilket &r 33 mkr hoégre &n
2018.

Till och med augusti har samhallsbyggnadsnamnden
investerat for 138 mkr. De stérsta investeringarna ar
renovering av kommunhuset och ldrottsgatan 7 om
vardera 21 mkr samt kretsloppspark 16 mkr.

Investeringarna i ABVB bestar till storsta delen av ny-
byggnation pa Holmangs hage 87 mkr stambyte i kvar-
teret Narcissen 36 mkr samt om- och tillbyggnad av
Niklasbergsvagen 1 for socialférvaltningens rékning 17
mkr.

Avvikelsen mot budget pa 228 mkr bestar bl.a. av



173 mkr avseende fastighetsinvesteringar, 45 mkr gal-
lande VA-investeringar och 7 mkr avseende exploate-
ring.

Nettoinvesteringar, Mkr 214,5 248,1 280,8

Investeringsvolym/nettokostn, % 96 104 114

Egenfinansiering % 76,4 44,0 41,0

Investeringsvolymen i férhallande till nettokostnaderna
Okar till 11,4 % under 2019. Som en jamférelse var
den genomsnittliga investeringsnivan i Vastra Gotal-
and och Hallands kommuner 12 % av nettokostna-
derna under 2018.

Malet anger om investeringarna kan finansieras med
egna medel, utan att nya lan behéver tas upp. | kom-
munens mal exkluderas VA, renhallning och exploate-
ringsverksamheterna.

Om malet 6verstiger 100 % har malet uppnatts. | pro-
gnosen uppgar nyckeltalet till 41 % vilket innebar att
malet inte uppnas.

Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor
del av tillgangarna som &r finansierade med eget kapi-
tal. Nyckeltalet anvéands for att beskriva kommunens fi-
nansiella styrka p& lang sikt. En férandrad aldersstruk-
tur kommer att medfora en kraftig 6kning av efterfra-
gan pa kommunal service. En forbattrad soliditet gor
kommunen battre rustad att mota de finansiella pa-
frestningar som féljer av denna utveckling och ar dar-
med forenlig med god ekonomisk hushallning.

Koncernens soliditet uppgick till 31 % i bokslutet 2018
och enligt prognosen for 2019 férsamras soliditeten till
29 %.

For kommunen var soliditeten foregaende ar 49 % ex-
klusive kommunens ansvarsforbindelse for pensionsa-
taganden som inte ar skuldférda. | augusti uppgar soli-
diteten till 47 % och i arsprognosen till 46 % for kom-
munen. Férsamringen kan kopplas till det laga resulta-
tet i kombination med en hdg investeringsniva. Kom-
munens mal om forbattrad soliditet uppnas darmed
inte.

Soliditetsutveckling fér kommunen 2010-2019
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Inklusive ansvarsforbindelser

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen uppgick till
18 % i bokslutet for 2018 och till 18 % per augusti och
for prognosen till 18 % 2019 De senaste aret har an-
svarsforbindelsen minskat vilket lett till att detta solidi-
tetsmatt forbattrats. Under 2019 har berakning av b.l.a.
garantinivaer forandrats vilket gor att minskningen av
ansvarsforbindelsen avtagit. Detta paverkar soliditets-
mattet inklusive ansvarsforbindelse och bidrar till en
oférandrad soliditet.

Risk och kontroll

Likviditetsmalet uppnas

Koncernens kassalikviditet i bokslutet for 2018 uppgick
till 51 %, men beréknas oka till 58 % i bokslutet for
2019. Kommunens kassalikviditet 6kar, fran 55 % fore-
gaende ar, till 59 % enligt prognosen for 2019.

Med malet om en kassalikviditet p& minst 50 % menas
att likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar, till-
sammans med kommunens checkkredit pa 200 mkr
bo6r vara minst 50 % av Kkortfristiga skulder. Mattet an-
vands for att spegla kommunens betalningsberedskap
pa kort sikt.

Kassalikviditeten redovisades i bokslutet 2018 till

55 %. De likvida medlen redovisades i delarsbokslutet
augusti 2019 till 386 mkr och de kortfristiga skulderna
till 541 mkr. Kassalikviditeten uppgick darmed till 71 %
i delarsbokslutet.

Sedan varen 2015 rader minusranta eller negativ ranta
vilket innebéar att rantesatsen sétts under noll. For att
undvika negativ ranta pa de likvida medlen har

100 mkr placerats kortfristigt samtidigt som checkkre-
diten uppgar till 200 mkr. Den kortsiktiga betalningsfor-
magan uppratthalls dock da den kortfristiga place-
ringen snabbt kan omvandlas till likvida medel och ge-
nom utnyttjandet av checkkrediten.



| prognosen for 2019 berdknas kassalikviditeten uppga
till 59 %. Enligt prognosen for 2019 uppnas darmed
malet om en kassalikviditet pa& minst 50 %.

Kassalikviditet 2015-2019
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Laneskulden 6kar

Koncernens laneskuld beraknas uppga till 2 087 mkr
vid arets slut, vilket ar en 6kning med 357 mkr, det ar
framforallt ABVB men &ven kommunen och som okar
sin laneskuld.

Kommunens laneskuld har 6kat med 180 mkr under
perioden och uppgar till 365 mkr. Prognosen ar att in-
vesteringarna kan finansieras utan ytterligare uppla-
ning under 2019.

Laneskuld 2010-2019
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Stora underskott i namnderna
Budgetféljsamhet och prognossakerhet i verksamheten

ar viktiga delar for att uppratthalla en god ekonomisk hus-
hallning. Tabellen visar budgetavvikelse per namnd i bok-
slutet for 2018 och den budgetavvikelse for helaret som
namnden prognostiserar i delarsbokslutet i april och au-

gusti 2019.

Barn- & utbildnings-

N -2,5 -12,6 -13,8
namnd
Kommunstyrelse 15,9 24,8 32,0
Kultur- och fritidsnamnd -2,2 -2,9 -3,9
Sf1mhéillsbyggnads— 9.6 85 9,7
namnd
Socialndmnd -25,2 -43,2 -52,1
Ovriga namnder 3,2 -0,4 -0,1
Summa -20,4 -42.,8 -47,6

Namnderna redovisar i sina augustiprognoser ett sam-
manlagt underskott mot budget pa 47 mkr for 2019.

Barn- och utbildningsna@mnden prognostiserar under-
skott med totalt -14 mkr. Det ar framforallt grundskolan
som prognostiserar underskott med -13 mkr vilket bl.a.
forklaras av prognostiserad volymdokning, insatser for
elever med sarskilda behov samt en beréknad 6kad
semesterléneskuld.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett sammantaget
dverskott p& 32 mkr gentemot budget. Av 6verskottet
avser 22 mkr den politiska verksamheten, varav

20 mkr avser forfogandeanslaget. Kommunlednings-
kontoren prognostiserar sammantaget ett Gverskott pa
5 mkr. Ovriga anslagsbindningsnivaer prognostiserar
mindre dverskott.

Kultur- och fritidsndmndens prognos &r ett underskott
pa 4 mkr gentemot budget. Underskottet avser fritid
och orsakerna ar minskade intékter och 6kade perso-
nalkostnader.

Samhallsbyggnadsnamnden prognostiserar underskott
med 10 mkr. Det &r service/kostenheten som progno-
stiserar underskott med -5 mkr och Va-verksamheten
4 mkr.

Socialnamnden prognostiserar ett sammantaget un-
derskott om 52 mkr for hela ndmnden. Det &r individ-
och familjeomsorg som star for det storsta underskot-
tet med 28 mkr. Det ar framforallt HVB for barn och
ungdomar samt familjehemsgruppen som visar under-
skott. Aldreomsorg prognostiserar underskott med

14 mkr det &r inom hemtjansten -6 mkr och vard, stod
och utredning -6mkr, som underskott uppstar. Av un-
derskottet avser 10 mkr verksamheten omsorg om
funktionshindrade. Det ar framforallt kostnader for ex-
terna placeringar LSS som &verskrider budget.

Vad galler 6vriga namnder sa prognostiserar bygg-
nadsnamnden ett underskott pa 0,2 mkr.



Sammanfattande slutsatser

Kommunens beslutade Mal- och resursplan for 2019
innebar ett budgeterat resultat pd 37 mkr. Det progno-
stiserade resultatet uppgar till 17 mkr vilket ar 19 mkr
samre an budget och 9 mkr sdmre &n den prognos
som lamnades i delarsrapport per april. Med hansyn till
att det negativa balanskravsresultatet 2018 ska tackas
(3 mkr) och till de realisationsvinster som ingar i pro-
gnosen (4 mkr), sa behéver arets resultat uppga till
minst +7 mkr for att kommunen ska klara balanskravet
2019.

Enligt prognosen kommer kommunen klara ett av fyra
finansiella mal. Det mal som nas &r kassalikviditeten,
vilket klaras med hjalp av 6kad upplaning. Med nuva-
rande resultat- och investeringsprognos nas inte dvriga
finansiella mal vilket ar orovackande. Samtidigt kan det
konstateras att 2019 ars beslutade budget inte mojlig-
gor att de tva finansiella méalen avseende investeringar
och soliditet kan nas.

Den ekonomiska utvecklingen i kommunens namnder
ar fortsatt oroande. Namnderna prognostiserar nu ett
sammanlagt underskott pa 47 mkr. Samtliga storre
namnder, féorutom kommunstyrelsen, prognostiserar
negativa budgetavvikelser. Prognoserna har dessutom
forsamrats i jamforelse med saval senaste bokslut som
delarsrapporten per april.

Den fortsatt hoga investeringsnivan i kombination med
ett IAgt prognostiserat resultat satter press pa kommu-
nens likviditet. For att uppréatthalla en tillfredstallande
betalningsberedskap har nya lan pa sammanlagt 180
mkr tagits upp under aret. Vid arets slut prognostiseras
kommunens laneskuld uppga till 365 mkr.

Den sammanvagda beddmningen fér 2019 &ar att verk-
samheten, ur ett finansiellt perspektiv, inte kommer att
kunna bedrivas inom ramen foér god ekonomisk hus-
hallning.



Investeringsredovisning

Barn- och utbildningsnamnden 5800 2500 5800 0
Byggnadsndmnden 500 0 0 500
Kommunstyrelsen 3300 135 1900 1 400
Kultur- och fritidsndmnden 1100 500 1100 0
Samhallsbyggnadsnamnden 489 655 138 465 263 900 225 755
Socialnamnden 8 300 3901 8 100 200
Totalt 508 655 145 501 280 800 227 855

Samhallsbyggnadsnamnden

Kommunhus 41 000 20910 41 000 0
Idrottsgatan 7 69 000 20 827 37 800 31 200
Kretsloppspark 16 800 15 885 21 500 -4 700
Ny forskola Belfragegatan 11 400 11 204 11 400 0
Oxnered skola 50 000 10 524 39 500 10 500
Kastanjevagens forskola 12 700 10 094 13 700 -1 000
Oxnered bostader 9100 7771 9100 0
VA Niklasberg 7 000 5 306 6 500 500
Totalt 217 000 102 521 180 500 36 500

Investeringar i skolfastigheter, Va och kommunhus

Enligt fullméktiges beslut uppgar investeringsbudgeten Avvikelsen mot budget pa 228 mkr bestar bl.a. av

till totalt 509 mkr for 2019. Namnderna beréknar att in- 173 mkr avseende fastighetsinvesteringar, 45 mkr gal-
vestera for totalt 281 mkr vilket &r 33 mkr hogre &n lande VA-investeringar och 7 mkr avseende exploate-
2018. Till och med augusti har samhallsbyggnads- ring

namnden investerat for 138 mkr. De storsta investe-
ringarna ar i kommunhus och Idrottsgatan 7 om var-
dera 21 mkr samt kretsloppspark 16 mkr.

Ovriga storre investeringarna under aret framgar av ta-
bellen bade utfall per augusti och prognos for aret.



Driftredovisning och nyckeltal

Driftsredovisning

Prognos Budget- Netto Periodis.  Budget Bokslut Budget Periodis.  Budget-

helar diff budget  nettoutfall diff netto diff nettoutfal diff

2019 heldr 2019 2019-08  2019-08 - heldr 2018-08  2018-08

Byggnadsnamnden 17 047 -200 16 847 10923 308 65 13738 2749 8345 2646
Kommunfullméktige 2406 200 2606 1438 299 55 2253 297 1386 312
Milj6- & halsoskyddsnamnden 7301 0 7301 4934 -67 68 6887 206 4674 54
Revisionen 1255 0 1255 477 360 38 1218 13 396 425
Valndmnden 762 -118 644 762 -333 118 1532 -903 -205 624
Overformyndarnamnden 5284 0 5284 3561 -38 67 5470 794 3991 186
Summa 34055 -118 33937 22095 530 65 31098 3156 18 587 4248
- Namnd och administration 4224 444 4 668 3071 41 66 4045 1163 2797 1000
- Forskola 250227  -1398 248 829 168 859 2973 68 242793 325 156 658 3062
- Grundskola, sarskola, fritidshem 545631 -12845 532786 363175 -7984 68 531299 -4044 341823 4237
Summa 800082 -13 800 786 283 535103 -10916 68 778137  -2556 501 278 8298
- Styrelsen 13721 22000 35721 6234 17580 17 9708 7157 6061 5982
- Kommunledning 91160 4900 96 060 56 751 7289 59 87793 5172 57151 4750
- Raddningstjanst/férsékringar 35476 1100 36576 23582 802 64 36 027 436 23933 376
- Gymnasium 180 617 3000 183 617 120 381 2030 66 176009 2575 116 300 2756
- Komvux 31023 1000 32023 20151 1198 63 30596 562 19 648 323
Summa 351997 32000 383997 227098 28900 59 340133 15903 223093 14187
- Namnd, Bibliotek & Kultur 36590 100 36690 25124 -664 68 41689 286 27168 879
- Fritid 53154  -4200 48 954 36 646 4011 75 55210 -2228 36 665 -1447
- Musik 20 460 200 20660 14053 -280 68 16 287 270 10 606 214
Summa 110204  -3900 106 304 75 823 -4954 71 113185 -2212 74 438 -782

Skattebaserad verksamhet

- Namnd och administration 6689 200 6889 4319 273 63 6012 393 3574 1096
- Gator och vagar, Park m m 57610 -1000 56 610 36 364 1376 64 62 486 741 39770 1982
- Fastighetsenheten 10075 0 10075 4844 1873 48 7665 -2507 -11 995 18 767
- Stéd-/Kost-/Serviceenheter 5550  -4900 650 3531 -3098 543 4363 -239% 1952 -639
Taxebaserad verksamhet

- Renhaliningsverk 0 0 0 -457 457 635 -636 338 -338
- VA-verksamhet 4000  -4000 0 2352 2352 5190 -5190 3147 -3 147
Summa 83924 -9 700 74224 50 955 -1471 69 86350 -9591 36785 17721
- N&mnd och administration 37126 300 37426 23180 1771 62 33995 2177 22933 1182
- Aldreomsorg 520127 -13 600 506 527 351349 -13664 69 518324 -13617 345117 -8 645
- Individ- och familieomsorg 169583  -27 800 141783 114863 20341 81 165096 -2110 108897  -18240
- Omsorg om funktionshindrade 245 054 -9 600 235454 163 466 -6496 69 237845 -12 468 156 469 -6 243
- Arbete,sysselsattn. & Integration 58818  -1400 57418 34000 4279 59 60233 857 41001 -568
Summa 1030708 -52100 978 608 686 858  -34452 70 1015493 -25161 674417  -32514
S:a ndmndsverksamhet 2410971 -47617 2363353 1597933 -22364 68 2364398 -20 461 1528 598 11157
Pensioner interna palagg mm 42288 -201 42087 23431 4627 22469 9162 26120 2873

-5508 3485
2386386 -11302 1554718 14031

-varav reglering VA & rh resultat
S:a verksamhetens nettokostnader 2453259 -47818 2405440 1620983 -17736
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Antal utbetalda loner, &r 2017 4266 4368 4379 4636 4404 4557 4728 4653 4478 4312 4255 4261
Antal utbetalda loner, ar 2018 4304 4274 4252 4653 4301 4388 4611 4531 4510 4683 4361 4348
Antal utbetalda l6ner, ar 2019 4424 4354 4317 4315 4456 4590 4585 4451
Sjukfranvarotimmar i % av tillganglig arbetstid
Kommunen totalt, &r 2017 9,3 9,7 8,8 8,4 7.3 6,5 5,6 6,1 8,1 79 8,1 8,5
Kommunen totalt, &r 2018 89 105 9,2 8,4 8 75 6,2 6,8 8,3 8,5 9,1 9,3
Kommunen totalt, &r 2019 93 10,2 9,6 8,5 75 7,3 6,0
varav kvinnor 10,3 11,0 10,4 9,4 8,4 8,0 6,6

man 6,0 7,2 6,9 54 4,4 5,0 4,0
Antal arbetslésa, inklusive i atgarder
Kommunen totalt, ar 2017 1909 1888 1876 1833 1777 1796 1787 1799 1738 1709 1661 1696
Kommunen totalt, &r 2018 1689 1699 1641 1587 1513 1527 1514 1512 1507 1533 1530 1568
Kommunen totalt, & 2019 1606 1602 1593 1576 1601 1629 1652 1687
Antal 6ppet arbetsldsa, kommunen tot 674 669 658 654 651 702 711 750
Antal personer i arbetsmarknads-
atgarder, kommunen tot 932 933 935 922 950 927 941 937
Antal utféorda hemtjansttimmar fér personer i eget boende, per vecka
Ar 2017 4060 4116 4152 4126 4115 4196 4218 4343 4154 4232 4342 4189
Ar 2018 4357 4180 4291 4427 4462 4321 4253 4311 4363 4618 4537 4484
Ar 2019 4415 4372 4412 4435 4336 4144 4292 4224
Utbetalt forsorjningsstéd under manaden, Tkr
Ar 2017 2575 2369 3134 2492 2837 2702 2701 2345 2678 2640 2917 3058
Ar 2018 3116 3001 3442 2966 3300 2911 3259 3097 2710 3462 3303 3367
Ar 2019 3363 3084 3573 3312 3438 3129 3678 3203
Antal placeringar i HVB och familjehem den 15:e i manaden
Ar 2017 122 117 111 114 118 115 110 106 105 101 100 98
Ar 2018 106 103 101 103 102 98 102 101 105 105 103 103
Ar 2019 103 99 97 100 100 96 96 96*
- hemfor vard eller boende (HVB) 19 21 21 19 16 17 18 18*
- familiehem 84 78 76 81 84 79 78 78*
* Preliminéra siffror
Totalt inskrivnai barnomsorg den 15:e i manaden, barn 1-5 ar
Ar 2017 2140 2174 2194 2218 2245 2239 2144 1863 1993 2025 2040 2058
Ar 2018 2123 2170 2185 2210 2253 2261 2152 1945 2062 2112 2130 2146
Ar 2019 2125 2136 2148 2183 2211 2242 2140 1970
Totalt inskrivnai skolbarnomsorg den 15:e i manaden, barn 6-13 ar
Ar 2017 2018 2013 1995 1984 1967 1931 1759 1995 2149 2150 2107 2101
Ar 2018 2054 2031 2018 1984 1964 1900 1723 1912 2040 2054 2026 1997
Ar 2019 1946 1932 1913 1878 1845 1767 1569 1822
Totalt inskrivnai grundskolan den 15:e i m&naden
Ar 2017 4838 4831 4822 4822 4820 4821 4821 4866 4876 4882 4884 4883
Ar 2018 4884 4894 4908 4901 4904 4915 4915 4904 4916 4937 4941 4937
Ar 2019 4918 4924 4936 4944 4934 4938 4938 4904




Finansiella rapporter

Finansiella rapporter

Kommunen Koncernen

Resultatrakning, mkr Prognos Budget Budget Bokslut Prognos Bokslut  Aug
2019 2019 diff 2018 2019 2018 2019

Verksamhetens intakter 1 621 600 21 608 374 389 978 962 610 622
Verksamhetens kostnader 2 -2980 -2913 -67 -2903 -1933 -1883 -3241 -3167 -2100 -2039
Avskrivningar 3 -94 -92 -2 -91 -62 -61 -147 -138 -97 -92
Verksamhetens nettokostnader -2453 -2 405 -48 -2386 -1621 -1554 -2 410 -2 343 -1587 -1508
Skatteintakter 5 1820 1808 12 1758 1214 1172 1820 1758 1214 1172
Gen.statsbidrag & utjamning 5 653 648 5 633 435 419 653 633 435 419
Verksamhetens resultat 20 51 -31 5 28 36 63 48 62 83
Finansiella intakter 6 8 3 5 8 6 7 4 5 4 5
Finansiella kostnader 6 -10 -17 7 -7 -6 -5 -37 -45 -21 -23
Resultat fore extraord. poster 17 37 -19 5 28 38 30 8 45 65
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0 0 0 -1

Perioden/Arets resultat 17 37 -19 5 28 38 30 7 45 65

Kommunen Koncernen

Kassaflddesanalys, mkr

Prognos Bokslut Aug Prognos Bokslut Aug
2019 2018 2019 2019 2018 2019

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens/Arets resultat 17 5 28 38 30 7 45 65
Justering for dvriga ej likviditetsp. poster 7 102 102 70 59 168 154 106 90
Medel fran verk. fore forandr av rérelsekap 119 107 98 97 198 161 151 155

FORANDRING RORELSEKAPITAL

Okning (-) minskning (+) forrad -1 -1 0 -1 -1 -1 0 -1
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar 9 5 25 -25 4 -40 45  -10 5
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 13 -12 57 -57 -68 35 7 -55 -66
Medel fran den I6pande verksamheten 111 188 17 32 192 212 86 93

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -281 -248 -146 -134 -540 -498 -305 -307
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0

Foérséljning av anlaggningstillgingar 5 8 5 8 5 8 5 8
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0

Anlaggningsavgifter och investeringshidrag 5 14 4 10 5 21 4 10
Medel fran investeringsverksamheten -271 -226 -137 -116 -530 -469 -296 -289

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+) langfristiga skulder 11,1 180 180 23 358 216 270 133
Minskning (-) langfristiga skulder (amortering) 111 0 0 0 0 0 0 0
Okning (-) langfristiga fordringar och placeringar 0 0 0 0 0 0 0 0
Minskning (+) langfristiga fordringar och placeringar 0 0 0 0 0 0 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten 180 0 180 23 358 216 270 133
Periodens /Arets kassafléde 20 -39 60 -61 20 -41 60 -63
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Finansiella rapporter

Kommunen Koncernen
Balansrakning, mkr
Prognos Bokslut Aug Prognos Bokslut Aug
2019 2018 2019 2019 2018 2019

Tillgangar 2547 2345 2513 2257 4472 4100 4378 3974
Anlaggningstillgangar 8 2233 2046 2130 1958 4 157 3764 3973 3619
Materiella anlaggningstillgangar 2130 1943 2026 1855 4113 3720 3929 3575
Finansiella tillgdngar 103 103 103 103 44 44 44 44
Omsattningstillgangar 9 314 299 383 298 315 336 406 355
Forrad 20 21 21 21 20 21 21 21
Fordringar 148 152 177 172 148 188 198 228
Kortfristiga placeringar 100 100 100 100 100 100 100 100
Kassa och bank 46 26 86 5 47 27 87 6
Eget kapital, skulder och avséttningar 2547 2345 2513 2257 4 472 4100 4378 3974
Eget kapital 1177 1160 1188 1192 1316 1286 1331 1344
Periodens/arets resultat 17 5 28 38 30 7 45 65
Resultatutjgmningsreserv 50 50 50 50 50 50 50 50
Ovrigt eget kapital 1110 1105 1110 1105 1236 1229 1236 1229
Avsattningar 10 268 252 268 243 300 281 299 271
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 254 238 254 230 263 245 262 236
Andra avséttningar 14 14 14 14 37 38 37 35
Skulder 1102 933 1057 821 2 856 2533 2748 2359
La&ngfristiga skulder 11 516 335 516 350 2 256 1898 2168 1798
Kortfristiga skulder 13 586 598 541 470 600 635 580 561
Ansvarsférbindelser:

Pensionsataganden t.o.m 1997-12-31 710 733 726 739 710 733 726 739
Ovriga ansvarsforbindelser 1480 1569 1379 20 20 20 19
Stallda panter 126 126 126 126
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Finansiella rapporter

- - : Kommunen Koncernen

Jamforelsetal, Overg”pande Prognos Bokslut Aug Prognos Bokslut Aug
2019 2018 2019 2019 2018 2019

Invanare, antal** 39411 39646 39 296
Personal
Antal anstéllda (tillsv.- och visstidsanstéllda) 3679 3574 3633

varav kvinnor 2906 2832 2882

varav man 773 742 751
Sjukfréanvaro* 8,5% 8,6% 8,1%

for kvinnor 9,2% 9,3% 8,9%

for man 58% 59% 55%
Pensionsavgangar* 50 60

varav med sjukerséttning 1 1

Finansiella mal
Periodens resultat/skatter & generella statsbi-

drag 1% 0% 2% 2% 1% 0% 3% 4%
Soliditet, eget kapital/tillgdngar

exkl pensionsataganden 46% 49% 47% 53% 29% 31% 30% 34%
inkl pensionsétaganden 18% 18% 18% 20% 14% 13% 14% 15%
Kassalikviditet, likvida medel inkl checkrék-

nings-

kredit/kortfristiga skulder 59% 55% 71% 65% 58% 51% 67% 55%
Arets res & avskr (exkl expl va rh)/investeringar 41% 44% 59% 94% -

* Uppgifter for aug ar julisiffror.
** Uppgifter for aug &r junisiffror.
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Den 1 januari 2019 trddde en ny lag om kommunal
bokféring- och redovisning (LKBR) i kraft. Kommunens
redovisning uppréattas enligt kommunallagen och enlig-
het med den nya lagen samt féljer anvisningar och re-
kommendationer fran Radet for kommunal redovis-
ning, RKR. Det pagar dock arbete for att anpassa re-
dovisningen fullt ut till den nya lagen och nya rekom-
mendationer. | vissa fall, dar praxis inte ar enhetlig,
gors vissa avsteg fran rekommendationerna fran norm-
givande organ. Dessa avsteg kommenteras nedan, un-
der respektive rubrik.

Anlaggningstillgangar

Med anlaggningstillgdng menas tillgang som ar avsedd
for stadigvarande bruk eller innehav. For att klassas
som anlaggningstillgdng ska vardet vara ver ett halvt
basbelopp, d.v.s. 6ver 23 250 kr och nyttjandeperioden
ska vara minst tre ar. Vardet av anlaggningstillgangen
ar anskaffningsvardet med gjorda avskrivningar éver
anlaggningstillgangens nyttjandeperiod.

Avskrivningar beraknas pa anskaffningsvardet. Av-
skrivningstiderna baseras pa anlaggningstillgangarnas
berdknade nyttjandeperiod och sker med rak nominell
metod, d.v.s. linjar avskrivning. Avskrivning av fardigin-
vesterade anlaggningstillgangar pabarjas tertialvis.

Avskrivningstider:

Verksamhetsfastigheter 5-80 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 5-50 ar
Bostader och lokaler 5-50 ar
Gator, végar och parker 10-33 ar
Fastigheter fér annan verksamhet 5-80 ar

Vad géller anlaggningar med komponenter som foérbru-
kas under olika tidsperioder har vasentliga komponen-
ter faststallts for de betydande byggnaderna, gator och
Va-anlaggningar. Lanekostnader redovisas enligt hu-
vudregeln enligt R4 vilket innebar att inga lanekostna-
der ingar i anskaffningsvardet. Aktivering av eget ar-
bete sker fran 2019 enligt Kommunbas nya kontering
vilket ar en forandring. Féregaende ars jamforelsetal
har justerats enligt samma princip. Nagra immateriella
anlaggningstillgngar finns inte.

Jamforelsestorande poster
Jamfdrelsestdrande poster ar resultat av héandelser el-
ler transaktioner som inte &r extraordindra, men som
ar viktiga att uppméarksamma vid jamférelser med
andra perioder. Dessa redovisas i not.

Klassificering av finansiella tillgangar
Vanersborg kommuns finansiella anlaggningstillgangar
bestar av aktier i kommunala bolag, andelar i férbund
och i bostadsratter. | anskaffningsvardet ingar inga 1&-

nekostnader. Kortfristiga placeringar som kan omsat-
tas inom 0-3 dagar redovisas som kortfristiga place-
ringar men betraktas som likvida medel nar nyckeltal
for likviditet berdknas. Placeringsmedel ska véarderas
till verkligt varde.

Koncernkonto

Koncernens tillgangar placerade i koncernkonto redo-
visas som likvida medel i kommunen. De kommunala
bolagens andel redovisas som kortfristig skuld i kom-
munen och som Kkortfristig fordran i respektive bolag.

Leasing

De fatal finansiella leasingavtal kommunen har redovi-
sas som operationella d& avtalens varde bedéms som
obetydliga. Samtliga lokalhyresavtal dverstigande tre
ar klassificeras ocksa som operationell leasing vilket i
vissa fall kan vara en avvikelse mot rekommendation
R5 Leasing.

Intaktsredovisning

Investeringsbidrag och anlaggningsavgifter for VA re-
dovisas som forutbetalda intékter. De forutbetalda in-
takterna redovisas bland langfristiga skulder och perio-
diseras 6ver anlaggningarnas nyttjandeperiod. 1/45 in-
taktsfors per ar. Anpassning till R2 angaende tidigare
erhallna privata investeringsbidrag kommer ske under
aret. | delarsrapporten redovisas dessa fortfarande en-
ligt RKR 18:1. Renhallningsverksamhetens resultat re-
dovisas som en forutbetald intdkt och dess egna kapi-
tal som kortfristig skuld till renhaliningskollektivet. Va-
verksamheten har inget eget kapital.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen.
Pensionsratt intjanad t.0.m. 1997 redovisas saledes
som en ansvarsforbindelse. Fran 2007 till 2009 samt
2012 och 2013 gjordes dock extra pensionsavsatt-
ningar, totalt 90 Mkr inklusive l6neskatt. Detta for att
inte ytterligare véltra 6ver kostnaderna for pensioner
intjanade fore 1998 pa framtida skattebetalare. Detta
ar ett avsteg fran LKBR men i linje med kommunalla-
gens bestammelser om god ekonomisk hushallning.
Det finns inga finansiella placeringar avseende pens-
ionsmedlen utan medlen har anvants i den egna verk-
samheten, till investeringar m.m. Pensionsférpliktel-
serna ar beraknade utifran berakningsmodellen
RIPS19 (Riktlinjer for berakning av pensionsskuld).

Semesterloneskuld

Semesterléneskuld och andra I6neskulder till persona-
len redovisas som en kortfristig skuld. Nagon férand-
ring pa semesterloneskuld och timléneskuld ar inte bo-
kad under aret.



Sammanstalld redovisning

Enligt RKR:s rekommendation, 16 Sammanstallda ra-
kenskaper, behéver endast de koncernforetag vars
omsattning och omslutning ar mer @n 2 % av skattein-
takter och generella statshidrag inga i koncernens ra-
kenskaper. Sa i koncernens rakenskaper ingar endast
kommunen, Kunskapsforbundet Véast, AB Vaners-
borgsbostéader och Fastighets AB Vanersborg.
Skillnader i redovisningsprinciper mellan bolagen och
kommunen vad galler investeringsbidrag och en upp-
skrivningsfond har justerats till kommunens géllande
principer | koncernredovisningen ska intékter och kost-
nader for interna tjanster redovisas under samma ar.
Skillnader i pensionsredovisning ska inte justeras.
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Finansiella rapporter

Noter

Resultatrakning Mkr

Kommunen Koncernen - Kommunen Koncernen
Not 1 Verksamhetens intakter BIUEE G
2019 2018
Forsaljningsintakter material 26 28 27 29 Prelimindr skatteinbetalning 1225 1177 1225 1177
Taxor och avgifter 105 102 105 102 §Iutavrakningsdiﬁerens foreg. 2 5 2 5
Hyror och arrenden 56 55 167 164 ar —
Bidrag 162 169 275 279 Prel. sloutavréknlng inneva- 13 0 13 0
ol . rande ar
Ifor_saljr?.expl.fast & anl tillg 8 19 8 19 Summa 1214 1172 1214 1172
Ovriga intakter 17 17 27 29
Summa 374 389 610 622

: Kommunen Koncernen
Not 5 Kommunalekonomisk

Not 2 Verksamhetens kostna- Kommunen Koncernen 2019 2018

der Aug  Aug  Aug  Aug Inkomstutjamning 280 272 280 272
2019 2018 2019 2018 Kostnadsutjamning 28 24 28 24
Loner 860 826 949 915 Bidrag LSS-utjamning 37 37 37 37
Pensionskostnader 83 75 89 81 Kommunal fastighetsavgift 51 49 51 49
Sociala avgifter och Iéneskatt 288 276 320 305 Generella bidrag fran staten 22 32 22 32
Anlaggnings- och underhalls- 4 6 4 6 Regleringsbidrag 18 4 18 4
material Summa 435 418 435 418
Fastighetskostnader 66 75 139 147
Lokal och markhyror 89 89 41 41 Kommunen
Kop av huvudverksamhet 309 306 298 290 Not 6 Finansiella intékter
Ovriga tjanster 115 108 132 124 2019 2018
Lamnade bidrag 69 69 69 69 Ranteintakter 4 4 4 5
Material 45 46 48 50 Borgensavgift 2 2 0 0
Ovriga kostnader 6 6 11 10 Summa 6 7 4 5
Reafdrluster och utrange- 0 1 0 1
ringar Kommunen Koncernen
Summa 1932 1883 2100 2039 Not 6 Finansiella kostnader Aug Aug Aug Aug
2019 2018 2019 2018
Réantekostnader 3 2 17 21
Ranta pa pensionsskuld 3 2 3 2
Kommunen Koncernen Summa 6 5 20 23

Not 3 Avskrivningar

Aug Aug Aug Aug
2019 2018 2019 2018

Kassaflédesanalys

Avskrivningar enligt plan 62 61 97 92

ivni K K
Nedskrivningar 0 0 0 0 Not 7 Justering for ej likvidi- Auommu:;en AU oncer:sn
Summa 62 61 97 92 tetspaverkande poster g 9 : :

2019 2018 2019 2018

Justering for

- av- och nedskrivningar 62 61 97 92
- gjorda avsattningar 20 14 22 16
- i ansprakstagna avsattningar -4 -4 -4 -4
- realisationsvinster/ forluster -5 -7 -5 -7
Ovriga likviditetspaverkande 4 5 4 7
poster

Summa 70 59 106 90
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Finansiella rapporter

Balansrakning

_ _ _ Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
N9t 8 Materiella anlaggningstill- Not 9 Kortfristiga fordringar Aug Dec Aug Dec
gangar TR 2019 2018
Markreserv 11 11 11 11 Kundfc_)rdringar _ 29 39 24 59
Verksamhetsfastigheter 990 960 1438 1474 Statsbldragsfordrlngar 48 42 48 42
: - 2 _ Upplupna intakt. & forutbe- 90 48 101 59
Ezftlgheter for affarsverksam 442 437 442 437 talda kostnad.
Publika fastigheter 193 202 193 202  Upplupna skatteintakter 0 0 0 0
Fastigheter fér annan verk- Kortfristig placering 100 100 100 100
samhget 21 22 21 22 Ovriga korta fordringar 10 23 25 28
. . 276 252 298 288
Bostéder och 6vriga fastig- 0 0 1083 1039 Summa
heter
Pagéende investeringar 306 241 660 450
- Kommunen Koncernen
Summa 1962 1873 3848 3635 Not 9 Likvida medel Aug Dec Aug Dec
2019 2018 2019 2018
” " Kassa 0 0
ommunen oncernen
Inventarier Bank 8 8 9 9
- varav gava Dorchimont 4 4 4 4
2019 2018
: . . 54 58 66 20 Plusgiro (likstallt med bank) 78 18 78 18
I\B/I_?sklnir ocg |n;/entarler; Sénda betalningar 0 0 0 0
qor o andra fransporime: 10 12 15 16 Summa 86 26 87 27
Summa 64 70 81 86

Kommunen
Aug Dec
2019 2018

Not 8 Finansiella anlaggnings-

tillgangar

Koncernen
Aug Dec
2019 2018

Kommunen

Not 10 Avsattningar

Koncernen

2019 2018

Pensionsavséttningar

i attni 238 219 245 223

AB Véanersborgsbostader 58 58 0 0 Ing .penglonsavsatEnlngar

- 1 1 1 1 Forandring under aret 13 15 14 17
Vénerhamn AB Forandring l6neskatt 3 4 3 5
Fastighets AB Véanersborg 1 1 0 0 SUMmMa bensionsavsatt-
Hunnebergs Kungajakt- och ningar P 254 238 262 245
Viltmuseum AB 0 0 0 0 N ..
Fyrstads Flygplats AB 5 5 2 5 Kommynalforbundet NARF 14 14 14 14
Vatt latset VA " Uppskjuten skatt 23 23
Ag enpaiatset vanerparken 7 7 7 7 Totalt avsattningar 268 252 299 281
Bostadsréatter 3 3 3 3
Kommuninvest 24 24 24 24
Nataktiebolag Biogas Bra- 1 1 1 1
landa : Not 11 Lanafristioa 14 MK Kommunen Koncernen
I?al§lands Turist AB 0 0 0 0 ot ngfristiga lan Mkr Aug Dec  Aug Dec
Ovriga andelar 0 0 0 0 2019 2018 2019 2018
Kommunasurans Syd AB 1 1 1 1 Utnyttjad checkkredit 0 0 0 0
Langfristig placering - Kom- 5 5 5 5 L&n i bank och kreditinstitut 365 185 2000 1730
muninvest Summa 365 185 2000 1730
Summa 103 103 44 44
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Finansiella rapporter

Not 12 Ovriga langfristiga skul- Kommunen Koncernen Not 15 Ovriga ansvarsforbin- Kommunen Koncernen
der Mkr Aug Dec Aug Dec delser Mkr Aug Dec Aug Dec
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Anlaggningsavgifter 128 126 128 126 Foreningar m.fl. 4 4 4 4
Investeringsbidrag 23 24 41 43 Egna hem 0 0 0 0
Skuld I8sen hyreskontrakt Folkets hus 9 9 9 9
Summa 151 150 169 169 Fastighets AB Vanersborg 34 34 0 0
AB Véanersborgsbostéader 1516 1426 0 0
Nataktiebolaget Biogas Bra-
Not 13 Kortfristiga skulder Mkr AKommunen A landa 3 s 3 s
ug Dec  Aug Dec Fyrstads Flygplats AB 3 3 3 3
2019 2018 2019 2018 Privata medel 0 0 0 0
Skuld till bolagen i kommu- 153 129 83 54 Fastigo 0 0 1 1
nens koncernkontosystem Summa 1569 1480 20 20
Leverantdrsskulder 38 109 67 156
Skuld till VA & RH kollektivet 2 2 2 2
Loneskuld, timanstéallda 9 10 9 10
Semesterléneskuld 99 99 111 112
Upplupna sociala avg & 82 79 90 87
prelskatt
Upplupna kostnad & forutbe- 92 87 144 122
talda intakt.
Upplupen pensionskostnad 38 53 45 61
Forutbetalda skatteintakter 14 16 14 16
Gava Dorchimont 4 4 4 4
Ovriga kortfristiga skulder 12 9 12 11
Summa kortfristiga skulder 541 598 580 635

Kommunen
Aug Dec
2019 2018

Not 14 Ansvarsforbindelse

pensioner Mkr

Pensionsforpliktelse

Koncernen
Aug Dec
2019 2018

Ing pensionsforpliktelse 823 844 823 844
Forandring under aret -7 -21 -7 -21
Summa r_)_ensionsfdrpliktel- 816 823 816 823
ser inkl 16neskatt

Avdrag for extra pensionav-

sattningar -90 -90 -90 -90
Summa ansvarférbindelse 726 733 726 733
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Barn- och utbildningsnamnden

Ordférande: Mats Andersson (C)

Vice ordférande: Gunnar Henriksson (L)
2:e vice ordférande: Christine Slattmyr (S)
Forvaltningschef: Sofia Braberg

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten omfattar forskola, 6ppen forskola, pe-
dagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola samt
grundsérskola. | kommunens regi finns 27 férskolor
och 9 dagbarnvéardare. Det finns 17 kommunala grund-
skolor och vid alla F-6 skolor finns det fritidshem. Det
finns tva fristdende aktorer inom grundskolan, flera en-
skilda férskolor och aktérer fér enskild pedagogisk om-
sorg.

Resultatavstdmning

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullméaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Andelen elever i arskurs 5 som upplever trygghet i &-
randemiljon ska 6ka under 2019 med 3 procenten-
heter.

Uppnas delvis

Under varen har det gemensamma arbetet med re-
flektioner gallande tillganglighet i vara larmiljéer visat
pa en mangfald av faktorer som ar viktiga i arbetet
med att skapa en larmiljo dar eleverna utvecklas och
kénner sig trygga. Det ar viktigt att eleverna kénner tillit
bade till vuxna och kamrater, att det finns ett lugn i den
larmiljo de befinner sig i och att bemétandet mellan
vuxen-barn, barn-barn och vuxen-vuxen ar gott. Det
handlar ocksad om larares kunskaper och mojligheter
att anvanda lokaler och olika typer av hjalpmedel for
elever som har behov t ex skarmar, bildstéd och annan
typ av material som gor det méjligt for eleven att forsta
och engageras i undervisningen.

Ytterligare en viktig del & genomténkta och valplane-
rade lektioner som ger alla elever mgjlighet att lyckas
utifrén sina behov och forutsattningar. Arbetssatt och
metoder behdver vara anpassade efter gruppen och
strukturen ar betydelsefull for att skapa forutsagbarhet
for elever som blir oroliga om de inte vet vad som ska
handa eller vad som forvantas av dem. Framgangsrika
exempel har identifierats p& hur rastaktiviteter anvands
i syfte att framja trygghet och gemenskap.

Elevhélsan och dess olika tvarprofessioner lyfts som
viktiga bade i arbetet med enskilda individer, men
ocksa i samarbetet med larare.

Grundskolan F-6 har generellt sett trygga elever aven
om det finns individer och grupper som avviker i sta-
tistiken. P& de skolor dar det finns negativa avvikelser
genomfors atgarder pa individ- och gruppniva. Anled-
ning till brister kan bero pa att ovanstadende faktorer
saknas eller att elever brister i vissa av de formagor
och fardigheter som férvantas av eleven utifran sko-
lans kontext och struktur. Skolans forvantningar pa
elever och larares/skolledares kunskaper om de elever
som avviker fran normen &r en viktig fraga som arbe-
tas med hela tiden och férvantas fordjupas ytterligare
under hdsten.

Andelen elever i arskurs 8 som upplever studiero i la-
randemiljon ska 6ka under 2019 med 5 procentenheter

Uppnas delvis

Skolorna 7-9 har under varterminen arbetat med att
minska antalet krankningar i syfte att 6ka studieron i
larandemiljon. Antalet krankningar har under varen
gatt ned jamfort med varen 2018 utifran preliminara
matningar. Flera av skolorna upplever att de far han-
tera mycket kréankningar som har skett pa sociala me-
dier utanfér skoltid. En skola uppger att arbetet med
Okad narvaro har bidragit till att minska antalet krank-
ningar vilket bekréaftas av antalet anmélda krankningar
till huvudmannen. Grundskolan 7-9 ser ett fortsatt be-
hov av rutinféljsamhet for fortsatt arbete med att
minska antalet krankningar.

Andelen elever i arskurs 8 som upplever att de far det
stod de behover for att na s langt som majligt i sin
kunskapsutveckling ska 6ka under 2019 med 3 pro-
centenheter.

Uppnas delvis

Samtliga skolor 7-9 har arbetat med rutinféljsamhet
gallande anpassningar och sarskilt stéd. Enheterna
upplever att arbetet har varit svart nar det galler att
hitta vagar for att prioritera dokumentation av anpass-
ningar och sarskilt stod i vardagen. Rektorerna har un-
der aret identifierat ett behov av att arbeta vidare med
att ha en tydligare kommunikation mellan larare och
vardnadshavare for att informera dem om elevernas
kunskapsutveckling.

Andelen vardnadshavare som ar néjda med de inform-
ationskanaler som finns mellan hem och férskola och
skola ska 6ka under 2019 med 3 procentenheter i for-
skolan, arskurs 2 och arskurs 8.

Uppnas delvis

Vanersborgs kommun
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Rektorerna i férskolan har i uppdrag att se 6éver samt-
liga forum fér samverkan, deras syften och innehalls-
struktur for att synliggdra helheten och effekterna av
dem. Malet ar att vardnadshavarna kommer att fa fler
mojligheter till kvalitativa dialoger kring barnens larpro-
cesser.

Upphandling av ny larplattform &r slutférd och kartlagg-
ning infor implementering kommer att paborjas under
hosten. En grupp med representanter fran bade for-
skolan och grundskolan kommer fungera som pilot for
provning av vyerna i ny larplattform under hosttermi-
nen. | avvaktan pa ny larplattform ser varje skola/fri-
tidshem 6ver sina informationskanaler.

Samhallsutveckling

Andelen elever i arskurs 9 som har behorighet till gym-
nasiet ska 6ka under 2019 med 3 procentenheter

Uppnas delvis
Andelen behériga har tkat sedan forra laséret, fran
73,8% till 75,8%. Okningen nar inte méalet om en 6k-
ning pa tre procentenheter, men ar en god bit pa vag.
En framgangsfaktor som har identifierats ar intensiv-
kurser i slutet av terminen utifran elevernas behov. Uti-
fran detta pagar arbete i rektorsgruppen med att se
over hur man kan organisera for intensivt stéd under
pagaende lasar. Ytterligare en mojlig framgangsfaktor
som ligger bakom 6kningen ar det systematiska arbete
som pagar kring tillgéngliga larmiljéer, anpassningar
och sarskilt riktat stod. Arbetet har &ven bidragit till
hodgre narvaro hos eleverna.

Ekonomi

Medelmeritvardet i arskurs 9 ska oka under 2019 med
3 poéng

I.Uppné’ls

Medelmeritvardet har 6kat. Eleverna i arskurs 9 lamnar
grundskolan med ett medelmeritvarde som ar 13 po-
ang hogre an fiolaret och det forvantade resultatet ar
darmed natt for 2019. Det intensiva arbetet med an-
passningar har lett till att fler elever har natt gymnasie-
behorighet, vilket aven paverkar meritvardena i ratt
riktning.

Verksamhetsutveckling

Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen okar
under 2019 med 3 procentenheter

Uppnas delvis

Varens rekrytering har resulterat i varierat utfall av
mojlighet att rekrytera behdriga larare. Vissa enheter
har lyckats fullt ut medan andra varit tvungna att an-
stélla obehoriga pa visstidsanstallning for att tacka de
vakanser som funnits.

Tvalararsystem anvands i olika omfattning och pa olika

satt pa manga skolor. Variationer i upplagg kan bero
pa larares amneskombinationer och erfarenhet i kom-
bination med elevgruppens behov. Flera skolor arbetar
ocksa med tvalararsystem i samband med tidiga insat-
ser dar en larare ansvarar for att t ex lastrana extra
med de elever som behdver detta stod.

Malet pa skolorna 7-9 &r att det ska vara tva pedago-
ger i klassrummet, men det ser inte ut att vara majligt
under innevarande ar pa grund av budgetlaget och
svarigheter i att rekrytera.

Nagra skolor rapporterar att de haft majlighet att an-
stélla behdriga larare genom att forandra i sin organi-
sation. Det har ocksd inneburit att de prioriterat bort re-
surspersoner mot behdrig personal och hoppas se
goda effekter genom den férandringen.

Andelen elever i arskurs 7-9 med mer &n 25 % fran-
varo ska minska fram till 2020 med 1 procentenhet per
ar.

Uppnas delvis
Franvaroarbetet under varen har visat pa en minskning
av franvaro frdn samma period forra aret vilket &r en
indikation pa att det férvantade resultatet forvantas
uppnas under aret. Arbetet pa skolorna 7-9 har fortsatt
med mobila skolteamet och narvarokoordinatorer déar
varje elev ska vara sedd och saknad varje dag. Pa de
skolor dér rutinen &r férankrad hos all personal kan en
nedatgaende trend ses gallande franvaron hos ele-
verna. Det visar pa vikten av ett prioriterat narvaroar-
bete.

Medarbetare

Andelen medarbetare som upplever att de har en rim-
lig arbetsbelastning ska tka med 5 procentenheter
fram till 2019 (Senaste notering 50 %)

Uppnas delvis

Sjukfranvaron i forskolan har minskat i jamforelse med
samma manader forra aret vilket kan vara en indikat-
ion pa att medarbetarna upplever en rimlig arbetsbe-
lastning. En mdjlig forklaring till den minskade sjukfran-
varon som lyfts ar att forskolan har pabdérjat arbetet
med att f& en spridning av kunskaperna i att organi-
sera for teambildning i barngrupperna. Utmaningar i fy-
siska miljoer ses idag som hinder att omorganisera en
traditionellt styrd forskola till den som ska rada enligt
ny laroplan. Férskolor som redan arbetat enligt nya
metoder ser stora positiva effekter dar barn som tidi-
gare kravde mer resurser nu fungerar béttre i den
mindre barngruppen. Sjukfranvaron har minskat i
dessa forskolor.

Grundskola F-6 har infor hostterminen utdkat sin rek-
torsorganisation med 8 rektorer. Rektorerna har férde-
lats pa olika skolor, som delats upp i mindre enheter.
Syftet med fortatningen &r att starka det pedagogiska
ledarskapet och bidra till ett mer hallbart arbetsliv i
form av 6kat samarbete och kollegialt larande, mindre
arbetsbelastning och dkat utrymme for det pedago-
giska ledarskapet, skolutveckling och forbattrade skol-



resultat. Det fortatade ledarskapet innebar ocksa mins-
kat antal medarbetare per chef och forvéantas leda till
att varje rektor far mer tid med sina medarbetare.
Detta férvantas ge positiva effekter i form av att med-
arbetare upplever att arbetsmiljon forbattras, bade for
dem som individer och pa enheten/skolan som helhet.
| samband med fortatningen kommer rektorsgruppen
och verksamhetschef tilsammans ta fram férvant-
ningar pa vad det delade ledarskapet ska leda till pa
kort och lang sikt. Tanken med detta ar att fa syn pa
och vara 6verens om vilka effekter man vill uppnd med
fortatningen och ocksa kunna folja det 6ver tid. Arbetet
ska vara klart under hdsten och sedan fdljas upp konti-
nuerligt.

Samverkan Vanersborg

Verksamheterna ska i Samverkan Vanersborg, utifran
sina specifika uppdrag, aktivt samordna stéd och sti-
mulans till varje individ. Barnperspektivet och barns
ratt enligt FN:s konvention om barns rattigheter ska ha
en sarskild tyngd. Syftet ar att starka den enskildes for-
maga att forma sitt liv i samverkan med andra for att
na en god livskvalitet.

Samverkan sker mellan barn- och uthildningsnamnd,
socialnamnd, kultur- och fritidsnamnd, kommunsty-
relse samt deras férvaltningar, Kunskapsférbundet
Vast och Regionen (Halso- och sjukvardsnamnden
Norra och NU-sjukvarden).

Det 6vergripande malet for arbetet inom Samverkan
Vénersborg ar fullféljda studier.

Nyckeltal/jamfdorelsetal

Forskola, pedagogisk om-

sorg
Totaolt antal placeringar, barn 2140 1970 2161
1-5ar

\(arav barn med delad place- 29 2 20
ring

Var_av andel i enskilda alter- 18 16 17
nativ %

Nyttjandegrad % 92 86 90
Fritidshem, pedagogisk

omsorg

Totalt antal placeringar, barn

6-13 &r 1975 1822 1890
\_/arav barn med delad place- 20 13 20
ring

Var_av andel i enskilda alter- 15 15 15
nativ %

Nyttjandegrad % 57 53 55
Grundskola F-9

Totalt antal elever 4913 4904 4993
varav andel i enskilda alter- 11 11 11
nativ %

Varav Grundsarskola 49 46 53

Antal inskrivna barn och elever for bokslut och prognos avser snitt
for aret, utfall anger antal barn och elever samt nyttjandegrad aktuell

manad.

Delad placering barn 1-5 ar avser barn som har plats pa bade en-
skild pedagogisk omsorg samt allméan forskola.

Delad placering for barn 6-13 &r avser barn som har plats pa fritids-
hem samt p& nattverksamhet. Prognosen for elever i grundsarskolan
ar baserad pa att manga elever ar under utredning for placering i
grundsarskola.

Ekonomi
Resultatrakning

Bidrag -103,8 -84,3 -99,9 -65,3 77 -61,4
Ovr. Intakter -39,8 -40,5 -36,2 -23,8 59 -22,2
S:a Intakter -143,6 -124,8  -136,1 -89,1 71 -83,6
Personal 608,4 575,7 557,2 401,8 70 358,7

Omkostnader  332,5 332,6  354,7 220,6 66 224,7
Avskrivningar

& internranta 2.8 2.8 2.3 1.8 64 15
S:a Kostnad 943,7 911,1 914,2 624,2 69 584,9
Nettokostnad ~ 800,1 786,3 7781 535,1 68 501,3
Nettobudget 786,3 786,3 775,6 524,2 67 509,6
Resultat -13,8 0 -2,6 -10,9 8,3

Barn- och utbildningsnamnden uppvisar den 31 au-
gusti ett underskott p& 10,9 mkr.

Prognos for budgetaret 2019 visar ett underskott pa
13,8 mkr.

En jamforelse mot resultatet i augusti 2018 visar att re-
sultatet 2019 ar samre pa grund av en volymokning.

Anslagsbindningsniva, Mkr

Namnd och admi-
nistration
Forskola, pedago-
gisk omsorg 1-5 ar
Grundskola F-9,
fritidshem, peda-

43 4,7 0,4 3,1 66

250,2 248,8 -1,4 1689 68

gogisk omsorg 6- 545,6 532,8 -12,8 363,1 68
13 &r, grund-

sarskola

Netto 800,1 786,3 -13,8 535,1 68

Barn- och utbildningsnamnden har tva anslagsbindningsnivaer;
namnd och administration samt férskola/grundskola/grundséarskola.
| uppféljningar ska forskola och skola/grundsérskola sarredovisas.

Utfall 2019-08-31

En jamn fordelning av arets budget innebar en procen-
tuell férbrukning for perioden januari till augusti pa
67%. Lagre procentsats innebar lagre kostnader och
en hdgre procentsats innebar hégre kostnader an bud-
geterat.



Barn och utbildningsndmnden uppvisar ett underskott
pa 10,9 mkr (en férbrukning motsvarande 68%) for pe-
rioden januari-augusti 2019.

Namnd/administration

Namnd och namndadministration redovisar den 31 au-
gusti ett resultat p& +0,1 mkr.

Forskola/pedagogisk omsorg 1-5 ar

Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar redovisar ett
underskott om 3 mkr per den 31 augusti.

Underskottet avser 6kade kostnader for barn med sar-
skilda behov, kostnader for nyéppnade enheter samt
ombyggnad av férskolekék/Framtida kok. Skillnad mot
lagd helarsprognos beror pa tkade statsbidrag under
hosten.

Grundskola/grundséarskola, fritidshem, pe-
dagogisk omsorg 6-13 ar
Grundskola/grundsarskola, fritidshem, pedagogisk om-

sorg 6-13 ar redovisar ett sammanlagt underskott pa 8
mkr per den 31 augusti.

Underskottet avser volymokning i grundskola och
grundsarskola, 6kade interkommunala kostnader som
en foljd av Socialférvaltningens dkningar gallande be-
slut om barns placering utanfér hemmet.

Prognos 2019-12-31

Barn- och utbildningsné@mndens prognos for 2019 visar
ett totalt underskott pa 13,8 mkr.

Namnd/administration

Prognosen visar ett Gverskott pa 0,4 mkr, vilket framst
avser namndens buffert for oférutsedda kostnader som
inte har forbrukats.

Forskola/pedagogisk omsorg 1-5 ar
Prognosen visar ett underskott p& 1,4 mkr.

Del av underskottet avser 6kade kostnader fér barn
med sarskilda behov, kostnader for nyéppnade en-
heter, 6kade kostnader fér ombyggnad av férskole-
kok/Framtida kok samt en beraknad 6kad semesterlo-
neskuld. Farre antal barn, framst i enskild verksamhet
ger lagre kostnader.

Grundskola/grundsarskola, fritidshem, pe-
dagogisk omsorg 6-13 ar
Prognosen visar ett totalt underskott pa 12,8 mkr.

Underskottet avser volymdkning i grundskola och
grundsarskola, insatser for elever med sarskilda be-
hov, placeringar i andra kommuner samt en beréknad
Okad semesterldneskuld.

Atgarder

Prognos fér hela 2019 avseende barn- och utbildnings-
namndens verksamheter visar ett underskott pa 13,8
mkr. Foljande atgarder kommer att genomforas for att
na en budget i balans:

1. Avrop om budgettillskott till Kommunstyrelsen
ur forfogandeanslaget avsatta medel for 6kat
elevantal. Berédknad kostnad for fler elever
uppgar till 8,4 mkr.

2. Ovriga atgarder pa 5,4 mkr:

e Genomlysning av enheter inom for-
skola/grundskola for djupare analys och
atgarder for att nd en budget i balans.

e Enheternas utgifter ska vara anpassade till
intakterna fran september.

¢ Ny hantering avseende nyrekrytering, dar
alla nya tjanster maste godkannas av
verksamhetschef. Géller enheter med bud-
getunderskott.

o Oversyn av vikariehantering och eventuellt
poolsystem i grundskolan.

e Initiera ett samarbete med néarliggande
kommuner for att minska kostnader och
hoja kvalitén gallande modersmals-under-
visning.

e Soka statsbidrag gallande "Ersattning for
extra eller extraordindra utbildningskostna-
der for asylsokande barn och elever” fran
Migrationsverket.

e SOka statsbidrag for personal som avlastar
lararna s att de ska kunna agna sig at
undervisning och uppgifter som hor till
undervisningen fran Skolverket.

Investeringar

Barn- och ut-

bildnings -for- 5,8 5,8 0,0 2,5
valtningen

Netto 5,8 5,8 0,0 2,5

Arets investeringsbudget avser grundbudget om 5,2
mkr samt overford budget frdn 2018 p& 0,6 mkr.

Barn- och utbildningsndmndens investeringsbudget
anvands 2019 framst for att utrusta nya lokaler.

De storsta investeringarna avser inkdp av moébler och
inventarier till de nya lokalerna pa Belfragegatans for-
skola, Fridhem/Propellergatans forskola samt Silvertar-
nan 7-9.



Byggnadsnamnden

Ordférande: Bo Dahlberg (S)
Vice ordférande: Gunnar Backman (KD)
Forvaltningschef: Mikael Reinhardt

Verksamhetsbeskrivning

Namnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvasendet och har ett 6vergripande ansvar for
fastighetsbildning. Verksamheten styrs av ett antal
speciallagar, framst plan- och bygglagen samt fastig-
hetshildningslagen. Enligt dessa lagar ska namnden
verka for en god byggnadskultur och en god stads-
och landskapsmiljo, uppmarksamt folja den allmanna
utvecklingen inom kommunen och dess narmaste om-
givning samt ta de initiativ som behovs i fragor om
planlaggning, byggande och fastighetsbildning.
Namnden ansvarar for prévning av dispenser och till-
syn av strandskyddsbestammelserna i miljébalken.
Namnden ansvarar ocksa for matning och kartfram-
stallning samt utveckling av geodata.
Byggnadsndamndens arenden bereds av miljo- och
byggnadsforvaltningen. Forvaltningen ansvarar dessu-
tom for fysisk strategisk planering (6versiktlig fysisk
planering) under kommunstyrelsen.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens férvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Okande trend i "Nojd regionindex - trygghet" jamfort
med de foregdende aren

Uppnas delvis
Resultat for 2018 saknas. 2019 ars resultat kommer i
slutet av aret.

Okande trend i "Nojd medborgarindex — bemétande,
tillganglighet" jamfort med de foregaende aren

Uppnas delvis
Resultat for 2018 saknas. 2019 ars resultat kommer i
slutet av aret.

Modernisering av minst tva stycken detaljplaner

® Uppnas
Detaljplan for kv Biet klar, sedan pagar arbete med kv
Brannjarnet, Katten, Fregatten med flera.

De aktuella detaljplanerna ska synliggoras pa ett flertal
olika satt

® Uppnas

Plan och bygglov har 6ppnat Instagramkonto dar aktu-
ella planer synliggors.

Minst en aktivitet ska utforas for att marknadsféra
byggnadsférvaltningens verksamheter

@ Uppnas

Plan och bygglov har dppnat Instagramkonto dar for-
valtningen marknadsfors. Plan har tagit emot skolklas-
ser och informerat om forvaltningens verksamheter.
Forvaltningen har deltagit med representanter vid Bo-
massan i Vanersborg.

Samhallsutveckling

God planberedskap som ger mojlighet till byggande av
fler attraktiva boenden

Uppnas delvis
Det finns flera lagakraftvunna planer som mojliggor
byggande av bostader i attraktiva lagen, s& som kvar-
ter Niklasberg, Misteln, Haren, Holmé&ngen, Korseberg.
Planberedskapen fér kommunal mark &ar knappt 400
bostader, samt pa extern mark cirka 350 bostader.
Forvaltningen beddémer att vi har brist pA mark for att
planera smahus, dar efterfrdgan ar hdg.

Okat antal interaktioner via Mitt Vanersborg

Uppnas delvis
Mitt Vanersborg har en jamn strdm av besdkare med
toppar vid nya projekt som visualiseras (GEO)

Fler motesplatser som ar till for alla i kommunen beak-
tas och synliggors i planbeskrivningen

o Uppnas
Métesplatser beaktas och synliggors i aktuella detalj-
planer.

Béattre resultat i SKL:s méatning "Insikt - bygglov" jam-
fort med de foregaende aren

o Uppnas

N6jd kund index (NKI) for 2018 visar pa fler nojda kun-
der. Bygglov har okat fran index 51 (2017) till 60. Inga
resultat for 2019 har inkommit.

Battre resultat i Svensk naringslivs rankning "Foretags-
klimat" jamfort med de foregdende aren, avseende de
fragor som ber6r Byggnadsnamnden

Uppnas delvis
2018 ars undersokning visar att Vanersborg klattrade
med 24 platser till plats 194. Nasta ranking slapps 24/9
20109.

Vanersborgs kommun

Delarsrapport Augusti 2019



Ekonomi

En effektivare arendeprocess fran arendestart till be-
slut hos alla verksamheter i byggnadsforvaltningen

@ Uppnas

Bygglov har infort ett nytt arbetssétt i syfte att effektivi-
sera processer. Plan tillampar andringar av detaljpla-
ner dar det ar mojligt och nyttjar delegeringsratt for
samrad/granskning for att korta ner handlaggningstid
pa plan. Kart- och Geodata levererar enligt uppsatt
malsattning. Lantmateriet arbetar med effektiviseringar
under aret.

Okande trend p& kompletta bygglovsansok-
ningar/bygglovsanmalningar fran start

® Uppnas

Under aret har 40 procent av inkomna arenden varit

kompletta nar de kom in. Detta ar en forbattring mot
forra arets 35 procent.

Verksamhetsutveckling

Konkret kompetensutvecklingsplan ska finnas for med-
arbetare i byggnadsforvaltningen

@ Uppnas
| medarbetarsamtalet upprattas en kompetensplan i
samverkan med varje medarbetare.

De aktuella detaljplanerna ska synliggoras pa ett flertal
olika satt

® Uppnas

Plan och bygglov har 6ppnat Instagramkonto dar aktu-
ella planer synliggors.

Medarbetare
Minskad personalomséattning jamfért med de tidigare
aren och farre vakanser i verksamheterna

Uppnas delvis
Resultatet varierar men som helhet blir bedémningen
att det uppnas delvis.

Ekonomi

Resultatrakning

Bidrag 04 04 03 03 68 02
Ovr. intakter 11,4 118 125 76 64 88
S:aintakt 11,8 122 128 79 64 90
Personal 213 21,6 189 140 64 125
Omkostnader 6,7 6,6 6,8 4,3 66 4,4
ﬁr‘]’tzkrrr:‘r’;‘:]?gar 08 08 08 05 63 05
S:a kostnad 288 290 265 188 65 174
Nettokostnad 17,0 168 137 109 65 84
Nettobudget 16,8 168 165 112 67 11,0
Resultat -0,2 0,0 2,8 0,3 2,6

Utfall 2019-08-31

Byggnadsnamnden redovisar ett dverskott mot budget
pa 0,3 mkr efter augusti manad. Overskottet utgors
framst av lagre personalkostnader an budgeterat, 0,5
mkr. De 6vriga verksamhetskostnaderna ar 0,1 mkr
lagre &n budgeterat. P4 intaktssidan finns ett under-
skott pa totalt 0,3 mkr.

Bygglov har i dagslaget ett underskott pa ca 680 tkr
mot budget. Storsta avvikelsen ar minskade intakter pa
grund av mindre inkomna arenden &n normalt under
aret, ca 390 tkr. P& grund av utékning av tjanster ar
aven arbetskraftskostnaderna nagot 6ver budget, ca
180 tkr. Kart- och Geodata visar ett underskott pa 63
tkr. KLM ligger i nuldget 980 tkr 6ver budget. Framst
pga. hoga intakter samt laga arbetskraftskostnader
pga. vakans under en period och personal som arbetar
deltid. Plan ligger i dagslaget 200 tkr under budget.

Prognos 2019-12-31

Bygglovs prognos ar ett underskott pd 0,6 mkr mot
budget. Plan férvantade utfall ar i paritet med budget.
KLM véntas fa ett 6verskott pa 0,5 mkr samtidigt som
Kart- och Geodata forvantas landa p& minus 0,1 mkr.

KLM:s dverskott forvantas tacka delar av bygglov och
Kart- och geodatas underskott. Byggnadsnamnden i
stort prognostiseras darfor ett underskott pa 0,2 mkr
mot budget vid arets slut.

Byggnadsnamndens verksamheter kan inte i nagon
storre grad paverka intaktsflodet utan ar beroende av
vad utomstaende aktorer planerar att genomféra. Det
kan leda till att de prognoser som gors vid den har ti-
den pa aret avviker fran det slutliga arsutfallet.

Investeringar

Inventarier 0,5 0,5 -0,5 0,0
Netto 0,5 0,5 -0,5 0,0

Vanersborgs kommun

Delarsrapport Augusti 2019



Byggnadsnamnden

Under andra tertialen av aret har inga investeringar
gjorts. Under tertial tre ska ett nytt kartsystem, 0,25
mkr, samt en ny GPS, 0,25 mkr, inférskaffas.

Nyckeltal/jamforelsetal

Prognos Bokslut Utfall
2019 2018 1908
Bygglov
Handlaggningstid 6 veckor 6 veckor 5 veckor
Boende
:gggf talida bo- 100 stycken 159 stycken 64 stycken

* Fardigstéllda bostader innebéar att bygglov sokts, byggnaden &r
uppford och inflyttningsklar. Det géller bade enbostadshus och antal
lagenheter i flerbostadshus.

Véanersborgs kommun @ Delarsrapport Augusti 2019




Kommunstyrelsen

Ordférande: Benny Augstsson (S)
Vice ordférande: Gunnar Lidell (M)
2:e vice ordférande: Bo Carlsson (C)
Tf Forvaltningschef: Katrin Siverby

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan med ansvar for hela kommunens ut-
veckling och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen
leder och samordnar planeringen och uppféljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunsty-
relsen ansvarar aven for éversiktlig fysisk planering
samt [amnar planuppdrag till byggnadsforvaltningen.
De narmare uppgifterna for styrelsen finns i kommu-
nallagen och reglemente for kommunstyrelsen.

Inom kommunstyrelsen verkar ett arbetsutskott, ett
personal- och férhandlingsutskott och ett konsumentut-
skott.

Resultatavstamning

Nedan redovisas Kommunstyrelsens férvantade re-
sultat som ska bidra till att fullméktiges inriktnings-
mal uppnas.

Invanare

Kommunen erbjuder minst 100 praktikplatser/ar for
personer inom AMA:s malgrupper

o Uppnas

Arbetsmarknadsenheten har kartlagt tillgangliga prak-
tikplatser i de kommunala férvaltningarna och samord-
nat dessa i en praktikplatsbank. Beddmningen &r att
det ar mojligt erbjuda ca 125 platser till arets slut.

Integrationsarbetet leder snabbare till arbete och
sysselsattning

Uppnas delvis

Jobbsparen via Delegation for Unga och Nyanlanda
(DUA) har varit mycket framgangsrika och hittills har
26 personer erhallit arbete. Kommunens arbetsloshet
bland utrikesfédda ar fortsatt hég, 30,1 procent att jam-
fora med lanets 17,2 procent och riket 19,0 procent.

Att Arbetsférmedlingen minskat sin lokala nérvaro in-
nebér en utmaning fér kommunen. Arbetsmarknadsav-
delningen och Individ- och familjeomsorgen, ihop med
Kunskapsférbundet, kommer att arbeta vidare med de
arbetsmodeller och jobbspar som redan byggts upp.
Verksamheten Arbete, stdd och integration (ASI) deltar
ESF-projektet ALL-IN, vars framsta malgrupp ar utri-
kes fodda kvinnor som star langt fran arbetsmark-
naden. Malet ar att totalt 200 deltagare fran Vaners-
borg ska ndrma sig arbetsmarknaden, andelen utrikes-
fédda som arbetar eller studerar ska 6ka och delta-
garna ska uppleva okad livskvalitet.

Det ska vara tryggare att vistas ute

Uppnas delvis
Styrgruppen for det Brottsférebyggande har konstate-
rat att situationen kring vissa otrygga platser forbatt-
rats. En ny sdkerhetssamordnare bdorjar sin tjanst i ok-
tober och under hdsten kommer dialogmdten om okad
trygghet i offentliga miljoer att genomféras .

Unga inom malgruppen 17-24 ar som har arbete eller
ar i utbildning ska 6ka

Uppnas delvis
| arbetet med lokala kompetensplattformen ar samver-
kan skola-arbetsliv ett nytt fokusomrade. Fler ungdo-
mar paborjade utbildningar an féregaende ar. Arbets-
l6sheten bland ungdomar 16-24 ar var hégre dn mot-
svarande period 2018, och uppgick till 11,9 procent att
jamfora med rikets 8,5 och regionens 7,1 procent. | ett
langre perspektiv har ungdomsarbetslosheten minskat
fran 17,3 procent i mars 2017 till 11 procent i mars
20109.
Verksamheterna marker av en 6kning om 100 ungdo-
mar med tidsbegransat uppehallstillstand enligt gym-
nasielagen som ej har fatt tillgang till utbildningsplats
och som saknar sysselsattning.

Namnderna upplever ett gott stdd i sitt folkhélsoarbete

Uppnas delvis
Ré&det for halsa och social hallbarhet har antagit verk-
samheternas forslag pa aktivitetsplaner utifran tillde-
lade budgetmedel. Radet har under hosten pabdrijat di-
alogmdten med namnderna.

Andelen invanare som lever i utanforskap ska minska

Uppnas delvis
En vrakningsforebyggande strategi ar upprattad och
implementerad i konsumentverksamheten. Den vréak-
ningsforbyggande strategin forvantas 6ka samverkan
mellan hyresvardarna och konsumentverksamheten sa
att hyresgaster kan fa rad och stod hos konsument-
verksamheten pa ett tidigt stadium.

Den 6ppna arbetslésheten fér augusti uppgick till 4
procent vilket &r nagot hogre an riket och Vastra Gota-
lands lan. Aven s6kanden i program med aktivitetsstod
ar hogre an riket och Vastra Goétalands lan. Den
storsta avvikelsen ar i gruppen unga och utrikesfodda
dar knappt 41 procent &ar 6ppet arbetslosa eller i pro-
gram med aktivitetsstod.

Antalet hushall med forsorjningsstod 6kade med 2,5
procent under andra tertialet i jAmférelse med samma



period 2018, och den utbetalda summan tkade med
drygt sex procent jamfort med samma period 2018.

Antalet e-tjanster som myndighetsutévande namnder
tillhandahaller ska dka

[ ] Uppnas

Aktiviteter kring nya e-tjanster och processer pagar.
Kommunen tillhandahaller ett 6kande antal interna och
externa e-tjanster, som i dagslaget uppgar dessa till
cirka 92.

Kommunens anvandning av digitala forum och verktyg
ska forbattras

[ ] Uppnas

Arbete pagar med att ta fram en digitaliseringsstrategi
for framtida prioriteringar inom kommunens verksam-
heter. Denna berdknas att vara klar under hosten
20109.

Det pagar inférande av digital bildbank, e-arkiv, digital
signering samt en tillganglighetsanpassning av hemsi-
dan.

Andelen elektroniska leverantdrsfakturor var 83 pro-
cent under forsta halvaret 2019. Kommunen &r i en in-
fasningsperiod, dar pappersfakturor fortfarande hante-
ras, for att inom kort tid 6verga till att enbart ta emot
elektroniska fakturor.

Samhallsutveckling
Kommunens attraktionskraft inom naringslivet ska tka

Uppnas delvis
Arets resultat i Svenskt Naringslivs ranking presente-
ras i slutet pa september. Resultatet i SKL:s Insikts-
matning var oférandrat jamfort med 2017, trots variat-
ioner i poang mellan olika myndighetsomraden. Stérst
okning av néjda sékanden har skett inom bygglov.
Intresset for industritomter ar fortsatt hog, sarskilt pa
Holmangen och Trestad center. Detaljplanarbete pé&-
gar for att fa nya byggratter p& Trestad center och
Starkebo.
Kommunen samverkar med Forum Vanersborg och
Fastighetsagarna for att utveckla stadskarnan.

Kommunens planarbete mojliggor for minst 300 ny-
byggda bostader/ar till &r 2022

o Uppnas

Kommunens totala planberedskap for nya bostader
uppgar till ca 750. En revidering av Bostadsforsorj-
ningsprogrammet har pabdrjats och beraknas vara
klart for antagande i december 2019.

Intresset hos fastighetséagare for att anlagga solpane-
ler ska 6ka

o Uppnas

Antal solcellsanlaggningar 6kade kraftigt under 2018,
fran 48 stycken ar 2017 till 92 stycken ar 2018.

Foretagens nojdhet om féretagsklimatet i kommunen
ska 6ka

Uppnas delvis

Resultatet i Svenskt Naringslivs ranking for 2019
slapps i slutet av september. Omdomet fér kommunen
publicerades i maj 2019 och visade en minskning till
3,15. Poangen for 2018 var 3,31.

| matningen Insikt hamnar Vanersborgs kommun pa ett
NKI-varde av 71, vilket &r samma resultat som fjolaret.

Ekonomi

Genomforandetiden for arenden fran uppdrag till in-
[Amning ska forkortas

Uppnas delvis

Arbetet med att nd en kvalitetssakrad och effektiv
arendeprocess har inletts. En 6versyn av kommunens
styrande dokument pagar och syftar till att na en 6kad
tydlighet i organisationen med béttre flode i arende-
hanteringen.

Skador p4 kommunens egendom ska minska

| Uppnas inte

Kostnaderna for skadegorelse pa kommunens fastig-
heter har 6kat kraftigt under andra tertialet, fran 315 tkr
till 572 tkr. Den vanligaste skadegorelsen sker pa skol-
fastigheter, dérefter idrottsanlaggningar.

Samtliga kommunstyrelsekontor ska astadkomma ett
positivt ekonomiskt resultat

o Uppnas
Kommunstyrelseforvaltningens kontor redovisar ett po-
sitivt ekonomiskt resultat for andra tertialet.

Verksamhetsutveckling

Andelen medarbetare som anser att deras kompetens
och idéer tillvaratas ska oka

Uppnas delvis

Ingen personalenkat kommer genomféras 2019 och
resultatuppfyllelse kan darmed inte bedémas.

En visionsbaserad vardegrund &r kand och tillampas i
alla verksamheter

| Uppnas inte
Ett vardegrundsarbete har paborjat under hosten.

Medarbetare
Attraktivt arbetsgivarindex ska tka

Uppnas delvis

Ett sammanvagt Attraktivt arbetsgivarindex redovisas
arsvis. | matning for andra tertialet redovisades forbatt-
rade varden fér minskad 6vertid, farre anstallda per
chef samt minskad langtidssjukfrédnvaro. For korttids-
sjukfranvaro samt lika karriarvagar redovisades en for-
samring mot samma period 2018.
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Andelen medarbetare som upplever en narvarande
chef ska 6ka

Uppnas delvis
Den upplevda nérvaron méts inte under 2019.

Per augusti var genomsnittet 20,7 medarbetare per
chef, vilket ar en forbattring mot samma period 2018.
Under helaret 2018 minskade antalet medarbetare per
chef till 21,2, dar medianen for riket var 19,7 medarbe-
tare per chef.

Ekonomi

Resultatrakning

MKr Prognos Budget Bokslut Utfall % Utfall
2019 2019 2018 1908 1808
Bidrag 8,1 4,9 9,8 6,1 124 5,9
Ovr. Intékter 50,7 50,3 50,7 34,7 69 329
S:a Intékter 58,8 55,2 60,5 40,8 74 38,8
Personal 64,9 68,5 62,8 42,6 62 420
Omkostnader 3439 367,7 335,5 2240 61 218,2
Avskriv-
ningar/Intern- 2,0 3,0 2,3 1,3 43 1,7
ranta
S:a Kostnad 410,8 439,2 400,6 2679 61 2619
Nettokostnad 352,0 384,0 340,1 227,1 59 223,1
Nettobudget 384,0 384,0 356,0 256,0 67 237,3
Resultat 32,0 0,0 15,9 28,9 14,2

Anslagsbindningsniva, Mkr
Prognos Budget Budget Utfall

AT 2019 2019 diff 1908
Kommunstyrelsen 13,7 357 22,0 6,2 17
Kommunledning 90,5 96.1 4,9 56,7 59
Raddningstjanst/ 35,5 366 11 236 65
sakerhet

Gymnasie-verk-

samhet 180,6 183,6 3,0 1204 66
Vuxenutbildning 31,0 32,0 1,0 20,2 63
Netto 351,3 384,0 32,0 227,1 60

Utfall 2019-08-30

Det periodiserade resultatet per augusti visar ett 6ver-
skott pa 28,9 mkr. Intékterna for bidrag har for peri-
oden varit hogre an budgeterat. Omkostnader har ett
Overskott och avser till stérsta delen kommunstyrel-
sens forfogandeanslag.

Personalkostnader visar ett éverskott for perioden och
beror pa att fler tjanster pa kommunledningskontoret
varit vakanta under perioden.

Prognos 2019-12-31

Totalt beraknas ett dverskott pa 32 mkr, vilket ar en
avvikelse mot budget pa ca 8 %. Prognosen bygger pa

att ytterligare medel ur férfogande anslaget och evene-
mangsmedel forbrukas samt att vakanta tjanster till-
sétts under hosten.

Kommunstyrelsen, politisk verksamhet

For kommunstyrelsens politiska verksamhet prognosti-
seras ett 6verskott pa 22,0 mkr, varav 20 mkr avser
forfogandeanslaget. Av dessa ar 10 mkr avsatta for att
Barn och utbildningsndmnden ska kunna ansdka om
medel for faktiskt 6kat antal elever under aret. Progno-
sen foérutsatter att 4,0 mkr ur forfogandeanslaget tas i
ansprak, till och med augusti finns beslut/forslag pa 0,7
mkr. Hyreskostnader beréknas vara 1,0 mkr lagre mot
budget pa grund av att inte sessionssalen ar i bruk
langre. Ovriga omkostnader prognostiseras att blir 1,0
lagre mot budget.

Kommunledning
Sammantaget for anslagsbindningsnivan prognostise-
ras overskott pa 4,9 mkr.

Ekonomikontoret prognostiserar ett overskott pa
0,9 mkr. Overskottet avser omkostnader och intékter
for e-handelsrabatter.

IT-kontoret prognostiserar totalt ett Gverskott pa 3,5
mkr. Kostnader for bl.a. vaxeln, hyror och avskriv-
ningar beréknas vara lagre &n budgeterat. En ny upp-
handling for vaxeln pagar. IT-kontoret har vakanta
tjanster vilket medfor ett prognostiseras overskott pa
personalkostnader. Projekt som budgeterats har inte
startat under aret och medfor ett verskott.

For kommunkontoret som bestar av avdelningen for
hallbar utveckling, naringslivsavdelning, juridiska av-
delningen samt dverférmyndaravdelning, beréknas ett
overskott p& 0,2 mkr. Personalkostnader har varit lagre
i borjan pa aret da tjanster varit vakanta och prognosti-
seras ett Overskott vid arets slut. Hyreskostnaderna i
tillifalliga lokaler p& Trenova &r hogre an budget och
prognostiseras ett underskott for aret. Systemkostna-
der och avskrivningskostnaderna fér nya diariearende-
hanteringssystem ar hégre an budgeterat.

For personalkontoret och I6neadministration totalt be-
raknar ett overskott pa 1,0 mkr mot budget. Personal-
kostnaderna prognostiseras bli lagre mot budget pa
grund av vakanta tjanster del av aret. Kostnaderna for
lokalhyror kommer vara lagre &n budgeterat.

Vattenpalatset, borgensatagande m.m. prognostiserar
ett overskott p& 0,4 mkr. Avvecklingskostnader avse-
ende kommundirektor beraknas till ett underskott pa -
1,1 mkr.

Gymnasiet/Komvux

For gymnasieverksamheten prognostiseras ett dver-
skott pa c:a 3 mkr och for vuxenutbildningen ett 6ver-
skott pa c:a 1 mkr. Prognosen bygger pa nu kanda
uppgifter och innehaller en viss osakerhet. Direktionen
for Kunskapsforbundet Vast har begart tillskott under
2019 med 17 mkr av medlemskommunerna, baserat
pa prognosisterat underskott pa 27 mkr. Vid sitt mote i



juni beslutade kommunfullmaktige aterremittera aren-
det till kommunstyrelsen.

Raddningstjanst och forsakringar

For raddningstjanst och forsakringar prognostiseras ett
Overskott p& 1,1 mkr. Lagre kostnader for sakerhets-
verksamheten pa grund av att tjanster varit vakanta
under perioden. Kostnader for forsékringar ar lagre
mot budget. Prognosen for pensionsskulds-6kning for-
utsétter att kostnader blir enligt erhallen prognos.
Investeringar

MKr Prognos Budget Budget- Ut9all
2019 2019 diff 1908

Kommunledning 1,9 3,3 1,4 0,1

Netto 1,9 3,3 1,4 0,1

Av &rets investeringsbudget pa 3,3 mkr berdknas 1,9
mkr férbrukas. Anslaget for E-arkiv, 0,7 mkr samt IT-
kontorets investeringar pa 1,0 mkr prognostiseras att
forbrukas. Av anslaget pa 0,6 mkr for inventarier pro-
gnostiseras att 0,1 mkr forbrukas. Anslaget for utveckl-
ing av hemsidan, 0,5 mkr, berdknas 0,1 mkr att forbru-
kas. Investeringsmedel av PA-system, 0,5 mkr, berak-
nas inte anvandas.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Hans Norén (S)
Vice ordférande: Kristina Edvinsson (M)
Forvaltningschef: Hdkan Alfredsson

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsomraden
framgar av reglemente faststallt av kommunfullmaktige
och omfattar arena- och fritidsverksamhet, bibliotek,
evenemang och evenemangsutveckling, fornvard, for-
eningsbidrag, konsthall, kultur-musik- och ungdoms-
verksamhet. Namnden har ocksa huvudmannaskap for
Vanersborgs museum.

Resultatavstamning
Nedan redovisas hamndens férvantade resultat som
ska bidra till att fullméaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Antalet flickor som deltar inom idrott och 6ppen fritids-
verksamhet ska 6ka med 2 % jamfort med 2018.

o Uppnas

Andelen flickor som deltar i den dppna fritidsverksam-
heten har totalt sett 6kat, frdn 32 % till 40 %, jamfort
med samma period foregdende ar. Det finns variat-
ioner mellan enheterna och Hjalpande hander och
Timjan har i princip en jamn férdelning medan Cent-
rumgarden och Torpagarden har lagre resultat, 20 %
respektive 21 %. Bada enheterna har dock ¢kat ande-
len tjejer jamfort med foregaende ar, Centrumgarden
med en procentenhet och Torpagarden med atta pro-
centenheter.

Statistiken géllande flickors deltagande i idrottsfor-
eningar har annu inte publicerats av Riksidrottsforbun-
det och redovisas darfor senare.

Antal deltagare i musikskolans verksamhet ska tka
med 3 % jamfort med 2018.

® Uppnas
Antal deltagare har 6kat med 3 % jamfort med samma
period forra aret.

Antal invanare som ar nojda med verksamheten ska
Oka jamfort med 2018.

® Uppnas

Resultatet av SCBs medborgarundersokning redovisas
vid bokslut. | férvaltningens egen invanarenkét svarar
72 % att de ar ganska eller mycket néjda med verk-
samheterna som helhet, svarsfrekvensen &r dock lag
pa denna undersokning. Huvudbiblioteket kommer fran
och med i host justera 6ppettiderna utifran invanarnas
onskemal med en timme langre pa I6rdagar och en
timme kortare pa fredagar. P& detta satt foljer biblio-
tekets Oppettider manga 6vriga verksamheter i cent-
rum pé& I6rdagar och mojliggor fler aktiviteter i biblio-
teket.

Antal invanare som ar ndjda med utbudet ska 6ka jam-
fort med 2018.

Uppnas delvis

Resultatet av SCBs medborgarundersokning redovisas
vid bokslut. | férvaltningens egen invanarenkat svarar
63 % att de ar ganska eller mycket néjda med utbudet
som erbjuds, svarsfrekvensen ar dock lag pa denna
undersokning.

Fler invanare ska kunna involveras i namndens bered-
nings- och beslutsprocesser.

Uppnas delvis

Vid beslut om utdelning av idrottsledarstipendiet har in-
vanarna haft mojlighet att nominera potentiella kandi-
dater. Tio stycken nomineringar inkom vilket &r en
minskning jamfort med forra aret da 21 stycken nomi-
neringar inkom. Ar 2017 inkom nio nomineringar.

Under ordférandetraffar och féreningsméten med id-
rottsféreningar informerar verksamheten om aktuella
arenden och den politiska processen kring dessa.

Samhallsutveckling

Namndens verksamheter, utbud och evenemang ska i
Okad grad synliggoras.

Uppnas
Verksamheten synliggors lopande pa kommunens
hemsida, sociala medier, nyhetsbrev och annonser,
och uppmarksammas aven i bade press och radio.
Monitorer har installerats pa Sportcentrum sa att beso-
kare lattare ska kunna se bokningar med mera.
Genom externa medel frAn det nationella projektet
Starkta bibliotek har biblioteket arbetat mer med upp-
sOkande verksamhet med hjélp av bland annat el-
cyklar och tagit fram mer marknadsforingsmaterial
jamfort med tidigare, vilket uppskattats av invanarna.
Sommarscen gjorde en sarskild satsning pa att skapa
evenemang pa facebook for de olika arrangemangen
vilket varit lyckosamt. Genom att lagga till medvardar i
evenemangen har man ocksa fatt storre spridning och
darigenom natt fler.

Avtal for centralt placerade och andamalsenliga biblio-
tekslokaler ska tecknas senast 2019.

Uppnas delvis

Arendet gér upp for beslut vid nAmndens samman-
trade i september for vidare hantering i kommunfull-
maktige.

Ekonomi
Okad folisamhet mellan intakter och kostnader.

| Uppnas inte

Kultur- och fritidsnamnden uppvisar fortsatt ett under-
skott, framforallt inom arena fritid och fritidsgardsverk-
samheten. Namndens begéran om tillaggsanslag har

Vanersborgs kommun

Delarsrapport Augusti 2019



annu inte behandlats och forslag p& atgarder beskrivs
senare i dokumentet.

Verksamhetsutveckling
Fler anstallda ska ta del av namndens arbete.

Uppnas delvis

Samtliga chefer informerar om pagéende arenden vid
sina ordinarie moétesstrukturer. Méatning av de anstall-
das upplevelse genomférs under hdsten och resultatet
av denna redovisas vid bokslut.

Antalet anstallda som upplever att deras kompetens
och idéer tillvaratas och anvands pa ett bra satt ska
oka.

o Uppnas

| den kommungemensamma personalenkéten mins-
kade andelen anstéllda som upplevde att deras kom-
petens och idéer tillvaratas fran 70 pa en hundragradig
skala ar 2015 till 66 ar 2017. Vanersborgs kommun
som helhet hade 2017 ett resultat p& 73. | december
2018 genomforde foérvaltningen ytterligare en matning
och resultatet hade da forbattrats till 71.

Verksamheten ska vara tillganglig och bedrivas i enlig-
het med diskrimineringslagens bestammelser, sa att
alla invanare ges mojlighet att delta.

o Uppnas

Medvetenheten kring dessa fragor har 6kat och utbu-
det ar sa langt det ar méjligt medvetet brett och varie-
rat for att tilltala s& manga invanare som mojligt. De
publika aktiviteterna forlaggs ocksa till tillganglighets-
anpassade lokaler. Verksamheten pa fritidsgardarna
praglas av ett normkritiskt och jamlikt perspektiv och
arbetar aktivt med att fa bort machonormen. Sommar-
scen levererade ett utbud med olika kulturuttryck;
dans, teater, litteratur, musik, konst, nycirkus. Det har
funnits aktiviteter for olika malgrupper och det har gétt
att mota kulturarrangemang och prova pa-aktiviteter pa
olika platser runtom i Vanersborgs kommun. Verksam-
heten har aven haft en medvetenhet kring representat-
ion (exempelvis kdn och etnisk bakgrund) vid bok-
ningar av artister och marknadsforing da erfarenheten
ar att vi nar fler och publiken blir mer varierad.

Medarbetare

Antalet anstallda som upplever att de har ork och
energi kvar efter arbetsdagen ska oka.

Uppnas delvis

| den kommungemensamma personalenkéten visar
kultur- och fritidsforvaltningens totala resultat att ande-
len anstallda som upplever att de har ork och energi
kvar efter arbetsdagen har minskat fran 59 pa en
hundragradig skala &r 2015 till 43 &r 2017. Det &r
ocksa lagre an Vanersborgs kommun som helhet som
2017 hade ett resultat p& 54. | december genomférde
forvaltningen ytterligare en matning och resultatet
hade da tkat ndgot jamfort med féregdende ar till 48
pa en hundragradig skala.

Nyckeltal/jamforelsetal

Bibliotek & kultur
Antal utldnade media to-

talt 178 000 175 064 114 992
Antal timmar dppet per a8 88 a8
vecka
H_gvudblbllotek antal be- 155 000 174 587 98 316
sokare
Konsthallen antal bes6- 9500 9296 5298
kare
Véanersborgs museum an-
tal bestkare 15 000 15 385 8 621
Fritidsverksamhet
Antal bidragsberattigade
féreningar 53 27 53
Antal medlemmar 7-25 &r 3357 3849 3357
Antal deltagartillféllen 18 055 17 910 18 055
Totalt antal deltagare i ak- 188 259 178328 188 259
tivitet
Musikskola
Antal elever* 1550 1561 1486
varav flickor i % 66 67 66
varav pojkar i % 34 33 34
Intakter (tjanster), tkr* 4 500 4883 3968
Antal P*esokare evene- 24 000 20513 )
mang
Oppen ungdomsverk-
samhet***
Oppet antal kvéllar/ar 650 689 502
Antal bestkare 30 000 24710 26 411
varav flickor i % 40 34 40
varav pojkar i % 60 66 60
* Avser den frivilliga verksamheten.
** Redovisas vid bokslut.
*** Avser det sammanslagna utfallet for alla fyra enheter.
Ekonomi
Resultatrakning
Statsbidrag -7,4 -6,2 -9,9 -4.8 77 -6,8
t%‘r’”ga intak- -18,3 194  -185 145 75 -11,4
Summa in-
takter -25,8 -25,7 -28,4 -19,3 75 -18,2
Personal 58,3 56,2 45,7 398 71 29,4
Omkostnader 76,0 74,2 94,7 542 73 624
Avskrivning
och intern- 1,6 1,6 1,2 1,0 65 0,8
ranta
Summa kost- 135,9 132,0 1416 951 72 926
nader
Nettokostnad 110,2 106,3 113,2 758 71 744
Nettobudget 106,3 106,3 111,0 70,9 67 73,7
Resultat -3,9 0,0 -2,2 49 71 -0,8

Utfall 2019-08-30

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett underskott pa
4,9 mkr per augusti. Underskottet finns framst inom fri-
tid och beror pa lagre intdkter &n budgeterat, kostna-
der i samband med stérre evenemang, kostnad for
ackordsuppgorelse samt hogre personalkostnader
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inom idrotts- och fritidsanlaggningar och fritidsgards-
verksamheten. Jamfort med foregaende ar ar det en
kraftig forsamring vilket framst beror pa kostnader for
fritidsgardsverksamheten, tillkommande verksamhet
som t ex Hallevibadet samt utebliven sponsorintéakt for
Arena Vanersborg.

Prognos 2019-12-31

Namndens prognos fér 2019 ar en budgetavvikelse pa
-3,9 mkr, varav 1,5 mkr avser fritidsgards-verksam-
heten dar nédvandiga externa bidrag inte kommit verk-
samheten tillgodo. Inom arena fritid samt idrotts- och
fritidsanlaggningar prognostiseras ett underskott pa
2,7 mkr. Kostnader for bland annat bandy VM, Hal-
levibadet samt tillkommande kostnad for ackordsupp-
gorelse gor att kostnaderna éverstiger budget. Spon-
sorintakt foér Arena Vanersborg kommer att utebli och
ovriga intakter for anlaggningar understiger budget.

Inom ndmnd och administration prognostiseras ett un-
derskott med 0,2 mkr bland annat pa grund av 6kade
kostnader for sammantraden. Inom kultur och bibliotek
prognostiseras ett dverskott p& 0,4 mkr till foljd av be-
sparing bokanslag och vakant tjanst. Inom musik pro-
gnostiseras ett éverskott pa 0,2 mkr till foljd av effekti-
visering av kurs- och lagerverksamhet, minskat kop av
tjanst samt 6kade intakter for forsaljning av tjanster.

Anslagsbindningsniva, Mkr

sg:nk”u‘ft'u?'b" 36,5 36,7 01 251 68
Fritid 53,2 49,0 42 366 75
Musik 20,5 20,7 02 140 68
Netto 1102 106,3 39 758 71

Foljande verksamheter aterfinns under respektive an-
slagsbindningsniva:
e  Kultur- och fritidsndmnden, administration,
evenemang, bibliotek, kultur och allméankultur.
e Fritid avser arena och fritid, fiske, fornvard, fri-
tidsbanken, idrotts- och fritidsanlaggningar
samt fritidsgardverksamhet.
e Musik avser musikskolan och musikakademin.

Namnd, bibliotek och kultur

Verksamheten redovisar en negativ budgetavvikelse
pa 0,7 mkr vilket bland annat beror pa kostnader for
evenemang under sommaren da verksamheten arran-
gerar bland annat Aqua bla och Sommarscen. For
helaret prognostiseras budget i balans for evenemang
och kulturverksamheten.

Kostnad fér sammantraden inom namnd &verstiger
budgeterad niva. Intakter inom danspoolen &r langre
an budgeterat, under hosten kommer kostnadsnivan
inom danspoolen att anpassas till berdknade intakter.
Bibliotek, konsthall och Timjan redovisar positiva bud-

getavvikelser. For heléret prognostiseras ett positivt re-
sultat pa 0,2 mkr, vilket framst beror pa besparing
inom bibliotek och Timjan.

Fritid

Fritid redovisar en negativ budgetavvikelse pa 4,0 mkr
vilket framst beror pa att intakter och bidrag till verk-
samheten understiger budget samt att kostnader for
personal ligger 6ver budget inom framst fritidsgards-
verksamheten. Inom idrotts- och fritidsanlaggningar
understiger intdkterna budget avseende sponsorintak-
ter och dvriga intakter for anldggningarna. Verksam-
heten har under perioden haft kostnader i samband
med bandy VM. Under sommaren togs beslut om ack-
ordsuppgoérelse vilket innebéar en engangskostnad for
verksamheten om ca 0,4 mkr. Sportfiske Hallsjon och
fornvard redovisar positiv budgetavvikelse pa 0,1 mkr.

Kommunen har i samverkan med Polisen analyserat
brottsstatistik och genomfort dialoger dér satsningarna
pa Sportcentrum och fritidsgardsverksamheten fram-
halls som sarskilt viktiga. | Medborgarloften for 2019
lovar kommunen att fortsatta med de satsningar som
genomfors pa Sportcentrum, vilket innebar dkat Gppet-
hallande av fritidsgardar och 6kad vuxennarvaro. Man
forbinder sig aven till att skapa langsiktighet i detta ar-
bete. For helaret prognostiseras ett underskott pa

4,2 mkr.

Musik

Musikskola och musikakademin redovisar en negativ
budgetavvikelse pa 0,3 mkr vilket framst beror pa att
kostnader inom musikakademin 6verstiger periodens
budget. Inom musikskolan har man en nagot hogre
personalkostnad jamfort med periodens budget. Under
aret kommer aterhallsamhet att rada samt atgarder att
vidtas for att effektivisera verksamheten, bland annat
minskas kop av tjanster. Forsaljning av egna tjanster
Okar och inom kurs- och lagerverksamheten gors ef-
fektiviseringar. For helaret prognostiseras ett positivt
resultat pa 0,2 mkr.



Investeringar

Inventarier Kultur,

adm. och musik 0.6 06 0.0 0.0
Inventarier Fritid 0,5 0,5 0,0 0,5
Netto 1,1 1,1 0,0 0,5

Beslutade investeringar inom fritid avser grasklippare
till Hallevi och Frendevi fotbollsplan, LED-skarmar
Arena Vanersborg, stangsel vid Hallevi konstgrasplan
samt stadmaskin Hallevibadet. Beviljade investeringar
kommer att tdckas inom tilldelad budgetram.

Atgarder

Atgarder for att uppna budgetbalans omfattar bland
annat stor aterhallsamhet och ink6psstopp pa allt som
inte ar absolut nddvandigt. Stopp for évertid och timvi-
karier inom samtliga verksamheter. Konsekvens av
detta &r minskad service och oppettider.

Minskade bidrag till idrotts- och kulturféreningar, mins-
kat bokanslag till biblioteket, effektivisering av kurs-
och lagerverksamhet inom musikskolan samt tkad for-
séljning av tjanster. Forvaltningen arbetar fortlopande
med ytterligare besparingsatgarder.

Vanersborgs kommun

Delarsrapport Augusti 2019



Miljo- och halsoskyddsnamnden

Ordférande: Ann-Marie Jonasson (S)
Vice ordférande: Piotr Gabrys (M)
Foérvaltningschef: Mikael Reinhardt

Verksamhetsbeskrivning

Namnden styr sin verksamhet genom tillsynsplaner
samlade i en verksamhetsplan. Dessutom sker
lagstadgad tillsyn enligt livsmedelslagen, miljébalken,
stralskyddslagen tobakslagen m.fl. Nedanstaende re-
dovisning avser tertial 2 2019.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens férvantade resultat som
ska bidra till att fullméaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Antalet invanare som exponeras for skadligt UV-ljus
och radon minskar

o Uppnas
Tillsyn genomfors enligt plan.

Okad tillganglighet till natur for invanare och besokare

[ ] Uppnas
Aktiviteter genomfdrs enligt plan, bland annat kommer
ett vindskydd uppforas langs Dalbostigen.

Fler privatpersoner ar nojda med den service de far av
forvaltningen

Uppnas delvis
Fran 2019 har matning av kundnojdheten paborjats
hos privatpersoner inom vissa tillsynsomraden. Upp-
natt NKI redovisas i bokslutet. Resultatet att fler privat-
personer ar ndjda ar inte matbart fér 2019.

Samhallsutveckling

Nojdheten av service bland foretagare ska uppga till
minst 75 procent

Uppnas delvis
For kvartal ett och tva 2019 uppgick resultatet till 72,8
for Miljo- och hélsoskydd och 76,2 fér Livsmedelskon-
troll.

Ekonomi

Genomloppstiden for arenden forkortas genom effek-
tiva interna samverkansprocesser

Uppnas delvis
Det har inte genomforts nagra faktiska méatningar av
genomloppstid pa nagra arenden varvid resultatet ar
svardefinierat. Inom forvaltningen pagar det arbete for
béttre samverkan mellan verksamheterna. Bland annat
har gemensamma platsbesok pabdérjats vid provning

av forhandsbesked for att uppna effektivare remissfor-
faranden.

Taxor for externfinansierad verksamhet ar i balans och
atgarder vidtas for att nd 6kad kostnadseffektivitet

® Uppnas

Granskning genomford och taxan justerad genom be-
slut i kommunfullmaktige.

Verksamhetsutveckling
Personalens kompetens ska dka utifrdn behov

@ Uppnas

Personal har aktivt deltagit i kurser, konferenser och
andra natverk for att hoja kompetensen och halla kun-
skapsnivaer i fas med krav fran vagledande myndig-
heter.

Medarbetare

Forvaltningens personalomsattning ar lag och nya
tjanster ar eftertraktade

® Uppnas

Foérvaltningen har en generellt IAg personalomséattning.

Den fria friskvardstimmen bedéms vara en av manga
faktorer for att oka attraktiviteten.

Ekonomi
Resultatrdkning

Intakter 3,6 3,6 31 25 71 1,8
Personal 9,5 9,5 8,5 6,3 66 5,6
Omkostnader 1,4 1,4 15 1,1 83 0,8
Kostnader 10,9 10,9 10,0 74 69 6,4
Nettokostnad 7,3 7,3 6,9 49 68 4,6
Nettobudget 7,3 7,3 7,1 48 67 4,7
Resultat 0 0 0,2 -0,1 0,1

Utfall 2019-08-31

Resultatet visar ett underskott fér augusti med 66 tkr.
Intdkterna ar nastan 140 tkr éver budget, pa grund av
bidrag frAn Lansstyrelsen. Verksamhetskostnaderna ar
225 tkr 6ver budget. Detta framst pa grund av konsult-
kostnader gallande naturvardsprojekt, vilket bidraget
frén Lansstyrelsen tacker.

Prognos 2019-12-31

Resultatet for i ar forvantas folja budget. Prognosen
forutsatter att omkostnaderna minskar sista tertialen.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Anders Wiklund (MP)

Vice ordférande: Tor Wendel (M)

2:e vice ordférande: Asa Johansson (S)
Forvaltningschef: Andreas Knutsson
Verksamhetsbeskrivning
Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for stora delar
av kommunens tekniska verksamhet, sdsom drift och
anlaggning inom park och gata, projektering samt tra-
fikArenden. Vidare handhas fastighetsforvaltning, lokal-
vard, maltidsproduktion till skola och dldreomsorg samt
en del 6vrig intern service, sdsom tryckeri, telefoni, bil-
pool och vaktmésteri. Balansrakningsenheterna VA-
och renhallningsverken ingar ocksa.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens férvantade resultat som
ska bidra till att fullméaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Av den totala andelen livsmedelskdp utgor andelen
ekologiska livsmedel 25 % (Reviderat mal 2019-02-28.
Tidigare malsattning: "33 % eller mer")

o Uppnas

Kostenhetens andel ekologiska livsmedel utgor 32 %
av inkdpen. Detta ar en minskning med 2 % sedan
forsta tertialet. Kostenheten har upprattat en sa kallad
"EKO-lista" som ar reviderad vid tva tillfallen under va-
ren for att fa ned andelen till en lagre niva. Ett nytt livs-
medelsavtal trddde ikraft den 1e maj och i och med
detta har andelen valbara livsmedel som ar ekologiska
blivit fler. Det ar darfor nagot komplicerat att sanka an-
delen ekologiska livsmedel da det ibland saknas kon-
ventionella alternativ samt att det ibland blir dyrare om
de icke-ekologiska ar pa avtal. Enheterna gor I6pande
uppféljning. Prioritering att halla budget.

Battre resultat i matningen "Nojd Region-index —
Trygghet” jamfort med de foregadende aren

| Uppnas inte

| SCB:s senaste matning "Nojds region-index - Trygg-
het" ligger Vanershorg kommuns vérde lagre an snittet
i landet. | senaste matningen (2017) lag kommunen pa
varde 48/100. Genomsnittet i bade riket och i Vastra
gotalandsregionen var samma ar 57/100. Samhalls-
byggnadsnamnden har méjlighet att paverka en av de
tre faktorer som poangsatts i matningen. Denna faktor
avser huruvida medborgarna anser sig tryggt och sa-
kert kunna vistas utomhus pa kvallar och natter i sin
kommun. Férvaltningen har under 2019 fokus pa att
trygghetsréja omraden som upplevs som otrygga samt
fortsatta sin medverkan i Brottsférebyggande radet
(BRA,) for att 6ka invanarnas kansla av sékerhet och
trygghet. Forvaltningen har under vintern bytt ett flertal
led-armaturer pa Torpavagen och dstra vagen i syfte

att erbjuda invanarna battre ljus under de morkare tim-
marna pa dygnet. Nagot resultat i matningen gjord
2018 finns inte for Vanersborgs kommun da vi inte del-
tog i undersokningen det aret.

Battre placering i rankingen "Hall Sverige Rent” jamfort
med de féregdende aren

| Uppnas inte

Ar 2019 &r kommunen inte med i matningen. Ar 2018
sjonk kommunens placering fran placering 10 till 62.
Detta beror framst p& att enkaten som Hall Sverige
Rent skickat ut inte blev besvarad for 2018.

Okad tillganglighet till vara naturmiljoer

[ ] Uppnas

Kommunen har 3,27 meter cykelvag per invanare vil-
ket ar hogre an rikssnittet som ligger pa 2,39 m/inv. Ut-
efter cykelvagar pa Onsjo har trygghetsrojning skett.
Nagon som ocksa gjorts kring Granasparken, Punch-
dalen, Mossgatan i Frandefors och Nygardsang. Vi-
dare paborjas byggnation av offentliga toaletter pa Sik-
halls badplats vilket forvantas underlatta for bestkare
som besoker omradet. Sikhall kommer forovrigt forses
med en badmatta, likt den p4 Gaddesanna. Vid kom-
munens strander har Skog och natur réjt sly. Vid Lillan
har vindskyddet och skyltar reparerats. Ett vinskydd
har ockséa byggts vid Dalbostigen. Planeringsarbete ar
aven paborjat for att tillgangliganpassa delar av Dal-
bostigen.

Forbattrad information om rekreationsstraken

[ Uppnas

Forvaltningens fotograf har under sommaren tagit nya,
professionella bilder 6ver vara parker, naturomraden
och lekplatser. Syftet ar att anvanda bilderna pa hem-
sidan som en del i att marknadsféra och informera om
dessa omraden pa ett mer tilltalade séatt. Gatuenheten
kommer &ven se 6ver sin information om rekreations-
straken pa kommunens hemsida.

Utdkat samarbete med andra forvaltningar och namn-
der vid medverkan i evenemang i kommunen

o Uppnas

Flera av forvaltningens verksamheter har varit involve-
rade i flera evenemang i kommunen, sd som varruset,
Bomassan och Aqua bld. Samarbete med andra for-

valtningar &r en forutséttning for att kunna genomfora
dessa evenemang.
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Utokad majlighet for invanarna till personliga méten
med Samhéllsbyggnadsforvaltningen

[ ] Uppnas

I linje med regeringens initiativ "Digitalt forst", som
anger att digitala tjanster, nar det &r mojligt och rele-
vant, ska vara férstahandsval i den offentliga sektorns
kontakter med privatpersoner och foéretag, har férvalt-
ningen borjar arbeta med att intensifierat digitala mo-
tesformer. Gatuenheten har paborjat arbetet med
SMS-utskick till berérda invanare vid ex. grusupptag-
ning, asfaltsarbeten och grussopning. Denna service
ar nagot kretslopp och vatten sedan tidigare tillhanda-
hallit och ar uppskattad bland invanarna. SMS-ut-
skicken anpassar sig till de som berérs av héndelsen
och riskerar darmed inte att "drunkna” bland andra ny-
hetsutskick som blir mer generella pa exempelvis hem-
sida eller i tidning.

Minskat fossilt koldioxidutslapp fran kommunens for-
donspark, jamfort med tidigare ar, i linje med regering-
ens initiativ "Fossilfritt Sverige”. Syftet at att kommu-
nen skall ha en helt "fossilfri” fordonspark ar 2030

[ ] Uppnas

44,5 % av kommunens 237 stycken fordon (latta lastbi-
lar och personbilar) drivs av fordonsgas eller el (samt
elhybrid). Detta ar en 6kning fran forsta tertialet da
43,3 % drevs av detsamma. Prognosen for slutet av ar
2019 &r att majoriteten av vara bilar kommer drivas av
ovanstdende. Vidare tankar verksamheterna sina
storre dieseldrivna fordon med det fossilfria branslet
HVO. HVO ar ett drivmedel som framstalls fran avfall
och olika restprodukter. 10 L HVO genererar 3 kg kol-
dioxidutslapp i jaAmférelse med 10 L diesel som gene-
rerar 28 kg koldioxidutslapp (kalla: Miljofordon Sverige,
MFS).

Deltagande i kommunala evenemang for att uppratt-
halla en 6ppen dialog med invanarna

o Uppnas

Flera av forvaltningens verksamheter har varit involve-
rade i fler engagemang i kommunen, s& som bandy-
vm, Earth hour, varruset, Bomassan och Aqua bla.
Mest medverkan sker "bakom kulisserna" da forvalt-
ningen ser till att mycket praktiskt som sker kring ett
evenemang ar genomfdrbart.

Foreningar, foretag och invanare bjuds aktivt in for dia-
log med Samhallsbyggnadsforvaltningen

o Uppnas

Kretslopp och vatten for diskussion med frivilligorgani-
sationer for att bemanna aterbruket pa kretsloppspar-
ken. Kostenheten planerar for att halla 6ppet hus i
nagra av vara kok under hosten.

Samhallsutveckling

Forbattrade pendlingsmdjligheter underlattas av Sam-
hallsbyggnadsforvaltningen

| Uppnas inte
Det forvantade resultatet ar inte uppnatt och forvantas
inte heller uppnas under aret. Forvaltningen invantar

regionens beslut om ytterliga tagstopp innan atgarder
kring Frandefors och Bralanda gors.

Forbattrad stadskarna i centrum samt i de storre tator-
terna

Uppnas delvis
Digitala vagskyltar ar uppsatta ovanfér Dalbobron, vid
Laxbron (infarten fran Vargon) samt vid Gropbron.
Skyltarna férmedlar information om vad som héander
pa vara gator och vagar i centrum. Planering for ett
utegym i Frandefors ar paborjat. Nagot annat specifikt
arbete i de storre tatorterna ar dock annu inte planerat.

Okning av offentliga motesplatser som samlar olika ak-
tiviteter pa ett stalle

[ Uppnas

Ombyggnaden av Fisktorget har fardigstallts. Torget
har forsetts med en trappa vilket binder samman pro-
menadstréket langst med vattnet. Aven nya offentliga
toaletter har byggts. Byggnation av lekplats vid Hol-
mangen bostadsomrade pabdrjas i hdst. Planering &r
paborjad for en klattervagg pa Sjovallen.

Utdkat markinnehav for att mojliggéra och underlatta
for etableringar i kommunen

| Uppnas inte
Inget planerat under aret.

Battre placering i Svenskt Naringsliv ranking "Fore-
tagsklimat" avseende fragan "Tjanstemannens attity-
der till foretagande" jamfort med de foregédende aren
® Uppnas

Enligt senaste métning (2018) hamnade Véanersborg
pa ranking 150 i frgan. Detta ar bade en forbattring
mot féregaende ar, da vi hamnade p& 157, samt den
béasta rankingen sedan métningen bérjade 2009. Ran-
kingen &r ocksa battre an Vanersborgs sammanslagna
rakning i matningen, dar vi 2018 hamnade pa 194.
Foérvaltningen arbetar for ett positivt och bra kundbe-
motande. Vi har flera féretagslotsar.

Ekonomi

Fortlopande utveckling av arbetssatt och arbetsformer
for att uppna effektivitet.
® Uppnas

Under tertial tva slog férvaltningen samman tva verk-
sambheter, fastighetsenheten och serviceenheten. De
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tva verksamheterna gar nu organisatoriskt under be-
namningen fastighetsenheten dar fastighetschef ar
verksamhetschef. Den tidigare serviceenheten bestod
av vaktmasteri, lokalvard, reception och vaxel samt
kommuntryckeri. Syftet med sammanslagningen ar
framst att sékerstélla och effektivisera driften av vara
fastigheter. Genom sammanslagningen kommer flera
professioner narmare varandra och man hoppas pa ett
tatare samarbete mellan lokalvardare, vaktmastare,
driftare och forvaltare. Arbete pagar just nu med att ta
fram arbetssétt och rutiner som kommer bidra till en ef-
fektivare och tydligare drift av vara byggnader och lo-
kaler. Lokalvarden har tagit fram en synpunktsrutin for
sina kunder som anvénds till att férbattra och kvalitets-
sakra verksamheten. Alla mindre avtal med olika sko-
lenheter har avslutats och ett nytt enhetligt har skrivits.

Verka for att lokalplaneringsprocessen foljs

Uppnas delvis
Ett forsta utkast till en lokalplaneringsprocess ar fardig-
stalld. Vidare har lokalutredaren kommit pa plats.
Tjansten ska natverka med grannkommuner, ha ater-
kommande moten med forvaltningsrepresentanter,
uppratta hyresavtalsregister samt uppréatta riktlinjer och
processtyrning av lokalférsorjning. Fortfarande osakert
ifall lokalplaneringsprocessen hinner komma pa plats
innan arets slut.

Fastigheter, gator och ledningsnat, samt andra inom
forvaltningen berorda tillgdngar, forvaltas pa ett 1ang-
siktigt ekonomiskt optimalt satt

Uppnas delvis

Saneringstakten for VA har 6kat men ar inte tillracklig.
Stora lackage har férekommit. Vad géller fastighetsun-
derhall ligger det pa ca 80 kr/lkvm och budget om 84
kr/kvm forvantas darmed hallas. Underhallet ligger
lagre &n tidigare ar, men beror pd att delar av fastig-
hetsunderhallet har flyttats over till investeringar. Vi-
dare har férvaltningens kok bérjat anvanda felanma-
lansystemet Incit for felanmaélan vilket skapar smidi-
gare kommunikation med fastighetsenheten.

Verksamhetsutveckling

Samverkan over forvaltningsgranser sa att medarbe-
tarna far en storre forstaelse for forvaltningens roll i
kommunen

o Uppnas

Foérvaltningen samverkar med flera, bland annat kring
arbetet om den nya avfallsplanen som antogs av full-
maktige under tertial tva. Kretslopp och vatten samt
tekniska deltar i arbetet med att ta fram en foérdjupad
Oversiktsplan. Samverkan sker i planberedningsgrup-
pen och granskningsgruppen for detaljplaner. | sep-
tember planerar kostenheten fér ett utbildningstillfalle
om specialkoster tillsammans med Neuropsykiatriska
funktionsstérningar och Selektiva atstérningar i sam-
verkan med Elevhélsan.

Forhallandet mellan medarbetarna inom forvaltningen
praglas av gott bemétande

® Uppnas

Forvaltningen arbetar aktivt med att ha ett gott forhall-
ningssatt till varandra for att detta ska aterspeglas i
motet med invanarna. Chefer uppmanas att prata om
bemotandet till varandra pa arbetsplatstraffar.

Forvaltningen bidrar till social inkludering

o Uppnas

Tekniska har for narvarande tva praktikanter/Ionebi-
dragsarbetare. Personerna hjalper till med byggandet
av kretsloppspark och med stkandet av vattenlackor.
Kostenheten har haft 15 praktikanter under forsta halv-
aret. En praktikant frin Ung Resurs har varit i Kom-
muncafeterian under sommarmanaderna. Administrat-
ionen har haft en praktikant fran kommunens Arbets-
marknadsenhet tidigare under aret. Personen fick se-
dan ett betalt vikariat pa fastighetsenheten som en
foljd av detta. Lokalvarden ar delaktig i en utbildning
som ges genom samarbete av Arbetsformedlingen, Ar-
betsmarknadsenheten och Kunskapsférbundet Vast
dar den praktiska delen av utbildningen - lokalvard

- ges genom praktik. Vidare har fastighetsenheten som
stdende krav i de stérre entreprenadupphandlingarna
att de aktivt arbetar, samt kan pavisa hur de arbetar,
med social inkludering.

Medarbetare

Forvaltningen ar en god ambassador

Uppnas
P& kostenheten aterkommer samtalet om det goda
vardskapet samt om service och bemotande pa bland
annat arbetsplatstraffar och vid medarbetarsamtal.

Chefsdagarna bidrar ocksa till att gora forvaltningens
ledare till ambassadoérer.

Forbéattrad arbetsmiljo for att minska sjuktalen bland
medarbetare

. Uppnas

Forvaltningens sjukfranvaro ligger hittills i ar pa 5,9 %,
vilket &r en minskning frdn samma period 2018 da
sjukfranvaron lag pa 7 %. Kostenheten, som ar forvalt-
ningens enhet med hogst sjukfranvaro ligger enligt
senaste matningen pa 7,7 % vilket bade ar lagre an fo-
regdende tertial (8,2 %) och samma period foregaende
ar (12,6 %). Verksamheten arbetar med att erbjuda
sina anstallda extra fysisk aktivitet vid lovveckor eller
pa arbetsplattstraffar. Pa intranatet ger de I6pande tips
pa pausgymnastik till sina anstallda. Fortsatt arbete
med organisatorisk och systematisk arbetsmiljé (OSA)
pa arbetsplatstraffar. Sjuktalen kan dock inte endast
grundas vid ett direkt forandrat systematiskt arbete
kring arbetsmiljon inom forvaltningen. En mer korrekt
analys ar i det ndrmaste punktinsatser kring enskilda
svarrehabiliterande arenden och ett battre uppféljande



arbete hos, i huvudsak, forsta linjens chefer pa kost-
verksamheten men aven i dvrigt pa forvaltningen.
Detta har resulterat i en forandring i storleken pa lang-
tidssjukskrivningsfranvaron vilket haft genomslag pa
sjukfranvaron i helhet. Om det ska belysas enskilda in-
satser som paverkat sjukfranvarons andring ska detta
lyftas fram. Vidare forvéantas vara nya och renoverade
kok bidra till en battre fysisk arbetsmiljé, &ven om det
ar for tidigt att uttala som om i nulaget.

Nyckeltal/jamfdorelsetal

Fastigheter forvalta lo-

kaler

Skolor och férskolor, yta 105891 105891 101 002

kvm

Omsorgsfastigheter, yta 14229 14229 14 229

kvm

Kontorsfastigheter, yta

kvm 31911 31911 31911

Fritidsfastigheter, yta 49810 49 810 49 810

kvm

Fastighetsunderhall g3 45 198

kr/kvm

Kost och service

Maltider antal 1000-tal 1467 777 1440

portioner/ar

Stadyta kvm per dag 90 000 90 000 99 000

Vatten

Debiterad kvantitet ren-

vatten, 1000-tal kbm 2304 1536 2348

Avfall

Hushallsavfall, antal ton 7104 4736 7 199
*Avser juni

** Avser driftkostnader
Debiterad kvantitet renvatten.
Rubricerad post har en direkt relation till intakterna.

Méltider och lokalvéard

Rubricerade poster ar verksamheter inom kost- och
serviceenheterna och har en direkt relation till det eko-
nomiska utfallet.

Hushallsavfall

Mangden hushallsavfall har ingen direkt relation till in-
takterna. Pa kort sikt finns en relation till kostnaderna,
da avgifterna tas ut per ton.

Ekonomi

Resultatrakning

Statsbidrag 54 54 6,1 3,3 0,0
Ovriga intakter ~ 426,1 429,7 4227 2968 300,3
tse‘ﬂmma intak- 4315 4351 428,8  300,1 300,3
Personal 154,5 153,8 163,0 1085 108,6
Omkostnader 257,3 252,9 2459 168,8 158,2
Avskr. ranta 103,6 102,6 106,1 73,7 70,3
summakost- 515, 5og 3 5150 351,0 337,1
nader

Nettokostnad 83,9 74,2 86,2 50,9 36,8
Nettobudget 74,2 74,2 76,8 49,4 54,5
Resultat -9,7 9,4 -1,5 17,7
Anslagsbindningsniva, Mkr

Namnd/adm. 6,7 6,9 +0,2 43 62
Gatuenh/teknisk 57,6 56,6 -1,0 36,4 64
Fastighetsenhet 10,1 10,1 - 4,8 51
Service/kostenh. 55 0,6 -49 35 48
VA-verksamhet 4,0 0,0 -4,0 2,3
Renhallining 0,0 0,0 0,0 -0,4

Netto 83,9 742 97 50,9 69

Utfall 2019-08-31

Det kan konstateras att den skattefinansierade delen
av samhallsbyggnads verksamhet har efter arets atta
forsta manader ett utfall som i stort sett ar i paritet med
budgeterat varde, ett dverskott mot budget pa 0,4 mkr
kan noteras.

Kostenheten redovisar ett underskott, 2,5 mkr. En stor
del av dessa ar kostnader som barn- och utbildnings-
férvaltningen inte anser sig behdva betala. Kosten-
heten har dvertagit driften av kommunhusets cafeteria
fran serviceenheten, full kostnadstackning saknas.
Livsmedelspriserna stiger utdver den kompensation
som ges i ramarna. Serviceenheten uppvisar ett un-
derskott i storleksordningen 0,6 mkr, personalkostnad
av engangskaraktar ar utbetalad under augusti manad,
0,8 mkr. Underskotten inom kost- och serviceenhet-
erna motsvaras av 6verskott mot budget inom gatuen-
heten och fastighetsenheten.

Av balansrakningsenheterna redovisar Va-verket ett
underskott i storleksordningen 2,3 mkr. Driftkostna-
derna for ledningsnatet har varit hbga under arets
forsta halft. Stora investeringsvolymer har gett hogre
kapitalkostnader.

Renhallningsverkets utfall ar ett Gverskott pa 0,4 mkr.



Prognos 2019-12-31

Namnd/Administration

Namnd/administration samt forvaltningsévergripande
kostnader. Ett ringa dverskott beddms, 0,2 mkr.

Gatuenheten/Tekniska

Inom Tekniska bedéms ingen avvikelse. Gatuenheten
prognostiserar ett underskott, 1,0 mkr férorsakat av
osakra fordringar p& ndgot hogre belopp an vad som
vanligtvis ar fallet.

Fastighetsenheten
Ingen awvikelse prognostiseras.

Service- och Kostenheterna

Serviceenheten prognostiserar ett smarre underskott,
0,2 mkr. Fororsakat av nagot hdgre personalkostna-
der.

Inom Kostenheten prognostiseras ett underskott, 4,7
mkr. Det finns inget avtal tecknat med Barn- och utbild-
ningsforvaltningen for 2019. Av underskottet utgor 2,6
mkr uteblivna intakter frAn Barn- och utbildningsforvalt-
ningen, som de anser sig inte behdva betala. Dessa
bestar av ett underskott fér poolpersonal med 1,1 mkr,
hyreskostnader for koken pa Mariedalsskolan, Résebo
skola samt Tenggrenstorps forskola, 0,9 mkr. Dartill en
kostnad for utdkad bemanning pa 0,6 mkr d& Marie-
dalsskolans kok gjordes om fran mottagningskok till
produktionskok.

Prisokningar pa livsmedel beréknas ge ett underskott i
storleksordningen 1,3 mkr da dessa enligt regelverket
ej kan faktureras képande férvaltningar. Kommunhu-
sets cafeteria beraknas fa ett underskott 0,3 mkr.

Personalkostnad av engangskaraktar har belastat en-
heten med 0,5 mkr.

VA-verket

VA-verket forvantas fa en negativ forandring av eget
kapital i storleksordningen 4,0 mkr. Infér ombyggnaden
av Rorviks vattenreningsverk gors ett test med en "pi-
lotanldaggning” till en kostnad av 1,7 mkr. Arets avskriv-
ningskostnader blir 1,0 mkr hogre an foregéende ar,
da en stor volym investeringar aktiverats infér och un-
der aret. Driftkostnaderna for ledningsnétet har varit
hdga, ett storre antal lackor har dock lokaliserats och
atgardats.

Renhallningsverket
Ingen avvikelse mot budget férvantas.

Investeringar

Namnd/adm. - -

G_atuenhet/tek— 18,6 215 2.9 9.0
nisk

Fastighetsenhet 183,3 356,4 173,1 92,2
Service/kosten-

het. 1,2 1,4 0,2 0,3
VA-verksamhet 25,3 70,1 44,8 11,5
Renhallning 21,7 19,4 -2,3 16,1
Exploatering 13,8 20,8 7,0 9,3
Netto 263,9 489,6  225,7 138,4

Utfall investeringar 2019-08-31

Gatuenheten har nedlagda kostnader for fisktorget och
bryggor vid Sanden, 2,4 mkr, gatubelaggningar, 3,3
mkr, gc-vag utmed Stationsvagen i Vargdn 0,5 mkr,
busshpl. Stationsvagen 0,4 mkr, trygghetsbelysning
och div. trafikatgarder 0,8 mkr.

Fastighetsenheten har nedlagda kostnader motsva-
rande 92,2 mkr. Namnas kan forskolan i kv. Honan,
11,2 mkr, Mulltorp, 3,3 mkr, Fridhems férskola, 3,5
mkr, kommunhuset 20,9 mkr. Idrottsgatan 7, 20,8 mkr,
Kastanjevagens forskola 10,1 mkr samt Oxnereds
skola 10,5 mkr.

Inom VA-verksamheten avser 5,3 mkr va till Niklas-
berg, va till kretsloppsparken, 1,4 mkr, Skaven blaplan
0,5 mkr, servis Korseberg, 0,5 mkr, va-ledning Sérbyn,
0,5 mkr samt ombyggnation i verken, 0,6 mkr.

Renhallningsverket har investerat 15,9 mkr i krets-
loppsparken.

Huvuddelen av exploateringarna avser framst bostader
Oxnered, 7,8 mkr.

Prognos investeringar 2019-12-31

Gatuenheten prognostiserar arets investeringar till
18,6 mkr. Belaggningar, 4,0 mkr, Fisktorget samt bryg-
gor vid Sanden, 2,4 mkr, arbetena éar slutférda. Ge-vag
utmed Stationsvagen i Vargoén, 0,5 mkr, busshpl. Stat-
ionsvagen, 0,4 mkr, gc-vag mellan Gropbron och Fru
Elisabeths promenad, 1,3 mkr, trygghetsbelysning och
div. trafikatgarder, 3,0 mkr, busshpl. Nya vagen, 0,8
mkr samt park/lekplats Nabbensberg, 1,4 mkr. Inkdp
fordon/maskiner berdknas till 1,6 mkr.

Inom Fastighetsenheten berdknas arets kostnad till
11,4 mkr, avseende forskolan i kv. Honan som nu &r
fardigstalld. Arets kostnad for Mulltorps skola/férskola,
5,2 mkr, fardigstalld i host. Fridhems férskola, 3,6 mkr,
fardigstalld. Skolan Idrottsgatan 7, 37,8 mkr, kommun-



huset, 41,0 mkr, Oxnered skola, 39,5 mkr, Kastanjevé-
gens forskola, 13,7 mkr, Skerruds skola 2,5 mkr, Fot-
bollens hus 3,4 mkr samt idrottshall Frigg, 3,0 mkr.

For VA-verket vidkommande prognostiseras ett utfall i
storleksordningen 25,3 mkr. Va-saneringar beraknas
beldpa pa 16,1 mkr, Blaplan Vanersnas/Kassaretor-
pet/Sandgéardet, 5,0 mkr, Norra Timmervik, 2,3 mkr
samt inkdp av nddvattentank, 0,4 mkr.

Renhallningsverket berdknas fa investeringar motsva-
rande 21,7 mkr varav 21,5 mkr avser kretsloppspar-
ken, resterande fordon/maskiner.

Exploateringen Oxnered/Skaven 9,1 mkr, Holmangen
bostader 3,5 mkr, avser lekplats, asfaltering och servi-
ser.

Anslag som beddms ej brukas under aret. (Storre
projekt)

Ny forskola kv. Honan, 5,2 mkr, fardigstalld. Mulltorp
skola/forskola, 6,7 mkr, fardigstalld i host.
Fridhems forskola, 11,5 mkr, fardigstalld.

Idrottsgatan 7 (fd vardgymn.) 44,2 mkr, Oxnereds
skola, 10,5 mkr, idrottshall 40x20 (Frigg) 31,0 mkr
(upphandling 6verklagad) Onsjo golfklubb, va, 7,1 mkr,
projektet kommer gj till stand. Myndighetskrav, 5,7
mkr, Multikék Torpa (Oden) 29,0 mkr, (avbruten upp-
handling) Omkladningsrum ishall, 6,3 mkr.

Inom va-verksamheten, Rorviks vattenverk, 29,7 mkr
samt blaplan Kassaretorpet/Sandgardet/ Vanersnas,
10,0 mkr.



Socialnamnden

Ordférande:Dan Nyberg (S)

Vice ordférande: Henrik Harlitz (M)

2:e vice ordférande: Ann-Britth Fréjd (C)
Forvaltningschef: Karin Hallberg

Verksamhetsbeskrivning

Socialférvaltningen ar indelad i sju verksamhetsinrikt-
ningar och leds av en férvaltningschef samt sju verk-
samhetschefer. Forvaltningen arbetar pa uppdrag at

socialnamnden och har att forhalla sig till flertalet lag-
rum, ex vis socialtjanstlagen (SoL), lagen om vard av
unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall
(LVM), lagen om stdd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) och halso- och sjukvardslagen (HSL).

Resultatavstamning
Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Kvalitén pa namndens verksamhet ska vara minst riks-
snitt i nationella jamforelser

® Uppnas

Kontinuerligt arbete pagar inom férvaltningen for att
sakerstalla kvalitén gallande rattssédkerhet, utférande
av insatser, dokumentation, samverkan och metodut-
veckling. Internkontroller avseende myndighetshand-
laggning och handlaggning i verkstalligheten genom-
fors med regelbundenhet. Lex Sarah- och lex Maria-
utredningar genomférs d& misstanke om missforhal-
landen eller vardskada har uppmarksammats. Syn-
punkts- och klagomalsrutinen efterlevs inom forvalt-
ningen. Forvaltningen genomfor flertalet brukarunder-
sokningar samt medverkar i 6ppna jamforelser for att
félja upplevelsen av oss som férvaltning. Forvaltningen
hade goda resultat i undersékningar som genomférdes
2018 och invéantar resultat avseende de undersok-
ningar som genomférs i &r. Bedomning goérs att malet
kommer att nas.

Andel som nar egen forsorjning 6kar

| Uppnas inte

Foérvaltningen ser en fortsatt 6kning av férsérjnings-
stdd. Utveckling av samverkan mellan forsérjnings-
stdd, AME, AF, sjukvarden och forsakringskassan fort-
satter aktivt. Samverkan med AF bedoms dock bli svar
att sakerstalla utifran de stora forandringar och ned-
dragningar som sker i den verksamheten, vilket kan
komma paverka forsorjningsstodet. Det ar dock svart
att saga hur det kommer att paverka kostnaderna. For-
andringarna innebar overvaltringseffekter pA kommu-
nen i form av 6kade volymer av arbetslésa som soker
stod. Detta stéller 6kade krav pa ASI och AME att i
samverkan med andra aktérer, saval interna som ex-
terna, hitta konstruktiva ldsningar for att rusta arbets-
l6sa kommuninvanare till att nArma sig arbetsmark-
naden och matcha de som bedéms anstallningsbara ut

till jobb. Enheten for forsorjningsstod fortsatter det me-
todiska utvecklingsarbetet under 2019. Man kommer
ha fortsatt sarskilt fokus pa; Digitalisering av ansokan
om forsdrjningsstod, utbildning i barnrattsperspektiv for
att stérka barnperspektivet, utbildning i screeningin-
strument for att upptacka vald i nara relation, fortsatt
utveckling av arbetet inom DUA nyanldnda genom bl a
projektet "all in". En fortsatt prioriterad uppgift under
aret for ASI ar att hitta mer konkreta arbetsformer for
att fortsatta utvecklingen av ett nara samarbete med
IFO for att i stdrre utstrackning kunna erbjuda kompe-
tenshojande insatser till malgruppen forsorjningsstods-
tagare. Samarbetet med forsdrjningsstéd bedéms bli
mer effektivt efter att ASI:s verksamheter nu samlokali-
serats. En av malsattningarna med bildandet av ASI
var bl.a. att korta vagen till arbete for malgruppen ny-
anldnda. Detta sker dels genom éverenskommelse
med AF gallande samarbete i DUA nyanléanda, dar
IFO, AME, Kunskapsfdrbundet och AF samarbetar for
malgruppen. Utifrdn den utveckling vi ser samt utifran
de férandringar som sker inom andra huvudman dar
antalet behévande 6kar i volym hos oss bedéms vi inte
na malet.

Samhallsutveckling

Boendebehov for sarskilt boende ska tillgodoses inom
skalig tid, 30 dagar for aldreboende och 180 dagar
inom omsorgen for LSS-boende

Uppnas delvis
Arbete pagar for att sakerstalla boendeplatser inom
skalig tid. Oversyn av processer for in- och utflyttning
till séarskilt boende inom VoO och VSU har genomforts
och ny rutin har uppréattas och implementeras under
aret. Projekt med en platskoordinator fortloper for att
optimalt fordela platser inom de olika boendeformerna.
Ett hogt tryck pé platser inom aldreomsorgen rader
och snitt-tiden fran beslut till erbjudande om plats inom
aldreomsorgen jan-juli ar for fys. 62 dagar och demens
54 dagar. Rikssnittet for vantan fran beslut till erbju-
dande om plats 2017 pa 56 dagar. Inom omsorg om
funktionshindrade finns lediga platser s& bedémningen
gors att vi under aret kommer ha maluppfyllelse inom
den verksamhetsinriktningen. OoF har paborjat arbete
med att ta hem alla med verkstéllighet i extern plats
under 2020.

Ekonomi

God ekonomisk hushallning inom givna resurser ge-
nom effektivare och tatare uppféljningar av verksam-
het, budget och personal

| Uppnas inte



Foérvaltningen prognosticerar for 2019 ett underskott.
God ekonomisk hushéllning genomsyrar allt arbete
inom fdrvaltningen och vi arbetar inom alla led med att
genomfora insatser, sa langt det ar mojligt pa hemma-
plan. Varje chef har, och deltar aktivt i regelbundna
uppféljningar med ekonom. Vi har implementerat en
prognosmetod i syfte att starka chefer i deras manads-
visa prognos och analysarbete tillsammans med eko-
nom. Ett stort fokus férvaltningen har &r att sanka sjuk-
franvaron och 6ka halsan p& arbetsplatsen. Vi arbetar
for att fullt ut implementera heltid som norm och ta
hand om Overtaligheten som uppstar inom ram. Samt-
liga verksamhetsinriktningar arbetar for att 6ka effekti-
viteten, exempel ar hemtjansten har som matt att vara
65 procent hos vardtagarna. Pa grund av 6kade voly-
mer i form av arenden och nivaer pa behov som inte
ryms inom budgetram, men har lagstod for att insatsen
ska ske, prognosticerar forvaltningen ett underskott for
2019. Forvaltningen arbetar systematiskt med och har
genomfort flertalet atgarder for att minska underskot-
tet. Forvaltningen fortsatter genomfora atgarder for att
anpassa verksamheten efter ram 2019 och 2020.

Medarbetare

Séanka sjukfranvaron till max 8 % per ar och avdelning

Uppnas delvis
Forvaltningen som helhet har en sjukfranvaro januari-
juli p& 10,58% varav korttidsfranvaron ar 3.06%. Det
pagar ett mycket aktivt arbete inom forvaltningen for
att minska sjukskrivningstalen fér medarbetare och
verksamhets skull men ocksa for att minska kostna-
derna. Tre av sju verksamhetsinriktningar har malupp-
fyllelse. En narmare analys kommer genomforas i
samband med bokslut.

Fler medarbetare upplever ett hallbart arbetsliv

Uppnas delvis
Forvaltningen arbetar kontinuerligt och aktivt med att
starka ett hallbart arbetsliv for samtliga medarbetare.
Exempel pa detta ar projekt med fortroendetid, hall-
bara scheman, samarbete 6ver enhets- och verksam-
hetsgranser, omorganisationer for att skapa ett nar-
mare ledar-chefskap, samtal pA APT och i enskilda
samtal. Flertalet av medarbetarna inom férvaltningen
upplever ett hallbart arbetsliv utifrdn den matning som
genomfordes vid personalenkat host 2017. Det pagar
ett kontinuerligt arbete inom samverkansavtalet och ut-
ifran det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Samverkan Vanersborg

Kommunstyrelsen har for 2019 beslutat att samtliga
namnder ska arbeta for barn och ungas fullfoljda stu-
dier.

Socialférvaltningen samarbetar med regionen, Barn-
och utbildningsférvaltningen, Kultur- och fritids- forvalt-
ningen, Kommunstyrelseforvaltningen samt Kunskaps-

forbundet Vast inom Samverkan Vanersborg tillika nar-
sjukvardsgrupp for barn och unga. Den gemensamma
samverkan syftar till att stdrka barn och ungas psy-
kiska halsa och har pagatt under manga ar.

Styrgrupp fér Samverkan Vanersborg har beslutat om
fokusomréden som arbetet ska utga ifran.

Dessa ar; fullféljda studier/6kad skolnarvaro, integrat-
ion och social inkludering, férsta linjen samt barn och
ungas psykiska hélsa.

Socialférvaltningen medverkar i flertalet samarbeten
gallande ovanstadende och verkar ocksd i sitt grund-
uppdrag for barn och ungas béasta utifrén det forvalt-
ningen har ansvar for.

Forvantade resultat AME
Kommunstyrelsen har utformat férvantade resultat for
arbetsmarknadsenheten och de rapporteras direkt till

Kommunstyrelsen.

Nyckeltal/jamforelsetal

Prognos  Utfall Bokslut
2019 1908 2018
Vard & omsorg (aldre)
Aldreboende platser 373 373 371
Korttidsplatser 30 30 36
Hemtjanst, utférda timmar 225000 150 247 228 627
Antal bestk dagverksamhet 10 000 6 850 9 369

Antal utskrivningsklara perso-

ner som aviserats i SAMSA 1880 1252 1568

Antal betaldagar 102 93 487
Hem for vard och boende

Antal varddagar, barn 0-21 r 6 500 4 398 6 938
Antal varddagar, vuxna 610 407 685
Antal varddagar, familjiehem 26 000 17 838 24 153
Omsorg om funktionshind-

rade

Antal boendebeslut enl. LSS 160 160 159
Antal boendebeslut enl. SoL 39 39 41
Antal boendestddsbeslut SoL 96 96 95
Antal tlllg_angllga bostader 193 193 192
egen regi

Kdpta externa platser 16 16 17
Personer med personlig assi-

stans, SFB 49 48 49
Personer med personlig assi-

stans, LSS 20 21 20
Antal beslut daglig verksam-

het, LSS 149 149 145
Forsoérjningsstod

Antal bidragshushall 710 740 747
Forsorjningsstdd, mkr netto 40 27 36
Flyktingverksamhet

Antal mottagna flyktingar 70 33 199
Antal mottagna ensamkom- 10 5 a1
mande flyktingbarn

Arbete, sysselsattning och

integration

Antal anvisade personer 1200 734 1385



Ekonomi
Resultatrakning

mkr Prognos Budget Bokslut Utfall % Utfall
2019 2019 2018 1908 1808
Statsbidrag 120,1 112,4  140,2 80,5 72 90,8
Ovr. Intakter 99,4 94,0  100,0 66,3 71 651
S:aintakter 2195 2064  240,2 146,8 71 1559
Personal 873,0 8839 8625 582,2 66 574,9
Omkostnader 372,3 2968 3883 2482 84 252,2
Avskriv-
ningar/Intern- 4,9 4,3 4,9 33 77 3,2
ranta
S:aKosthad  1250,2 11850 12557 833,7 70 830,3
Nettokostnad ~ 1030,7 978,6 10155 686,9 70 674,4
Nettobudget 978,6 9786  990,3 652,4 641,9
Resultat 52,1 00 252 34,5 32,5
Anslagsbindningsniva, mkr
Prognos Budget Budget Utfall o
L 2019 2019 diff 1908 %
Namnd och admi- 37.1 374 03 232 62
nistration
Aldreomsorg 520,1 506,5 -13,6 351,3 69
Individ och familje- 169,6 1418 -27,8 114,9 81
omsorg
Omsorg om funkt- 2451 2355 -9,6 1635 69
ionshindrade
Arbete, sysselsatt- 58,8 574 -1,4 340 59
ning och integration
Netto 1030,7 9786 -52,1 686,9 70

Utfall 2019-08-31

Periodiserat utfall per augusti redovisar underskott pa
34,5 mkr. Det periodiserade resultatet innefattar stérre
delen av arets kostnader for semestervikarier inom
aldreomsorg och omsorg om funktionshinder. Stérst
avvikelse mot budget redovisas for externa placeringar
inom omsorg om funktionshindrade och individ och fa-
milieomsorgen.

Prognos 2019-08-31

Arsprognos for socialndmnden beraknas redovisa un-
derskott pa 52,1 mkr. Forklaringar till avvikelsen redo-
visas under respektive avdelnings avsnitt nedan.

Namnd och férvaltningsgemensamt

Verksamheterna berdknas redovisa 6verskott pa 0,3
mkr. Overskott redovisas for forvaltningschefens forfo-
gandeanslag 1,3 mkr, rehab 1,1 mkr samt vakanser
1,0 mkr. Underskott redovisas for IT 3,0 mkr samt féard-
tjanst 0,6 mkr. Underskott inom IT beror till viss del pa
engangskostnader men framst pa ¢kad digitalisering.

Aldreomsorg

Verksamheterna berédknas redovisa underskott pa 13,6
mkr. Forklaringar under respektive avsnitt nedan.

Vard och omsorg hemtjanst

Verksamheten berdknas redovisa underskott pa 5,5
mkr. Detta ar en foljd av féregdende ars underskott pa
24,0 mkr, som berodde p& 6kat antal vardtagartimmar,
och dar verksamheten infér 2019 tillférdes 20,0 mkr.

Vard och omsorg sarskilt boende

Sarskilda boenden redovisar en prognos med under-
skott pa 2,2 mkr. Vilande budget for NB1 da boendet
Oppnade forst i maj samt sex tomplatser genererar
overskott pa 7,0 mkr. Ovriga sarskilda boenden visar
underskott p& 9,2 mkr bl.a. som en foljd av ett arende
med avancerade vardinsatser.

Verksamheten gemensam vard och omsorg forvantas
halla budget.

Vard, stéd och utredning

Verksamheten totalt beraknas redovisa underskott p&
5,9 mkr.

Bemanningen redovisar ett underskott pa 0,5 mkr. Den
fastanstallda personalen har under aret medfért hogre
nettokostnader &n beraknat.

BistAndsenheten visar ett underskott pa 0,7 mkr vilket
ar en foljd av hdg arbetsbelastning och darmed bud-
getoverskridande pa personalkostnader.

Hemsjukvard prognostiserar ett underskott pa 2,5 mkr.
Resultatet harror bl.a. frAn personalkostnaderna, 0,8
mkr, dar kop frAn bemanningsforetag bidragit till under-
skottet, samt frdn den delegerade HSL-tiden, 1,4 mkr,
dar flera avancerade vardarenden medfor underskaott.

Nattpatrullerna beréknas 6verskrida budget med 1,5
mkr vilket ar en foljd av okat antal vardtagare och dar-
med 6kade kostnader for personal.

Korttidsboendena 6verskrider budget med 1,0 mkr.
Planerad neddragning av antal platser har inte kunnat
genomforas fran arets borjan p.g.a. stort behov av
korttidsplatser. Kommunrehab redovisar ett dverskott
pa personal vilket forbrukas av 6kade kostnader for
hjalpmedel. Sammantaget redovisas ett resultat enligt
budget for denna verksambhet.

Kostnaderna for utskrivningsklara beréknas inrymmas
inom budget.

Individ och familjeomsorg

Verksamheterna beréaknas redovisa ett underskott pa
27,8 mkr.

Familjestod beraknas visa underskott pa 11,5 mkr. Un-
derskottet harror sig till Hem for vard och boende
(HVB) géllande barn och ungdomar.



Familjehemsgruppen beraknas visa underskott pa 23,0
mkr. Vuxen- och missbruksstéd vantas redovisa éver-
skott pa 4,3 mkr.

Utbetalt forsorjningsstod forvantas dverskrida budget
med 5,8 mkr men detta underskott kommer att regle-
ras med tidigare ars uppbokade schablonersattningar
fran Migrationsverket.

Omsorg om funktionshindrade

Verksamheterna beréknas redovisa underskott pa 9,6
mkr.

Externa placeringar LSS beraknar ett underskott pa
11,2 mkr. Orsaken till underskottet ar att lampliga bo-
enden inte kunnat erbjudas i egen regi samt att tio
ungdomar gar i skola pa annan ort dar OoF bekostar
boendestédet. Externa placeringar SoL beréknas visa
underskott med 2,9 mkr, orsaken & densamma som
ovan.

Bostader LSS i egen regi berdknas visa 6verskott pa
2,8 mkr. Forklaringen till detta ar att budgetmedel inom
resursférdelningen inte ar férdelade till enheter dar
tomplatser finns och enheterna har stallt om beman-
ning efter rddande behov samt effektivare anvandning
av befintlig personal.

Socialpsykiatri boende beraknas visa 6verskott pa 2,1
mkr detta forklaras av att tillférda resurser infér 2019
inte nyttjas fullt ut samt att vikariebehovet minimerats
genom effektivt anvdndande av befintlig personal.

Gemensam OoF beraknas redovisa underskott pa 1,2
mkr.

Korttidstillsyn beraknas visa éverskott pa 1,5 mkr,
detta beror pd minskat antal elever. Korttidsvistelse
beréknas redovisa 6verskott pa 1,2 mkr.

Personlig assistans berdknas redovisa underskott pa
1,7 mkr.

Arbete, sysselséattning och integration

Verksamheterna beréknas redovisa underskott pa 1,4
mkr.

Arbetsmarknadsenheten beréknas redovisa dverskott
pa 0,5 mkr vilket beror p& att 2018 ars statsbidrag bo-
kats upp enligt forsiktighetsprincipen och darmed in-
kommit under 2019.

Daglig verksamhet prognostiserar ett underskott pa 1,9
mkr varav fardtjanst redovisar ett resultat pa minus 0,9
mkr och hyrorna minus 0,7 mkr.

Flyktingverksamheten beréknas redovisa ett resultat
enligt budget. Fr.o.m. detta ar intaktsfors schablon-er-

sattningen manadsvis. Okade kostnader for forsorj-
ningsstdd inom IFO leder till att ersattningen férvantas
forbrukas under aret.

Verksamheten ensamkommande flyktingbarn/unga har
minskat jamfort med foregaende ar. Anpassning till de
minskade intékterna fran Migrationsverket har skett.
Oséakerhet gallande utbetalningarna kan leda till avvi-
kelse i resultatet vid arsbokslutet.

Atgéarder

Prognos minus 52,1 mkr motsvarar cirka 5 % av
namndens nettobudget. De enskilt stérsta underskot-
ten harror till kopta platser inom OoF och IFO, samt till
del inom hemtjanst/hemsjukvard. Det finns i dagslaget
inga outnyttjade anslag som budgetmassigt kan téacka
dessa underskott. Forvaltningen foljer noga utveckl-
ingen inom alla verksamheter. Flertalet enheter redovi-
sar budget i balans och dar underskott aviserats pagar
arbete for att minimera underskott.

Underskotten harror till beslut som enskilda erhallit uti-
fran bestammelser i den lagstiftning som styr manni-
skors ratt till insats.

Utbver detta har forvaltningen att utféra mer avancerad
omsorg och vard vilket paverkar kostnaden inom VoO,
VSU och OoF.

Vid resursbrist ska tvingande nivaer enligt lagstiftning
och myndighetskrav prioriteras.

Forvaltningen ska se till att verksamheternas innehall
och omfattning ar anpassade till beslutad budgetram
och vid konstaterade budgetavvikelser ska atgarder
vidtas s att de ekonomiska ramarna halls.

Utifran det beraknade underskottet ar flertalet proces-
ser igang inom forvaltningen utifran flera syften, varav
ett ar att klara av att minska underskottet;

- Restriktivitet rader gallande utbildning, inkop,
konferenser samt anstalining.

- All planerad ledighet, samt kortare vikariat ska
I6sas inom verksamheten utan kép av beman-
ning.

- Aktivt arbete med att sénka sjukfranvaron
inom samtliga verksamhetsinriktningar.

- Hallbara scheman (heltid som norm) inom
Vard och omsorg hemtjanst och sarskilt bo-
ende, Vard, stod och utredning, Omsorg- om
funktionsnedsatta samt arbete, sysselséattning
och integration.

- Oversyn av halso- och sjukvardsorganisat-
ionen och anpassning utifrdn minskade statliga
stimulansmedel.

- Fortsatt arbete med prognos och analys gal-
lande verksamhet, personal och ekonomi.



- Specialistteam inom Individ- och familjeomsor-
gen fortsétter utveckla metodiskt arbete gal-
lande att utreda och arbeta med vald i familjer.

- Forebyggande arbete inom samtliga avdel-
ningar, vilket starks upp pa familjecentralen
genom samarbete inom samverkan Vaners-
borg och genom statliga stimulansmedel samt
medel fran regionens folkhalsoarbete.

- Fortsatt arbete gallande korttids-och véxelvard
for aldre i syfte att starka delaktigheten och
flexibiliteten f6r de som har insatserna samt
sakerstélla sa att vi anvander resurserna och
platserna optimalt inom aldreomsorgen.

- Avtal med Samhall gallande tvétt och inkop
inom hemtjansten, som implementerades un-
der hdsten 2018, mdjliggor att underskoterskor
i var verksamhet far agna sig at sin omvar-
dande huvuduppgift och att enheterna lattare
kan planera verksamheten samt att fler perso-
ner kan komma i anstéllning fér denna arbets-
uppgift genom Samhall. Detta bedéms 6ver en
fyradrsperiod ge en ekonomisk besparing for
namnden.

- Nytt korttids barn och unga, méjliggor att for-
valtningen kan lamna tva externt hyrda fastig-
heter och samla verksamheten inom en fastig-
het som mojliggor béattre samordning mellan
personalgrupper.

- Arbete pagar, tillsammans med It-kontoret, for
att utveckla arbetet gallande digitalisering och
valfardsteknik.

- Oversyn av vagledningsdokument for bi-
standsbedomda insatser enligt LSS och SolL.

- Revidering av forvaltningens boendeplan.

- Optimal planering inom hemtjansten samt ar-
bete med att se dver effektiviteten inom sar-
skilda boende aldre.

- Forberedelsearbete pagar gallande atgarder
for att anpassa verksamheten under
2019/2020 till ram, genom b.la personaltat-
hetsminskning samt avveckling av verksam-
het.

Flertalet aktiviteter, enligt ovan, pagar for att forsoka
minska prognosticerat underskott. D& nagra av dessa
ar langsiktiga processer bedoms effekten forst ses un-
der senare delen av 2019 samt 2020. Beddémning gors
att det prognosticerade underskottet inte kan hamtas
hem fullt ut under innevarande ar.

Ny redovisningslag har tratt i kraft under 2019, vilket
paverkar hur forvaltningen ska bokfora den schablo-
nersattning som inkommer fran Migrationsverket. Ny
rutin kommer att paverka prognos 2020 samt ekonomi
negativt kommande ar.

Investeringar
Prognos Budget Budget-  Utfall

LG 2019 2019 diff 1908
Namnd/ Adm. 0,3 0,5 0,2 0,0
Aldreomsorg 6,5 6,5 0,0 3,6
Individ & familje- 0.5 05 0.0 0.0
omsorg

Omsorg om funkt-

ionshindrade 0.5 0.5 0.0 0.0
A_rbete,_ syssels_att— 03 03 0.0 03
ning & integration

Netto 8,1 8,3 0,2 3,9

2019 ars investeringsbudget ar 8,3 mkr. Total investe-
ringskostnad for aret beraknas till 8,1 mkr.

Aldreomsorgen har anvant investeringsmedel till nya
boendet pa Niklasbergsvagen 1. Dessutom har inve-
sterats i hjalpmedel, kontorsmdbler m.m.

Omsorg om funktionshindrade flyttar tva verksamheter
in i nya lokaler under hésten/vintern vilket innebéar nya
investeringar i inredning m.m.

For dvriga avdelningar avser investeringarna ny- och
aterinvesteringar i framst kontorsmabler och andra in-
ventarier.



Overférmyndarnamnden

Ordférande: Madelaine Karlsson (S)
Vice ordférande: Marie-Louise Backman (KD)

Verksamhetsbeskrivning

| varje kommun maste det enligt lag finnas en overfor-
myndare eller éverformyndarnamnd. | Vanersborgs
kommun finns en éverférmyndarnamnd, vilken ar en
kommunal tillsynsmyndighet som utdvar tillsyn éver
férmyndare, gode méan och férvaltare. Namnden ska
motverka rattsforluster for de svagaste i samhaéllet,
d.v.s. underariga (barn under 18 ar), samt de som pa
grund av sjukdom, psykisk storning eller liknande har
en god man eller forvaltare férordnad for sig.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Rattssakerheten och effektiviteten i tillsyns-verksam-
heten skall 6ka

Uppnas delvis

Arbetet med att effektivisera verksamhetssystemet ar
pagaende. Nya mallar arbetas kontinuerligt fram. Detta
resulterar i att effektiviteten dkar samt att felkéllorna
minskar. Det finns dock fortfarande ett behov av att ar-
beta fram nya mallar samt uppdatera redan befintliga
mallar.

Information till och kommunikation med gode méan/fér-
valtare skall forbattras.

Uppnas delvis

For att hemsidan skall uppdateras och bli mer anvan-
darvéanlig kravs det att de blanketter som nu finns till-
gangliga pa hemsidan uppdateras samt att nytt
material arbetas fram. Darefter skall detta nya material
laggas ut pd hemsidan i en mer 6verskadlig ordning.
Vara blanketter och informationsmaterial uppdateras
kontinuerligt. Det finns dock fortfarande ett behov av
att uppdatera fler blanketter och informationsmaterial. |
dagslaget har inga omgjorda blanketter lagts ut pa
hemsidan, men det finns utrymme for att gora detta
resterande del av aret.

Verksamhetsutveckling

Sarbarheten i verksamheten ska minska.

Uppnas delvis

Overformyndarnamndens tjanstemén har alla olika
kompetenser som behéver nyttjas pa basta satt for att

verksamheten skall bedrivas effektivt. Detta innebar att
alla tjansteman inte alltid kommer handlagga alla typer
av arenden. Detta kan i sin tur innebara en 6kad sar-
barhet i verksamheten. For att néamnden i fortsatt-
ningen skall bedrivas pa ett effektivt satt kommer tjans-
temannen aven i fortsattningen handlagga arendetyper
inom sina kompetensomraden. For att sérbarheten i
verksamheten skall minska behover andra atgarder
vidtas an att alla tjansteman skall handlagga alla aren-
detyper. Arbetet kring detta ar pagaende.

Ekonomi
Resultatrakning

Statsbidrag 0,1 0,1 0,0 0,1 100 0,0
Ovriga Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0
Intékter 0,1 0,1 0,0 0,1 100 0,0
Personal 2,1 2,0 4,8 1,5 75 3,5
Omkostnader 3,3 3,4 0,7 21 65 0,5
Kostnader 5,4 5,4 55 3,6 67 4,0
Nettokostnad 53 53 55 35 66 4,0
Nettobudget 53 53 6,3 35 66 4,2
Resultat 0,0 0,0 0,8 0,0 0,2

Utfall 2019-08-31

Augusti manads resultat visar en budget i balans.
Verksamheten for stéllforetradare visar for perioden ett
underskott pa 0,1 mkr. Anledningen till detta ar att en
stor del av de till 6verférmyndarnamnden inkomna ars-
rékningarna redan har granskats och arvoderats i bor-
jan av aret.

Verksamheten for éverformyndarpersonal visar ett
overskott pa 0,1 mkr och beror pa att kop av tjanst va-
rit lagre &n budgeterat.

Prognos 2019-12-31
Totalt prognostiseras en budget i balans for helaret
20109.

Kostnaderna for stallféretrddares arvode prognostise-
ras till ett underskott pa 0,1 mkr vid arets slut. Skalet
till detta &r att det rader osékerhet kring ett behov av
att kopa in juridiska tjanster och andra omstéandigheter
som kan intraffa under aret som paverkar kostnaderna
avseende stallféretradarnas arvoden under ar 2019.

Ovriga kostnader beraknas visa ett éverskott pa 0,1
mkr.

Vanersborgs kommun

Delarsrapport Augusti 2019



AB Vanersborgsbostader

Ordférande: Jérgen Hellman (S)
Vice ordférande: Carl-Ewert Berg (KD)
VD: Gunnar Johansson

Verksamhetens intakter 263 521
Verksamhetens kostnader -170 162
Avskrivningar -48 227
Verksamhetens nettoresultat 45 133
Finansnetto -24 794
Resultat foére extraordinara poster 20 339
Dispositioner och skatt

Periodens/Arets resultat 20 339
Anlaggningstillgangar 1853 138
Omséttningstillgdngar 33 256
Tillgangar 1 886 394
Ingaende eget kapital 183 373
Periodens/arets resultat 18 478
Eget kapital 201 851
Avséttningar 21077
Langfristiga skulder 1601 000
Kortfristiga skulder 62 466
Skulder 1 663 466
Eget kapital, avsattningar och skulder 1886 394

Verksamhetsbeskrivning

AB Vanersborgsbostader startade sin operativa verk-
samhet 1995, fran att tidigare bedrivits i stiftelseform
sedan 1947.

Bolaget har pa bolagsstamman den 7 maj 2014 fatt
nya agardirektiv och beslutat om ny bolagsordning. |
bolagsordningen anges numera tydligt att bolaget skall
drivas enligt affarsmassiga principer vilket ar i linje
med Lag (2010:879) om allmannyttiga kommunala bo-
stadsaktiebolag. Bolaget skall bland annat langsiktigt
efterstrava en soliditet pa 20 % och efterstrava en av-
kastning pa 4 % av eget kapital.

Under 2019 har arbetet med att bygga 114 lagenheter
pa Holméangs Hage fortsatt. Etapp 1 kommer vara in-
flyttningsklart i mitten av september och resterande la-
genheter i kv Hassjan kommer vara klara under varen
2020. Arbete med detaljplanen i kvarteret Penséen har

263 021 500 262 319 173 917 172 318
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fortsatt. Bolagets plan ar att riva, renovera och kom-
pletteringsbygga pa tomten. En ny detaljplan &r forut-
séattningen for detta. At Vanersborgs kommun har vi
byggt klart ett sk. sarskilt boende pa Niklasbergsvagen
1, vilket ocksa var sista etappen pa Niklasbergsomra-
det. Inflyttning skedde under maj 2019. At Vaners-
borgs kommun sker d&ven ombyggnationer p& So-
langen i Vanersborg och Lindbacken i Vargon, allt for
att verksamheten ska kunna f& anpassade lokaler till
sin verksamhet. En omfattande stamrenovering pagar i
kv. Narcissen i centrala Vanersborg. Nya kok, badrum
samt byte av stammar ar nagra atgarder som kommer
ske i fastigheten.

Utfall augusti

Det redovisade resultatet hittills under aret ligger val i
linje med bolagets budget. Rorelseresultatet ar nagot
samre an budget men detta vags upp med ett battre fi-
nansnetto.



Jamfort med motsvarande period foregaende ar har
bolaget 6kat sina hyresintdkter med ca 2 mkr medan
fastighetskostnader tkat med ca 6 mkr. Trots 6kad be-
l&ning har bolagets rantekostnader sjunkit med ca 3
mkr beroende pa lagre snittranta i laneportféljen.

Under forsta halvaret har det varit en mycket god efter-
fragan pa lagenheter i samtliga vara kvarter. Det sak-
nades intakter fran 20 lagenheter per den 17 augusti
2019. Motsvarande siffra 2018 var 21st. Merparten av
vakanserna ar lagenheter som stélls i samband med
renovering i kv Narcissen. Fram till 2019-08-31
skedde 214 (206) avflyttningar vilket ger en omflytt-
ningsfrekvens pa 7,5% (7,2%)

Prognos 2019

Bolagets resultat forvantas bli ungefar som budgeterat.
Rorelseresultatet ar nagot samre an budget men detta
vags upp med ett battre finansnetto.

Jamfort med 2018 ar arets beréaknade kostnader for
drift, avskrivningar och administration hégre medan
kostnader for underhall blir lagre. Den storsta skillna-
den &r dock rantekostnaderna som blir 15 mkr lagre,
varav 12 beror pa engangskostnader for fortidsinlosen
av derivatkontrakt under 2018. Totalt sett blir arets re-
sultat ca 11 mkr battre &n féregaende ar.

Investeringar

Arets investeringar uppgar hittills till 159 mkr, dar de
storsta projekten ar nybyggnation pa Holmangs Hage
87 mkr, stambyte i kvarteret Narcissen 36 mkr samt
om- och tillbyggnad av Niklasbergsvéagen 1 for social-
forvaltningens rakning 17 mkr.

Totala investeringar for 2019 berédknas uppga till 256
mkr jamfort med budgeterade investeringar pa 246
mkr. Skillnaden beror framforallt pa att stambytet i
kvarteret Narcissen kunde startas tidigare an beraknat.



Fastighets AB Vanersborg

Ordférande: Bo Carlsson (C)
Vice ordférande: Tommy Christensson (M)
VD: Bengt-Ake Andersson

Verksamhetens intakter 8 830
Verksamhetens kostnader -3 346
Avskrivningar -2 997
Verksamhetens nettoresultat 2 487
Finansnetto -442
Resultat foére extraordinara poster 2 045
Dispositioner och skatt 0
Periodens/Arets resultat 2 045

Anlaggningstillgdngar 54 632
Omséttningstillgdngar 10 890
Tillgangar 65 522
Ingaende eget kapital 24 301
Periodens/arets resultat 1696
Eget kapital 25997
Avsattningar 6011
Langfristiga skulder 33 500
Kortfristiga skulder 14
Skulder 33514
Eget kapital, avsattningar och skulder 65 522

Verksamhetsbeskrivning

Ar 1963 forvarvade davarande Vanersborgs stad
samtliga aktier i Vallmon 4 i Vanersborg AB. Bolaget
andrade namn 1987 till Fastighets AB Vénersborg. Bo-
laget har till uppgift att uppféra byggnader, forvalta fast
och lés egendom och utdva darmed forenlig verksam-
het. Ny bolagsordning antogs av Vanersborgs kom-
mun i juni 2019.

Bolaget ager i dagslaget fem fastigheter.

Utfall augusti

Bolagets omséttning for perioden uppgick till 5 067 tkr
(4 118 tkr). Omsattningsokningen beror pa att Bruket 7
ar med i hyrorna under 8 manader i arets delarsbokslut
jamfort med endast 1 manad motsvarande period fore-
gaende ar. Bolagets avskrivningar och rantekostnader
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har okat jamfort med foregdende ar beroende pa att
Bruket 7 funnits med hela perioden.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick per
augusti till 1 696 tkr (1 984 tkr). Om man aven lagger
till en for aret tvingande upplosning av periodiserings-
fond om 564 tkr blir resultatet per augusti 2 260 tkr.
Prognosen for helt ar, exklusive upplosning av periodi-
seringsfond, beréknas till 2 045 tkr. Likvida medel upp-
gick per augusti till 8 534 tkr (5 327 tkr).

Investeringar och framtid

Allmant

Investeringsprojekt berdknas uppga till totalt 1 825 tkr
under 2019. Underhallsinventering har pabdrjats for
faststallande av underhalls status vid samtliga fastig-
heter inom Fastighets AB Vénersborg.



Kv. Bruket 7 Vargon - Wargdn Innovation.
Anslutningsavgift har erlagts for varme och solceller.
Installation av fiberanslutning.

Befintligt hyresavtal har omférhandlats till 2020-06-30.
Varderingsutlatande Bruket 7 har framtagits gallande
marknadsvarde.

Kv. Ingenjoren 7 & 8 — Hedson Technologies AB.
Installation av fiberanslutning. Diskussioner har pabor-
jats géllande verksamhetsforandring av lokaler med
hyresgéast. Nytt styrsystem for ventilation har installe-
rats.

Kordan 3 — DB Schenker AB.

Installation av fiberanslutning. Forfrdgan har upprattas
gallande byte av 30 st. industriportar. Befintligt hyres-
avtal har omférhandlats till 2029-01-31.

Kv. Hunneberg 1. 4 — Algens Berg.
Forfragan har uppréttas for byte av pelletspanna samt
demontering av fossil varmepanna.

Det finns beredskap for fastighetsférvarv eller forsalj-
ning om det pa naringspolitiska grunder &r till gagn for
kommunen.



Kunskapsforbundet Vast

Ordférande: Maud Bengtsson (S)

Vice ordférande: Madelaine Karlsson (S)
2:e vice ordférande: Henrik Josten (M)
Forbundsdirektor: Johan Olofson

Verksamhetens intakter 648 366
Verksamhetens kostnader -656 029
Avskrivningar -4 227
Verksamhetens nettoresultat -11 890
Finansnetto -465
Resultat fére extraordinara poster -12 355
Dispositioner och skatt 0
Periodens/Arets resultat -12 355
Anlaggningstillgangar 20573
Omséttningstillgdngar 150 364
Tillgangar 170 937
Ingaende eget kapital 13 093
Periodens/arets resultat -8 236
Eget kapital 4 857
Avséttningar 21 338
Langfristiga skulder 0
Kortfristiga skulder 144 742
Skulder 144 742
Eget kapital, avsattningar och skulder 170 937

Verksamhetsbeskrivning
Kunskapsforbundet ansvarar for Birger Sjoberggymna-
siet, Magnus Abergsgymnasiet, Nils Ericsonsgymna-
siet samt vuxenutbildningen i Vanersborg och Trollhéat-
tan. Med 2 800 elever pa gymnasiet och mer &n 2 500
elever som studerar inom vuxenutbildningen ar vi en
av Vastsveriges storsta uthildningsproducenter. Cirka
700 personer ar anstallda i forbundet och ytterst an-
svarig ar en politisk direktion med 14 ledaméter och 14
ersattare fran medlemskommunerna.

Gymnasieskolorna omfattar 16 nationella program och
nagra program finns i bade Trollhattan och Vaners-
borg. Gymnasieséarskolan finns p& Magnus Abergs-
gymnasiet.
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Vuxenutbildningen finns i Vanerparken i Vanersborg
och pa Nils Ericsonsskolan i Trollhattan. Vuxenutbild-
ningens skolformer:

- Grundlaggande vuxenutbildning (Gruv)
- Gymnasial vuxenutbildning (Gyvux)

- Utbildning i svenska for invandrare (Sfi)
- Sarskild utbildning for vuxna

Utover detta bedriver vuxenutbildningen uppdragsut-
bildningar och utbildningar som beviljats statsbidrag,
sasom yrkesutbildningar for vuxna, yrkeshdgskoleut-
bildningar (YH) och larlingsutbildningar.



Arets verksamhet

Kunskapsférbundets vision ar den dvergripande led-
stjarnan och anger fardriktningen och ambitionsnivan
for hela organisationen.

"En dromfabrik dar alla vaxer och kanner framtidslust.”

For att na dit arbetar forbundet med tre mal:
1. Alla elever ska na alla mal

Eleverna ska na de nationella malen for utbildningen i
storre utstrackning och i hégre grad. Skillnaderna i
maluppfyllelse mellan Kunskapsforbundets utbild-
ningar, skolhus och elevgrupper ska minska.

Resultaten fran 2019 ars Elevenkét visar att en majori-
tet av de kunskapsférbundselever som besvarat enka-
ten trivs bra och anser att Kunskapsférbundet bjuder
dem goda férutsattningar att lyckas med sina studier.
Eleverna pa vuxenutbildningen &r, liksom tidigare ar,
generellt sett mer positiva i sina svar an vad gymnasie-
eleverna ar, dock ger bada grupperna utbildningen
hoga betyg totalt sett. Ingen fraga i enkaten har fatt ett
svarsresultat som férbundsovergripande sett gar att
betrakta som negativt. Flera av de mest positiva resul-
taten aterfinns, liksom tidigare ar, i svar pa fragor som
aterspeglar hur eleverna upplever relationen till sina I&-
rare och den undervisning de bedriver.

Varje sommar bearbetas en mangd data av Kunskaps-
forbundets kvalitetscontroller, framst handlar det om
betygs- och examensuppgifter fran det avslutade
"lasaret”. Statistiken som sedan presenteras under
hdsten antas indikera forbattring eller férsamring i re-
lation till de mal som rér elevers kunskapsresultat.
Analysarbetet pagar fortfarande men av det som hittills
synliggjorts forvantas bade nagra positiva och nagra
negativa resultat, i jamforelse med 2018, presenteras
vid &rets slut. Gymnasieelevernas genomsnittliga be-
tygs-podng ar nagot forbattrad mot 2018 (+0,1) medan
examensandelarna ligger nagra procentenheter lagre
2019 (-3,0). Detta var inte 6verraskande da examens-
andelarna hojdes markant mellan 2017 och 2018
(+5,3), sarskilt pa de yrkesférberedande programmen
(+12,8) och tendensen har varit lite av ett "vartannat-
ars-resultat”. Det som daremot Gverraskar lite &r att det
forsamrade resultatet foretradelsevis kan kopplas till
ett av skolhusen, Magnus Abergsgymnasiet, dar ett
flertal program har minskade examensandelar i ar.
Detta blir viktigt att beakta i analys- och forbattringsar-
betet redan nu under hosten sa att eventuella nédvan-
diga kompensatoriska och atgardande insatser inte
fordrojs.

2 En attraktiv utbildningsaktor

Kunskapsférbundet ska bygga ett starkt varumarke
och vara det sjalvklara valet fér gymnasie- och vuxen-
utbildning i Trollhattan och Vanersborg.

Vad galler intresset for att soka vara gymnasieutbild-
ningar beddémer vi, utifran siffrorna fran preliminaran-
tagningen i februari, att antalet forstahandssdkande
blir stérre detta ar an féregaende pa grund av fler per-
soner i aldern 16-18 ar. Daremot tappade vi i mark-
nadsandelar under 2018 och bedémningen &r att vi un-
der 2019 ligger kvar pd samma niva som 2018.

Vara uthildningar och kurser inom vuxenutbildningen
ar attraktiva. Antalet kommuninvanare som vill studera
pa vuxenutbildningen & manga och de erbjudna plat-
serna racker inte till. Enligt avtalen med Trollhattans
stad och Vanersborgs kommun erbjuder Kunskapsfor-
bundet 330 platser p& den grundlaggande vuxenutbild-
ningen (Gruv). Intresset och efterfragan har varit storre
an vad vi kan erbjuda vilket betyder att 171 personer
inte kommit in pa den 6nskade utbildningen. Proble-
matiken i detta ar inte bara att manga nekats en utbild-
ningsplats utan ocksa att manga av Trollhattans och
Véanersborgs invanare inte far den utbildning de har
ratt till enligt lagen (Rattighetslagstiftningen). Ett annat
exempel ar vard och omsorg ett omrade dar det finns
en positiv arbetsmarknad men inte tillrackligt med ut-
bildningsplatser. Aven befintliga och nya YH-utbild-
ningar ar attraktiva med manga sokanden till varje
plats.

3. En effektiv organisation

Kunskapsforbundets resurser ska anvandas sa effek-
tivt som mojligt for att bidra till att fylla féorbundets syfte
och na det 6vergripande malet att alla elever ska na
alla mal.

Under de senaste tre aren har Kunskapsforbundet re-
dovisat ett positivt resultat men sent under hosten
2018 forandrades Kunskapsférbundets ekonomiska
forutsattningar markant jamfort med tidigare ar. Det
paverkar 2019 men dven kommande ar. Precis som
manga andra offentliga verksamheter paverkas Kun-
skapsférbundet av minskade statsbidrag och sémre ti-
der. Utdver det finns det saker som blir extra kdnnbara
for Kunskapsforbundet.

Under aren 2019-2021 beréknas intakter minska och
kostnaderna 6ka med minst 58 mkr. For att n en bud-
get i balans behdver verksamheterna sénka sina kost-
nader med 33 mkr under 2019 och 15 mkr under 2020
och 10 mkr under 2021.

Ett arbete med att sdnka kostnader paborjades i borjan
av aret. Den storsta kostnadsposten ar personalkost-
nader och for att f& ekonomisk effekt under inneva-
rande ar har forbundet sett dver vilka visstidsanstall-
ningar som finns. Infor hésten har 73 tjanster tagits
bort och enbart ett fatal visstidsanstallningar har for-
langts. Det innebar att forbundet har minskat sin per-
sonal med drygt 9 % fran juni till augusti.

Konsekvenserna for gymnasiet blir att larartatheten
minskar frn 8,3 larare per 100 elever till 7,9. De sen-
aste siffrorna pa riksgenomsnittet for kommunala sko-



lor var 8,8. Bedomningen &r att larartatheten nu ham-
nat pa en kritisk niva eftersom skolorna inom Kun-
skapsforbundet aldrig varit p& en sa lag niva tidigare.

Arets besparing leder till att verksamheterna under
hosten bedrivs inom budget men underskottet pa 12,4
mkr for varen kvarstar. Direktionen beslutade i mars att
begara ett agartillskott fran medlemskommunerna for
att tacka underskottet. | dagslaget ar det enbart Troll-
hattan som beslutat att inte ge nagot agartillskott men
inget tyder pa att Vanersborg kommer fatta ett annat
beslut.

Utfall augusti och prognos

Resultatet for augusti visar ett underskott pa 8 236 tkr.
En del kostnaderna &r inte jamt fordelade over aret
som till exempel skolmat och skolskjuts. Arets 16nedk-
ningar géaller for april-december och det innebar att
kostnaderna blir htgre under hosten jamfort med va-
ren. Kostnaderna for laromedel &r normalt lagre under
varen och beréknas 6ka under hésten i samband med
lasarsstart.

Arets prognos beréknas till ett underskott pa 12 355
tkr. Det & gymnasiet och vuxenutbildningen som redo-
visar underskott. Under varen har personalkostnader
varit htgre an budget men med de atgarder som gjorts
infor hostterminen beraknas kostnaderna ligga i niva
med budget de aterstdende manaderna.

Vanersborgs kommun

Delarsrapport Augusti 2019




Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum AB

Ordférande: Kent Javette (S)
Vice ordférande: Henrik Harlitz (M)
VD: Monica Alfsdotter

Verksamhetens intakter 4661
Verksamhetens kostnader -4 610
Avskrivningar -31
Verksamhetens nettoresultat 20
Finansnetto 0
Resultat foére extraordinara poster 20
Dispositioner och skatt 0
Periodens/Arets resultat 20
Anlaggningstillgangar 23
Omséttningstillgdngar 3058
Tillgangar 3081
Ingaende eget kapital 1193
Periodens/arets resultat 450
Eget kapital 1643
Avséttningar 233
Langfristiga skulder 0
Kortfristiga skulder 1205
Skulder 1205
Eget kapital, avsattningar och skulder 3081

Verksamhetsbeskrivning

Bolagets primara uppgift bestar i att driva verksam-
heten p& Kungajaktmuseet Algens Berg, Hunneberg.
Bolaget skall bedriva musei-, frilufts och turistverksam-
het. Verksamheten syftar i forsta hand till att hdja den
turistiska attraktionskraften i regionen samt 6ka om-
sattningen i besdksnaringen. Férutom bolagets pri-
mara uppgift — att driva verksamheten p& Kungajakt-
museet Algens Berg - produceras inom bolagets verk-
samhet arligen ett antal stérre evenemang, kundan-
passade aktiviteter och arrangemang samt guidade
naturupplevelser.

Museet utgér idag en knutpunkt for de verksamheter
som bedrivs pa och kring bergen och verkar som ett
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informationscenter for destination Ekopark Halle- Hun-
neberg. Verksamheten har under forsta halvaret 2019
fortlopt val, allt enligt verksamhetsplan 2019 vilken ar
kopplad till beslutade agardirektiv.

Utfall augusti

Avseende utfall augusti 2019 i jamférelse med budget
for perioden ar de totala intékterna i balans och de to-
tala kostnaderna nagot lagre an beraknat.

Rorelsens intakter utféll i det narmaste likvardiga med
tidsperioden féregaende ar. Noteras kan att det under
perioden skett en viss 6kning av intékter entré/butik
samtidigt som Ovriga intdkter minskat till lika delar.



Utfallet av rorelsens kostnader &r lagre under perioden
2019. Vissa kostnader avseende marknadsféring har
omfordelats under aret vilket kommer att ge utfall un-
der andra halvaret 2019. Personalkostnaderna ar lagre
under perioden 2019 beroende av utdkat anstéllnings-
stdd samt sjukfranvaro.

Under perioden minskade antalet besokare nagot jam-
fort med samma period foregdende ar.

Orsaken till denna minskning &r framst att ett evene-
mang &r forflyttat i tid, frAn varen till hosten 2019, vilket
innebar att antalet besdkare enligt prognos 2019 for-
vantas utfalla i det narmaste likvardigt med ar 2018.

Prognos 2019

2019 ars resultat beraknas utfalla med positivt resultat.
Rorelsens totala intakter beraknas utfalla ndgot lagre
an enligt utfall 2018 och budget 2019. Rorelsens totala
kostnader ar i det narmaste likvardiga med utfall 2018
och nagot lagre an budget 2019. Efter viss omfordel-
ning av rorelsens kostnader beraknas 2019 ars resul-
tat utfalla i balans med budget..

Vanersborgs kommun

Delarsrapport Augusti 2019



Vattenpalatset Vanerparken AB

Ordférande: Kent Javette
Vice ordférande: Anton Lidell
Ledamot: Daniel Peltola

VD: Carina Svensson

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettoresultat
Finansnetto

Resultat fére extraordinara poster
Dispositioner och skatt
Periodens/Arets resultat

Anlaggningstillgdngar
Omséttningstillgdngar
Tillgangar

Ingadende eget kapital
Periodens/arets resultat
Eget kapital
Avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Skulder

Eget kapital, avsattningar och skulder

Utfall augusti

Aret inleddes likvardigt 2018. M&naderna maj-augusti
Okade antalet besokare mot 2018, da vadret var insta-

bilt.

Efter augusti manad &r intakterna ca 654 tkr mer an ar
2018. Bolagets kostnader t o m augusti manads utfall
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ar ca 151 000 kronor hogre &n 2018, Ca 75 tkr ar

oOkade kostnader for el, varme och vatten och 76 tkr ar

Okade kostnader for hyror.
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Resultatet av bolagets verksamhet samt stéllning vid
periodens utgang, framgar av efterféljande resultat-

16 302
-16 269
-214
-181

-181
167
-14

och balansrakning..

Prognos 2019

Bolaget beraknar kunna ha en budget i balans for

20109.

Ovanstaende prognos forutsatter att 2019 har en fort-
satt positiv utveckling av besdkande. Noteras att sats-
ningar pa badanlaggningar i vart omrade kan paverka

antalet besokare.
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Nataktiebolaget Biogas Bralanda

Ordférande: Lars-Géran Ljunggren (S)
Vice ordférande: Gunnar Backman (KD)

VD: Ingmar Johansson

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettoresultat
Finansnetto

Resultat foére extraordinara poster
Dispositioner och skatt
Periodens/Arets resultat

Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Tillgangar

Ingaende eget kapital
Periodens/arets resultat
Eget kapital
Avséttningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Skulder

Eget kapital, avsattningar och skulder

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget bildades 2009-03-04 och ags av Vanershorgs
kommun 73 procent, Melleruds kommun 18 procent
och Biogas Bralanda AB 9 procent.

Bolagets verksamhet bestar av att bygga, aga och for-
valta gasledningsnat fér biogas inom Vénersborgs och

362
-117
-214

31

5764
589
6 353
2622
25
2647

3625

80
3705
6 352

Melleruds kommuner med syfte att sdkerstélla till-

gangen pa biogas for Vanersborgs och Melleruds kom-

muners egna fordon och kommunernas invanare.
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Utfall augusti

Under 2019 har ingen ytterligare utbyggnad av gasled-
ningar gjorts. Det innebar att det varit ett lugnt ar ur ett
verksamhetsperspektiv.

Prognos 2019

| dagslaget ar det inga konkreta planer pa ytterligare
utbyggnad av ledningsnétet. Det prognostiserade re-
sultatet ar 1 tkr.

Vanersborgs kommun

Delarsrapport Augusti 2019



Norra Alvsborgs Raddningstjanst

Ordférande: Monica Hansson (S) Trollhattan
Vice ordférande Kjell Nilsson (S) Vanersborg
Forbundschef/ Raddningschef: Hans Darnemyr

Verksamhetens intakter 107 466
Verksamhetens kostnader -98 715
Avskrivningar -6 000
Verksamhetens nettoresultat 2751
Finansnetto -39
Resultat fére extraordinara poster 2712
Dispositioner och skatt 0
Periodens/Arets resultat 2712
Anlaggningstillgangar 65 041
Omséttningstillgdngar 31015
Tillgangar 96 056
Ingaende eget kapital 24 169
Periodens/arets resultat 1309
Eget kapital 25478
Avséttningar 54 011
Langfristiga skulder 500
Kortfristiga skulder 16 067
Skulder 16 567
Eget kapital, avsattningar och skulder 96 056

Verksamhetsbeskrivning

Forbundsuppdraget innebér att genom myndighetsut-
6vning, olycksforebyggande atgéarder och operativa
raddningsinsatser, minska antalet brander och skador
till foljd utav brander. Verksamheten har under aret
planerats utifran prolongerat Handlingsprogram 2016-
2018.

Forbundets samverkan med medlemskommuner, kom-
munala raddningstjanstorganisationer samt dvriga
myndigheter och aktorer fortgar. Malet med samverkan
ar att starka och utveckla en gemensam formaga att
hantera odnskade handelser.

Arbetet kring frdgan om "Granslos Raddningstjanst”
inom Fyrbodals kommuner fortskrider. Raddningstjans-
terna inom Fyrbodal traffade under varen en éverens-
kommelse kring tillgang till bakre ledningsstdd i han-
delse av skogsbrand. Under perioden har tv&d handel-
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ser avseende skogsbrand intraffat inom Fyrbodals om-
rade som erhallit stod. En liknande dverenskommelse
tas férnarvarande fram avseende samverkan inom
Fyrbodal vid olyckor med farliga &mnen/ kemikalier.

Samverkan i projekt GOSL (Gemensam Operativ Sy-
stem Ledning) med RMB (Raddningstjanstférbundet
Mitt Bohuslén) gick i operativ drift den 2 maj 2019.
Uppfoljiningen visar att larmmottagning via NARF LC54
fungerat mycket val.

Forbundet samverkar &ven med medlemskommuner-
nas sdkerhetssamordnare/ motsvarande i planerings-
arbetet kring civilt forsvar och radddningstjanst under
hojd beredskap (RUHB).

Dialogen med fackliga parter om ett lokalt avtal for
samverkan och arbetsmiljo fortléper och ambitionen &r
att ett sddant ska vara undertecknat innan arsskiftet.
Dialogen med fackliga parter om ett lokalt avtal for



samverkan och arbetsmiljo fortléper och ambitionen ar
att ett sddant ska vara undertecknat innan arsskiftet.

Statistik perioden

Forbundet har genomfort 941 raddningstjanstuppdrag
under perioden jan-aug 2019. En analys av intraffade
handelser visar att de vanligaste orsakerna till opera-
tiva insatser utgdrs av automatlarm ej brand, brand i
byggnad, brand i fordon, brand i skog och mark, brand
ovrigt, trafikolycka samt IVPA (I vantan pa ambulans).

Utfall augusti

Forbundet redovisar under perioden ett resultat om

1 308 tkr (-1 982 tkr). | resultatet ingar ersattning fran
RMB for projekt GOSL med 810 tkr. Ersattningen ar
inte budgeterad i 2019 ars budget.

Jamfért med budgeterade medel, exklusive GOSL, ar
resultatet ca 500 tkr.

2018 ars delarsresultat pa -1 982 tkr berodde pa kost-
nader avseende slackningsarbetet av skogsbrénder
dar NARF var involverad bade i eget raddningsomréde
och som hjalp till andra raddningstjanster. Branden i
eget omrade ersattes av MSB med totalt 1 874 tkr,
hjalp till andra raddningstjénster ersattes av respektive
raddningstjanst. 2018 ars resultat slutade pa 564 tkr.

Sotningsenheten redovisar for perioden ett resultat pa
373 tkr (-257 tkr).

Soliditeten uppgar till 26,52 % (24,00 %).

Forbundets totala intékter under perioden inklusive
medlemsavgifter och intakter frAn sotningsenheten
uppgick till 71 123 tkr och totala kostnader till 69 441
tkr. Den dominerande inkomstkallan ar medlemsavgif-
ter fran NARF:s dgarkommuner, 55 939 tkr.

Prognos 2019

Arsprognosen berdknas pa delarets utfall samt intékter
och kostnader som ar kanda. Prognosen for radd-
ningstjanst helar visar pa ett resultat om 2 207 tkr.

Att reflektera dver ar att i resultatet ingar ersattning for
GOSL med 2 340 tkr. Prognostiserat resultat, utan
hansyn till GOSL, hamnar pa ca -100 tkr.

Forbundet redovisade for &r 2018 ett resultat om 564
tkr. Projekt GOSL var startat och pagick under delar av
2018, inga ersattningar var da aktuella.

Prognosen for sotningsenheten heléret visar pa ett re-
sultat pa ca 500 tkr. Prognosen baseras pa periodens
resultat, samt att planerade brandskyddskontroller ge-
nomfors. 2018 var arets resultat 109 tkr.

Investeringar

Investeringarna ligger i det stora hela i fas och férvan-
tas avslutas inom aret. Kant ar att lastvaxlaren inte
kommer att aktiveras forran ar 2020. Kostnader for av-
skrivningar kommer inte helt att nd upp till budget men
utfallet kommer néarma sig budgeterad kostnad, pro-
gnosen visar pa en kostnad av 6 000 tkr (budget

6 254 tkr).



Fyrstads Flygplats AB

Foretagets namn: Fyrstads Flygplats Aktiebolag

Ordférande: Paul Akerlund

Vice ordférande: Benny Augustsson

VD/Verksamhetsansvarig: Anna Rahnangen

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettoresultat
Finansnetto

Resultat foére extraordinara poster
Dispositioner och skatt
Periodens/Arets resultat

Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgdngar
Tillgangar

Ingaende eget kapital
Periodens/arets resultat
Eget kapital
Avséttningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Skulder

Eget kapital, avsattningar och skulder

Verksamhetsbeskrivning

Fyrstads Flygplats AB har till uppgift att driva flygplats i
Fyrstadsregionen och att verka for flygets utveckling.
Bolaget ags av kommunerna Trollhattan med aktiean-
del 49%, Véanersborg med 34%, Uddevalla med 16%

och Lysekil med 1%.

Utfall augusti

Pa flygtrafik till Stockholm kan noteras att 22 848 pas-
sagerare (26 918 under samma period 2019) reste un-
der inledningen av aret, vilket motsvarar en minskning
om 15 %. Ocksa totala antalet passagerare minskar,

23 096 st (27 421 foregaende &r) har hittills rest till och
fran flygplatsen. Minskningen gar i linje med resten av
landets inrikesflyg. Samhallsnyttigt flyg fortsatter dare-
mot att anvanda flygplatsen i stor utstrackning, bl a har
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flygplatsen haft beredskap under hela maj manad for
ambulanstransporter nattetid.

Linjefart till Bromma forekommer med 21 avgangar per
vecka med flygplanstypen Fokker 50 som har 50 plat-
ser. 495 landningar med linjetrafik har gjorts under pe-
rioden, nagot farre an foregaende ar.

Intakterna pa Stockholmstrafiken ligger i paritet med
arets budget.

Da Transportstyrelsen i efterhand har accepterat vara
askanden om faktisk OH tas dessa i ar med i utfallet
redan under innevarande ar trots att beslut om ersétt-
ning fattas efter arets utgang.



For 2019 har Vastra Goétalandsregionen beslutat om Investeringar

ett regionalt driftbidrag om 3 500 tkr vilket &r 400 tkr Under perioden har 931 tkr investerats i bergvarme for
lagre an &askat pa arsbasis. Verksamhetsanslag fran Vita Baracken samt fardigstallande av Terminalbygg-
agarkommunerna uppgar till 4 200 tkr for hela aret. naden.

Pa kostnadssidan har de fasta avgifterna for vatten
och avlopp 6kat. Sjukskrivningar har lett till 6kade kost-
nader for tillfallig personal.

Vanersborgs kommun Delarsrapport Augusti 2019
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