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Snabbfakta och nyckeltal

Till vad gar pengarna i Vanersborgs kommun?

Av varje 100-lapp kommunen far, gar den till féljande verksamhet

Omsorg om dldre och funktionshindrade 33 kr Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg 11 kr
Infrastruktur, skydd mm 7 kr

Utbildning 27 kr

Sarskilt riktade insatser 7 kr

Individ och familjeomsorg 6 kr
Kultur o fritid 4 kr

Affarsverksamhet 3 kr
Politisk verksamhet 2 kr
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Var kommer pengarna ifran?

Skatteintakter 58 kr
Skatteutjamning 20 kr

Statsbidrag 11 kr

Avgifter och ersattningar 7 kr
i 2 i Ovrigt 5 kr
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Snabbfakta for kommunen

2012 2013 2014 2015 2016
Antal invanare 36 968 37 369 37890 38381 38 955
Skattesats (Kr) 22:21 22:21 22:21 22:21 22:21
Antal anstallda, kommunen 3070 2918 3006 3168 3479
Arets resultat, kommunen (Mkr) 39 31 20 41 59
Arets resultat, koncernen (Mkr) 45 42 32 53 90
Arets investeringar, kommunen (Mkr) 106 140 134 211 175

Arets investeringar, koncernen (Mkr) 223 215 225 302 340
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Kommunkoncernens organisation

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

Barn och utbildningsnamnd
Byggnadsnamnd
Kultur och fritidsnamnd
Miljo och halsoskyddsnamnd
Samhallsbyggnadsnamnd
Socialndmnd
Valndmnd

Overférmyndarnamnd

Kommunstyrelsens sammansattning 2016

Ordférande: Marie Dahlin (S) Ledamoter:
1:e v ordforande: Gunnar Lidell (M)

2:e v ordférande: Bo Carlsson (C)

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltnings-
organ och har till uppgift att leda och samordna planeringen av
kommunens ekonomi och verksamhet.

Kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige ir kommunens hogsta beslutande organ.
De 51 ledaméterna i fullmikeige utses vid allmidnna val vart
fjarde ar. Fullmiktige fattar beslut om 6vergripande fragor
sasom skattesats, ml och riktlinjer samt om kommunens
budget m.m. Fullmiktige sammantrider vid ca nio tillfillen per
ir. Fullmikeige leds av ett presidium som bestir av ordforande
Lars-Goran Ljunggren (S) forste vice ordforande Niklas Claesson
(M) och andre vice ordférande Anna-Karin Sandberg (MP).

Kommunala namnder

Kommunens nimndsorganisation ir faststilld av kommunfull-
miktige. I Vinersborgs kommun finns utéver kommunstyrelsen
dtta nimnder. For alla nimnder finns ett reglemente som anger
vilket ansvarsomréide varje nimnd har. Nimnderna ska folja de
mal och riktlinjer som fullméktige har bestdmt och det ska ske
inom de ekonomiska ramar som kommunfullmiktige angivit.
Nimnderna ir ansvariga gentemot fullmiktige och ska regel-
bundet rapportera om sin verksamhet till fullmikrige.

Benny Augustsson (S)
Kenneth Borgmalm (S)
Marie-Louise Backman (KD)
Lena Eckerbom Wendel (M)

Revision Valberedning

AB Vanersborgsbostader 100%
Fastighets AB Vanersborg 100%
Kunskapsforbundet Vast 39%
Hunnebergs Kungjakt- och Viltmuseum 100%
Vattenpalatset Vanerparken AB 100%
Nataktiebolaget Biogas Bralanda 73%
Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund 35,6%

Fyrstads Flygplats AB 34%

Peter Gothblad (L)
Marika Isetorp (MP)
Kurt Karlsson (SD)
Madelaine Karlsson (S)

Bengt Larson (S)
Marianne Ramm (V)
Lutz Rininsland (V)
Anders Strand (SD)

Styrande minoritet Oppositionspartier

Socialdemokraterna 14 Moderaterna 10

Vansterpartiet 6
Centerpartiet 4

Miljopartiet 4 /

Sverigedemokraterna 6

Liberalerna 3

Kristdemokraterna 2
Vilfardspartiet 2



"Vi flyttar fram vara
positioner pa en rad
omraden.”

Nir jag i slutet av december 2016 summerar vad som hint i
Vinersborgs kommun, dr det utan tvekan positiva tongingar
som dominerar. Det hinder saker. Vi stirker vira positioner
pa en rad omriden. Utan rangordning vill jag lyfta fram nagra
exempel som ligger mig sirskilt varmt om hjirtat.

Bostadsbyggandet i kommunen har kommit igdng. Under ret
tog Vinersborgsbostider det {orsta spadtaget for ett hyreshus

i kvarteret Cypressen. Ligenheterna slipptes i oktober och pa
bara fem (!) dagar var allc uthyrt. Det ger en fingervisning om
behovet av nya bostider. Jag hivdar att det ir sirskilt betydelse-
fullt ate tillgdngen till hyresritter blir sikrad. Det ér ett viktigt
komplement till bostadsritter och egna villor.

2017 inleds byggandet av den nya stadsdelen Holmingen som
enligt planerna ska fa ungefir 600 ligenheter.

P4 Holmingen ska flera byggherrar och fastighetsigare utveckla
omradet tillsammans och det ska bli oerhért spinnande att se
det nya vixa fram.

Bodialogerna som vi haft med aktorer pa bostadsmarknaden
har blivit ett forum {6r oss nir det giller diskussioner och
avstimningar med foretridare fér bostadsbranschen. Kinslan
fran de motena dr att det finns minga som vill satsa pd bostads-
byggande i Vinersborg. Kvitton pi det fir vi genom de minga
forfragningar och begiran om detaljplaner som har kommit in
till kommunen under éret.

Jag forstar intresset. Med sitt vatten- och gronnira lige, och
med Géteborg och vistkusten inom pendlingsavstind, dr vi en
mycket attraktiv kommun fér byggarna.

Att vir kommun vixer och att vi fir fler invanare ir trevligt.
Genom bostadsbyggandet kommer vi under de nirmaste dren
att f dnnu stoérre mojligheter att erbjuda fina och varierade
boendeldsningar till dem som hor av sig.

For dem som ir intresserade av att flytta till vir kommun finns
dessutom s& mycket mer idn staden Vinersborg. Vi har en
fantastisk landsbygd dir entreprenérandan spirar, inte minst i
vara méinga starka och fina lantbruk. Planer finns f6r bostads-
byggande pa flera platser lings vir del av Vinerns vistra kust,
i och kring Bralanda. Bland annat ska vi erbjuda storre tomter
dir minniskor ska kunna f3 plats bide med eget boende och
egna foretag pd samma stille. Ete viktigt steg f6r vidare
utveckling av Vargon tar vi genom den fortsatta utbyggnaden
av Va-nitet i Nordkroken.

I friga om utvecklingen av niringsliv och arbetsmarknad blir
det alldeles naturligt for mig att lyfta fram Varner. Tidigare i ar
fick jag dran att vara med pa invigningen av deras stora lager.
Varners val av Vinersborg stirker vér attraktionskraft i allminhet
och Trestad Centers attraktionskraft i synnerhet. Satsningen
har gett ringar pd vattnet och i dagsliget letar vi mer mark i
omradet fér kommande etableringar.

Dessutom har Varner gett nya jobb i vir kommun och det ir
mycket vilkommet.

Kommunstyrelsens ordférande

En hindelse som gjort mig glad dr den lyckade flyttningen av
turistbyran frin resecentrum till gigatan. Den har varit mycket
uppskattad och turistbyrdn har blivit vildigt vilbesokt av
manga kommuninvinare som normalt kanske inte gir dit.
Den har blivit en ny métesplats. Jag hoppas att detta leder till
att vi fir minga nya ambassadorer f6r var kommun.

Och pa tal om métesplatser finns en ny sidan i Timjanhuset.
Dir har musik- och danslystna ungdomar fatt en plats att vara.

Att vi behover gora snabba insatser for att fi ordning pa vart
”sjuka” kommunhus kan kortsiktigt betraktas som en negativ
hindelse. Men jag viljer ind3 att se det som en investering for
framtiden. Forutsatt att de politiska besluten gar i ritt riktning,
kommer vi att kunna bygga om och fi bra arbetsplatser med
goda arbetsmiljéer som bidrar till att vi alla kan m4 bra pa

jobbet.

Sist, men inte minst: Ett stort tack till alla fértroendevalda och
anstillda f6r manga fina och engagerade insatser under aret.
Jag hoppas att ni, precis som jag, ser fram mot ett spinnande
och framgingsrikt 2017!

Marie Dahlin
kommunstyrelsens ordférande




Forvaltningsberattelse

Overgripande malavstamning
Vision

Vdnersborgs kommun - attraktiv och hallbar i
alla delar, hela livet

Kommunfullmiktige faststillde kommunens vision i december
2013. Visionen omfattar alla kommuninvanare och beskriver en
framtida idealbild och en gemensam firdriktning. Visionen ska
vara en ledstjirna f6r all kommunal verksamhet och ska genom-
syra hela organisationen.

Visionen kan gilla 6ver en ling planperiod, flera mandatperioder
och under skilda politiska majoriteter. Visionen preciseras i
inriktningsmal.

Kommunfullmdktiges inriktningsmal

Inrikeningsmélen ir fullmiktiges 6vergripande viljeinriktning
som ordnas under fem omriden: invinare, samhillsutveckling,
ekonomi, verksamhetsutveckling och medarbetare. Kommun-
fullmiktige tolkar visionen och preciserar den till inriktnings-
mal.

I inriktningsmal anges viljeinriktning f6r vad som ska uppnas.
Det ska ge en strategisk och évergripande vigledning.
Inrikeningsmaélen ska vara ett fital och sirskilt viktiga och skall
hanteras inom beslutade budgetramar.

Malavstimning

Under aret gors delarsrapporter april och augusti och drsredo-
visning. Den startar med rapportering av mitt, aktiviteter och
resultatuppfyllelse inom forvaltningarna. Dir sker analys, vid-
tas dtgirder for resultatuppfyllelse och sammanstills rapporter
till nimnderna respektive kommunstyrelsen. Nimnderna och

kommunstyrelsen foljer upp uppdragen, inriktningsmalen och
resultaten och rapporterar till fullmiktige.

Den 6vergripande mélavstimningen ir en sammanfattning av
hur de politiska inriktningsmalen infrias och hur kommunen
nirmar sig visionen.

Invanare

Fler invanare upplever livskvalitet, vdlbefinnande och trygghet

Uppnaddes delvis under aret

Antalet invinare som ir nojda med sin livssituation har 6kat
under 2016 i jimforelse med 2015.

SCB:s undersokning visar att invinarnas upplevda trygghet har
minskat till 48 procent (-6). Det ir dtta procentenheter ligre
in genomsnittet och sju procentenheter ligre 4n kommuner

i samma storlek. Bedémningen ir att organisationen méste
arbeta mer med att identifiera vilka behov som finns for att 6ka
kinslan av trygghet i kommunen.

Ett trygghetsbelysningsprojekt i Torpaomridet har genomférts
och ny belysning har installerats p4 Sanden.

Forildraenkiten for forskolan och elevenkiten for grundskolan
visar att barn och elever upplever stor trygghet och trivsel.

Fler elever i 4k 8, 91 procent, upplever att de kdnner sig trygga
i skolan, vilket dr hogre dn riket (1,5 procent). Ett lingsiktigt
arbete pagar for att 6ka nirvaron i skolan for alla elever.

Den upplevda tryggheten bland brukare hemtjinst dldreomsorg
minskade med tva procent medan tryggheten bland sirskilt
boende dldreomsorg 6kade, dir bida bedémningarna ir strax
over riksgenomsnitt.

Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av kultur, idrott,
rekreation och foreningsliv

Uppnaddes delvis under aret

Fritidshemmen och sommarskolan har under dret samarbetat
med foreningslivet.

Evenemang inom allminkultur, biblioteket och Aqua Bl4 har
haft ett 6kat antal besokare. Besokare till huvudbiblioteket har
okat med tio procent jimfért med foregiende ar och bryter
den nationella trenden om férre besok. P4 grund av repara-
tionsarbete var Arenan avstingd en manad under varen vilket
resulterat i att firre evenemang genomférdes och besoksantalet
minskade.

Besokare till ungdomsverksamhet har ¢kat jimfort med
féregiende ar, bland annat som ett resultat av 6ppnandet av en
motesplats i Timjanhuset.

I SCB:s medborgarundersékning har antalet besokare till
idrotts- och kulturaktiviteter minskat jimfort med féregiende ar.

Fler invanare ska vara néjda med kommunens service och hur
behov och forvintningar tillgodoses

Uppnaddes delvis under aret

I SCB:s Nojd Medborgarindex ir invdnarna likvirdigt nojda
jimfort med tidigare ar, men strax under riksgenomsnittet.
For ate forbitera indexet krivs hogre resultat vad giller néjdhet
inom gator och vigar, Idrotts- och motionsanliggningar, Stod
for utsatta personer, Miljoarbete, Gymnasieskolan.

SCB Medborgarundersokning visar att medborgarna dr nojda
med mojligheterna till att utéva sina fritidsintressen och till-
gangen till kultur- och idrottsevenemang samt néjesutbudet.
Resultatet avseende detta ligger nagot dver riksgenomsnittet,
bortsett frin ungdomar (18-24 ar) som ger ett ligre betyg.

Det rider platsbrist inom forskolan och alla barn har inte fitt
plats inom garantitiden. Det beror pé en stor 6kning av antalet
barn som lett till bdde brist pa lokaler och personal. Under
hésten har 6ppettiden i férskolan 6kat med 2,5 timma per vecka
for att mota virdnadshavarnas behov och forvintningar.
Nojdheten bland elever om deras syn pa skolan och undervis-
ningen 6kade till 78 procent (+2) vilket dr hogre dn riket (75).
Enkitundersokningar bland bygglovsansékande visade att upp-
levelsen var mycket god gillande bra service och bemétande.

I den externa kvartalsmitningen Insikt, som besvaras av foretag,
sjonk betyget pa bygglovshandliggning.

Fler invanare anser att kommunen har en 6ppen dialog med
invanare, foretag och foreningar

B Uppnaddes inte under aret

I SCB:s Medborgarundersokning minskade medborgarnas
Nojd-inflytande-index till 37 procent, dir rikssnitt var 40.
Andelen invinare som tycker att kommunen har en 6ppen
dialog med sina invinare minskade till 48 procent (-4). Invnarna



ir nojdare dn rikssnittet med tillgéng till information, men har
ligre néjdhet for kontake, paverkan och fértroende.

Fler invanare anser att kommunen har en 6ppen dialog med
foéretag och féreningar medan néjdheten kring dialog med inva-
narna minskade till 48 procent (-4).

Kommunens Facebooksida har utvecklats som ett verktyg fér
okad dialog med invanarna och rankades i december som bista
Facebooksida bland Sveriges kommuner.

Forildraenkiten for forskola och grundskola visade en fortsatt
hég nojdhet med den samverkan som finns mellan hem och
forskola/skola. Nojdheten for férildrarna i k 8 var ligre dn for
forskolan och &k 2 och 5.

Samhallsutveckling

Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom néringsliv, regional-
och statlig forvaltning, utbildning, kultur och turism

® Uppnéddes under aret

Antal nyanmilda platser till Arbetsférmedlingen 6kade i
november med 18 procentenheter i jimforelse med samma
period 2015. Varner Group startade upp sin verksamhet under
forsommaren med cirka 100 nya arbetstillfillen. Intresset for
kommunal féretagsmark har varit hogt under aret.

Andel elever som fullféljt sin gymnasieutbildning pa fyra ar
har okat till 82,7 procent (+0,6) att jimfora med rikssnittet
78,6 procent. Betygspoing efter avslutad gymnasieutbildning
var oférindrat fran 2015 (14,0), vilket var nagot ligre dn Riket
(14,1).

Ett okat utbud av evenemang inom kultur och fritid bidrar till
att 6ka kommunens attraktionskraft och skapar forutsittningar
for fortsatt tillvixt inom besdksniringen. Trenden ir att antalet
gistnitter i Vinersborg 6kar jimfort med féregiende ar men
ocksa jaimfort med Vistsverige. For att oka antalet besokare

har Kultur- och fritidsférvaltningen arbetat aktivt med olika
kommunikationskanaler.

Fler attraktiva och energieffektiva boenden i hela kommunen

Uppnaddes delvis under aret

Under 2015 6kade antalet firdigstillda bostider i kommunen,
dir frimsta 6kningen avsig smahus. Underskottet av bostider
i kommunen ir fortsatt stort. Siffror for 2016 redovisas under
véren 2017.

Projektet Skaven/Oxnered visades pa Bomissa 2016.
Planprogrammen for Onsjo och Skaven/Oxnered ir godkinda
av kommunfullmiktige och arbetet med detaljplaner pagar.
Arbete med planering av Sanden pigar.

Flera detaljplaner hiller pa att slutféras som mojliggor
centrumnira bostider (Haren, Misteln, Hagaparken). Det finns
ett uppdrag for framtagande av nya detaljplaner for Lasarettet
och Timjan. Detaljplanen f6r Ursand Camping har vunnit laga
kraft och detaljplanen f6r Tan 4:4 i Bralanda dr antagen.
Detaljplanen for bostadsomridet Holmingen antogs under
2016 och forsiljning av tomter pigar.

Socialforvaltningen har tagit fram en reviderad boendeplan
utifrdn malgruppernas behov. Forvaltningen har kinnedom om
mellan 80-90 personer som saknar egen bostad. Forvaltningen
klarar bostadsférsorjning for den idldre malgruppen, men har
svarigheter med bostadsforsorjning till personer med vissa
sirskilda behov samt nyanlinda.

Forvaltningsberattelse

Fler motesplatser som ar till for alla i hela kommunen

® Uppnaddes under aret

I Timjanhuset 6ppnades under dret en métesplats for ung kultur
i Vinersborg. Motesplatsen har lockat 1910 besokare sedan
invigningen i hostas.

En omdisponering av huvudbibliotekets lokaler, med barn-
avdelningen pa entréplan, har resulterat i att fler barnfamiljer
triffas pd avdelningen, stannar lingre och anvinder utbudet
under olika delar av dagen. Som en del av arbetet med Omr3-
desutveckling Torpa fortsitter ocksa biblioteket att utveckla sin
verksamhet vid biblioteksfilialen pd Tirnanskolan. Hjilpande
hinder erbjuder en "Tonirsklubb" flera dagar i veckan dir
verksamheten utformas i dialog med ungdomarna.

Under aret har utegym anlagts i Brilanda, Bjérkdsparken och
Skrickleparken. En multisportanliggning pa Flanaden har
byggts under aret.

Det ska vara enklare for foretag att etablera sig och verka i
kommunen

Uppnaddes delvis under aret

Brukarundersokningen Insikt gors omridesvis fyra ginger om
dret med start under kvartal tre 2016, dir mitningarna hanteras
och utvirderas férvaltningsvis. Ett kommungemensamt resultat
presenteras under viren 2017.

Antalet nyregistrerade foretag okade till 4,2 per 1000 invinare
under 2015, i jimforelse med 3,6 (2014) och 4,1 (2013). Antalet
var hogre dn Trollhittan (3,9) och ligre in Uddevalla (5,5).
Kommunens N6jd-Kund-Index i SKL:s mitning Insike férbitt-
rades 2015 med fyra enheter till 68, vilket 4r samma som riket.
I Svenskt Niringslivs medlemsundersokning forbittrades
kommunens ranking med 24 steg till plats 243.

Ekonomi

Namnderna ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och
effektivt, sa att de gor mesta mojliga nytta for kommuninva-
narna utifran de uppgifter som kommunfullméiktige delegerat
till dem

Uppnaddes delvis under aret

I SCB:s medborgarundersékning 2016 ir Nojd-Medborgar-
Index hos invinarna pi samma nivi som riksgenomsnittet.
Invdnarnas néjdhet inom férskolan och gymnasieskolan var
ldgre 4n riksgenomsnittet och kommuner i samma storleksklass.
Aldreomsorgens kostnader var nio procent hégre in vad
strukturen och befolkningsunderlaget motiverar medan Indi-
vid- och familjeomsorgens strukturkostnad var ligst i Trestad.
Trollhittans kostnad foljer strukturen medan Uddevalla hade
hogre strukturkostnad for dldreomsorg (+13) och individ- och
familjeomsorg (+2). Andelen néjda brukare inom hemtjinst
ildreomsorg minskade (-1) medan andelen nojda brukare
sirskilt boende dldreomsorg 6kade (+1). Omdoémet dr hogre dn
riket, Trollhittan och Uddevalla.

Barnomsorgen och grundskolan ligger strax under sin struktur-
kostnad. Medelmeritvirdet f6r kommunens 4k 9 minskade till
207,6 (-1,4). Kostnad per betygspoing i ik 9 6kade med knappt
tre procent, men ir ligre 4n riket, Trollhittan och Uddevalla.
Kostnaden f6r gymnasieskolan var ldgre i Vinersborg dn
strukturen motiverar (-2) medan Trollhittans kostnad var dtta



Forvaltningsberattelse

procent ligre dn strukturkostnaden.
En hoég strukturkostnad beror pé en hégre ambitionsniva eller
en ligre effektivitet.

Kommunens tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryg-
gande och effektivt satt

® Uppnéaddes under aret

Kapitalférstoring har undvikits da tilldelat underhéllsmedel
mojliggjort en langsiktigt god férvaltning av kommunens
byggnader. Sirskilda prioriteringar for 2016 var kultur- och
fritidsanlidggningar, i synnerhet Hallevibadet i Vargén dir
byggkonstruktionen renoverats. Ett omfattande underhalls-
arbete i Idrottshuset planeras till viren 2017. Férvaltning av
kommunens finansiella tillgingar och skulder har skett inom
ramen for beslutad finanspolicy.

Védnersborgs kommun ska i alla sammanhang ha en vilskott
ekonomi. All verksamhet ska bedrivas i en anda av god eko-
nomisk hushallning och i enlighet med kommunfullmaktiges
beslut om finansiella mal och ramar

Uppnaddes delvis under aret

Nimnderna redovisar ett sammanlagt overskott med 22 mkr.
Det ir dock endast kommunstyrelsen som redovisar éverskott
av de storre nimnderna. Av kommunens nio nimnder redovisar
fem underskott. Samtliga fyra finansiella mél uppnis.

Verksamhetsutveckling

Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft och kompetens
ska stodjas och utvecklas

Uppnaddes delvis under aret

I samband med handlingsplanen f6r personalenkiten 2015 har
asikter och forbittringsforslag frin verksamheterna tagits fram.
Ny mitning av personalenkiten sker hosten 2017.
Arbetsmarknadsavdelningen har genomf{ért ambassadérsutbild-
ningar bland medarbetare. Syftet 4r att 6ka kompetensen bland
anstillda pé arbetsplatser som tar emot personer med svarigheter
att ta sig in pa den reguljira arbetsmarknaden.

En fjirde omgang av Karridrprogrammet startar hosten 2016.
Programmet har hittills haft 31 deltagare dir 77 procent fatt
chefstjanster. Utover detta sd har tre personer fatt andra ledande
uppdrag.

Forenkla helt enkelt syftar till att utveckla kommunens
kontakter med niringslivet genom bittre kunskap om nirings-
livet och 6kat internt samarbete. Resultatet mits omradesvis
genom servicemitning av kommunernas myndighetsutévning
(Insikt). Ett resultat for samtliga omriden redovisas under
viren 2017.

Verksamheten ska i okad grad utformas sa att den inkluderar alla

® Uppnéddes under aret

Tidigare utvecklingsinsatser avseende lirmiljo syftar till att
bredda forskolornas och skolornas kunskaper kring utformning
av och tinkande kring lirmiljoer. Forskolechefer, rektorer och
elevhilsopersonal har forbattrat arbetet kring anpassningar och
sirskilda stodacgirder.

Sirskilda insatser har resulterat i att fler invinare med fysisk
eller psykisk funktionsnedsittning regelbundet deltar i ordinarie
kultur- och fritidsverksamhet. Flera nyanlinda och ensamkom-
mande barn deltar i verksamheten. For att funktionsnedsatta
ska kunna delta pa lika villkor har en kilkhockeyrink installerats
i hockeyhallen under ret.

Enligt Handisams undersokning fér 2016 uppgick tillgingligheten
for kultur till 28 procent och arbetsmarknad till 53 procent av
totalt maxpoing. Tillgingligheten {6r idrott uppmiittes till 62
procent av totalt maxpoing.

Medarbetare

Vdnersborgs kommun upplevs i hogre grad som en attraktiv
arbetsgivare

Uppnaddes delvis under aret

Personalomsittningen under 2016 6kade till nio procent (+1).
Den totala sjukfrinvaron 6kade med 1,3 procentenheter till 9,3.
Kvinnor har hogre andel sjukfrinvaro, men under dret fanns
den storsta 6kningen av sjukfrinvaro hos min (+1,6).
Loneskillnaden mellan kvinnor och min minskade under 2016
till 2,4 procent.

Handlingsplaner kopplade till resultat frin personalenkiten
2015 har tagits fram. Ny mitning sker hosten 2017. For att
utveckla en god arbetsmiljo har flera olika utbildningsinsatser
genomforts sisom arbetsmiljoutbildning till nimnder, skydds-
ombud, rehabombud, chefer och medarbetare.

Nya kommungemensamma rutiner for avgangssamtal har
tagits fram for att f3 ett bittre underlag frin de som avslutar
sin anstillning om avgingsorsaker och avgingsvigar, samt hur
kommunen uppfattas som arbetsgivare.

Personalklubben i Vinersborg blev utsedd till Sveriges bista
personalklubb.
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Omraden Inriktningsmal 2016 2015
Fler invanare upplever livskvalitet, vdlbefinnande och trygghet

Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av kultur, idrott, rekreation och féreningsliv o

Invanare Fler invanare ska vara néjda med kommunens service och hur behov och férvantningar

tillgodoses

Fler invanare anser att kommunen har en 6ppen dialog med invanare, féretag och m PS
foéreningar
Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom naringsliv, regional- och statlig forvaltning, P P

utbildning, kultur och turism
Fler attraktiva och energieffektiva boenden i hela kommunen
Samhillsutveckling
Fler motesplatser som ar till for alla i hela kommunen [ ) o

Det ska vara enklare for féretag att etablera sig och verka i kommunen

Ndamnderna ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt, sa att de gor
mesta mojliga nytta for kommuninvanarna utifran de uppgifter som kommunfullmaktige
delegerat till dem

Ekonomi Kommunens tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande och effektivt satt [ ) @

Vénersbhorgs kommun ska i alla sammanhang ha en vélskétt ekonomi. All verksamhet
ska bedrivas i en anda av god ekonomisk hushallning och i enlighet med kommunfull-
maktiges beslut om finansiella mal och ramar

Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft och kompetens ska stddjas och utvecklas o
Verksamhetsutveckling
Verksamheten ska i 6kad grad utformas sa att den inkluderar alla @ o

Medarbetare Vénershorgs kommun upplevs i hogre grad som en attraktiv arbetsgivare @
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Omvarld

Befolkningen 6kar

Vid arsskiftet 2016/2017 hade Vinersborgs kommun 38 955
invanare. Det dr en 6kning med 574 personer sedan foregdende
arsskifte, en kraftig 6kning for fjirde aret i rad sett ur ett tiodrigt
perspektiv. Befolkningsékningen beror pa inflyttning frin
utlandet och ir kopplat till de senaste drens kraftigt 6kade
asylinvandring. Fran regionen och dvriga landet har Vinersborg
ett negativt flyttnetto.

Befolkningsutveckling 2007-2016

Antal invanare
39 500
39 000
38 500
38 000
37 500
37 000
36 500
36 000
35500

Andelen av Vinersborgs befolkning som ir i yrkesverksam alder
ir lagre 4n riks- och linsgenomsnittet, en skillnad som 6kat de
senaste aren. Andelen utrikes fédda ir ligre i jimforelse med
savil riket som med Vistra Gétalands lin, men skillnaden har
minskat de senaste aren.

Befolkningssammansattning 2016

Aldersférdelning % Fordeln. kén % Andel
0-17 18-64 65-  kvinnor man utrikes fodda %
Vénersborg 215 565 221 49,8 50,2 145
Vastra Gotaland 20,7 60,1 193 49,8 50,2 17,6
Hela riket 20,8 594 1938 49,8 50,2 17,9

Under 2016 hade Vinersborg ett flyttningséversskott om 593
personer. Motsvarande uppgift fér 2015 var ett 6verskott pa 489
personer. Kommunen hade under 2016 ett positivt flyttnetto i
forhallande till utlandet, medan flyttnettot mot ldnet och riket i
ovrigt var negativt.

Befolkningsforandringar 2011 - 2015

Antal personer 2012 2013 2014 2015 2016
Inflyttningsnetto 69 411 461 489 593
Fodelsenetto -58 -11 61 7 -30
Justeringar -5 1 -1 -5 11
Summa 6 401 521 491 574

Behov av fler bostader

I Vinersborg ir bostadsbristen mirkbar. Bland annat ir efter-
frigan stor pa hyresritter. Vinersborgsbostider hade i november
2016 cirka 7 500 personer i sin bostadskd, nistan dubbelt mot
tva ar innan. Det dr ocksd ont om tomter fér de som vill bygga
hus. De kommunala tomterna ir helt slut i centralorten.

Under de senaste dren har nigra storre bostadsprojekt

avslutats — extra vdningar pa Roddaregatan, punkthus vid
Quality hotell och radhus vid Hagaparken. Bygget av 48 ligen-
heter i kv. Cypressen pagir. Exploatering av ett nytt bostads-
omrade pad Holmingen pagar, vars detaljplan ger utrymme for i
storleksordningen 600 bostider efter full utbyggnad.
Detaljplanearbetet for Onsjo fortsatte under 2016, dir en forsta
etapp skulle kunna ge uppskattningsvis 450 bostider.

Ett program ir ocksi under firdigstillande for Skaven/Oxnered,
dir en forsta etapp skulle kunna ge kring 200 bostider.

P3 Korseberg ska forsta etappen av sammanlagt tretton
fyrfamiljshus pborjas.

Antalet bygglovsansokningar for permanenta bostider har
fordubblats jimfort med foregiende ar. Okningen avser
ligenheter.

Bygglovsansékningar 2007-2016, antal bostdder

40
| B B

G7 2008 2008 2010 2011 2013 2074




Forbattrad arbetsmarknad

Arbetsférmedlingens sammanstillning av arbetsmarknadsaret
2016 visar pa en stark utveckling med okad sysselsittning, dven
om det ir fortsatt kirvt f6r framforallt de som saknar gymna-
sieutbildning. Under 2016 fortsatte arbetslosheten att vinda
nedit. Varslen minskade och fler lediga platser anmaildes till
Arbetsformedlingen. Det var ocksé fler inskrivna som lim-
nade arbetslésheten for jobb eller studier. Samtidigt bromsas
sysselsittningen av en 6kad matchningsproblematik. I smé och
medelstora stider, som Vinersborg, saknas framforallt arbets-
kraft till offentlig sektor.

Till f6ljd av en nettoinvandring som till stora delar bidrar till
det 6kade arbetskraftsutbudet, si kommer det stillas stora krav
pé bland annat sprakpraktikplatser och samhillsorientering.

2016 limnade ett stort antal kommuninvénare etableringsfasen
och skrevs in i jobb- och utvecklingsgarantin, vilket f6r individen
innebar mindre ersittning och dirmed okar behovet av komplet-
terande forsorjningsstod i kommunen. Denna utveckling ar

pétaglig och den kommer att forstirkas under de nirmaste dren.

Gruppen kommer vara i behov av stora insatser for inte fastna i
en lingvarig arbetsloshet.

Forvaltningsberattelse
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Samhallsekonomisk bakgrund

Internationell konjunktur

Trots en rad uppmirksammade politiska hindelser, problem i
banksektorn och svaga offentliga finanser fortsitter den inter-
nationella konjunkturterhimtningen. Konjunkturinstitutet
(KI) bedomer i sin decemberrapport att den globala tillvixten
av bruttonationaltillvixten (BNP), stiger frin 3,2 procent 2016
till 3,5 procent per ar bade 2017 och 2018. Den globala ekono-
min har dnnu inte helt dterhimtat sig efter finanskrisen. Efter
en lang period med dterhallsamma investeringar finns det ett
uppdimt investeringsbehov och investeringstillvixten stiger
dirfor framover. Uppgangen ir tydligast i OECD-linderna, vilka
drabbades betydligt hirdare av finanskrisen én tillvixtekono-
mierna.

BNP-tillvixten i euro-omridet har varit stabil och sedan inled-
ningen av 2013 pendlat mellan 0,2 och 0,5 procent. Tillvixten
vintas dven fortsittningsvis hilla sig inom detta spann, vilket
ir en tillrickligt hog take for att arbetslosheten ska fortsitea att
falla gradvis fran dagens nivé pi 10 procent.

Medan konsumtionen 6kar i en stabil men historiskt sett
mdcttlig takt, vintas investeringarna gradvis vixa snabbare.
Investeringsnivén ir fortfarande nedpressad och behovet av
ersittningsinvesteringar ékar.

I USA var BNP-tillviixten stark det tredje kvartalet 2016.
Hushallens konsumtion fortsatte att stiga i god takt och
exporttillvixten skot i hojden. Daremot var investeringstillvixten
fortsatt lig. Skattesinkningar och en fortsatt positiv utveckling
pé arbetsmarknaden bidrar till en god inkomstutveckling fér
amerikanska hushill, och konsumtionstillvixten fortsitter att
vara robust. Den starka dollarn minskar amerikanska féretags
konkurrenskraft och exportutvecklingen, blir enligt KI:s
bedomning, relativt svag de nirmaste dren.

Efter en i det nirmaste obruten period med nedgéng sedan det
forsta kvartalet 2010 stabiliserades BNP-tillvixten i Kina 2016.
Savil under det forsta som andra och tredje kvartalet 2016 var
tillviixten 6,7 procent, mitt som érlig procentuell f6rindring.
Med undantag for det forsta kvartalet 2009 4r det den ligsta
tillvixten sedan atminstone 1992. Den kinesiska ekonomin lider
av stora obalanser med 6verkapacitet och svag vinstutveckling.

Svensk ekonomi

I Sverige 6kade BNP med 0,5 procent det tredje kvartalet 2016.
Samtidigt brots den tidigare positiva trenden pa arbetsmark-
naden nir sysselsittningen minskade nigot och arbetslsheten
steg till 7,0 procent. BNP-tillvixten vintas 6ka nigot det sista
kvartalet 2016 och arbetslésheten vintas vinda nedét igen.
Under heldret 2016 uppgick BNP-tillvixten till 3,5 procent.
Under 2017 och 2018 bedémer konjunkturinstitutet att
BNP-tillvixten faller tillbaka. De fasta bruttoinvesteringarna
har 6kat mycket snabbt de senaste ren, bland annat som en
foljd av en kraftig 6kning av bostadsbyggandet. Bostadsbyggandet
ir nu pa en jimforelsevis hég niva och tilltagande utbudsbe-
griansningar bidrar till att uppgingen bromsar in de nirmaste
tva dren, trots att behovet av nya bostider fortfarande ir stort.
Aven niringslivets 6vriga investeringar ir pa en hog nivi och

vixer dirfoér lingsammare framéver.

Den fortsatta konjunkturuppgingen medfor att efterfrigan pa
arbetskraft kommer att vara hog 2017 och 2018. Anstillnings-
planerna i niringslivet indikerar att behovet av att nyrekrytera
f6r nirvarande ir stort. Bristen pa arbetskraft med efterfrigad
kompetens har dock stigit de senaste dren och antalet arbets-
stillen i niringslivet med rekryteringsproblem ir nu uppe pa
samma nivi som under hégkonjunkturiret 2007. Aven i den
offentliga sektorn ir liget bekymmersamt. Ungefir tva av tre
offentliga arbetsgivare uppger att de har problem att rekrytera
personal med ritt kompetens.

Under 2016 uppgick inflationen, enligt konsumentprisindex
(KPI) till 1,0 procent. Sveriges kommuner och landsting (SKL)
bedémer i februari 2017 att den okar till 1,6 procent under 2017
och till 2,3 procent 2018.

Kommunsektorns ekonomi

De senaste tio dren har kommunernas sammanlagda resultat

i genomsnitt uppgatt till 2,8 procent av skatter och generella
statsbidrag. Kommunerna har alltsd med god marginal klarat de
2 procent som kan betraktas som en tumregel for god ekono-
misk hushllning. Ar 2015 uppgick det samlade resultatet till

15 miljarder kronor och var siledes inget undantag. Aven 2016
férvintas ett starkt resultat i kommunsektorn.

Den forhédllandevis hoga tillvixten i den svenska ekonomin,
med en snabb 6kning av antalet arbetade timmar, har gett bra
skjuts 4t skatteunderlaget i reala termer de senaste ren.

Den utvecklingen fortsitter ytterligare en tid, men dimpas
redan under nista ar nir konjunkturen gir in i en lugnare fas,
med mindre sysselsittningsékning. Den starka tillvixt av
skatteunderlaget under 2015 vintas fortsitta i nistan lika snabb
takt 2016. Enligt SKL:s bedomning avtar skatteunderlagets
okning ytterligare nidgot under 2017. Det hinger ihop med att
sysselsittningsutvecklingen dimpas samt minskade utbetalningar
av sjukpenning och arbetsloshetsersittningar. Fran och med
2018 vixlar skatteunderlagets 6kning ner till en nivd under den
genomsnittliga sedan millennieskiftet. Det beror framforallt pa
att den linga perioden med sysselsittningsokning upphér nir
konjunkturtoppen passeras. For kommunsektorns del innebir
det en visentligt svagare utveckling av skatteunderlaget 4n dren
innan. Det ir ocks4, i reala termer, liktydigt med en svagare
utveckling 4n normalt. Situationen fér kommunsektorns del
blir sdrskilt problematisk av att befolkningen och behoven av
skola, vird och omsorg samtidigt vixer extra snabbt.
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Personalredovisning

Personalkostnader och intakter

Den totala personalkostnaden inkl. l6neskatt uppgick till

1 574,5 mkr (1 410,4 mkr 2015 ). Av dem utgjorde personal-
kostnaderna 1 459,3 mkr. Pensionskostnaderna uppgick till
115,2 mkr. Lonerelaterade intikter uppgick till 51,3 mkr (53
mkr 2015) och bestod av ersittning frin férsikringskassan,
varav LSS 27 mkr och fran arbetsférmedlingen 24,3 mkr.

Medellénen omriknat till heltidslon for tillsvidareanstillda
okade med 961 kr till 28 269 kr i genomsnitt. Midnnens medellon
var i genomsnitt 28 825 kr och kvinnornas 28 141 kr.

Personalstruktur

Antalet anstillda 6kar och uppgick till 3 479 personer den 1
november 2016. Det ir en 6kning med 311 anstillda sedan
2015 (se tabell nedan). Samtliga forvaleningar har 6kat i antal
anstillda.

Tabellen visar tillsvidare och visstidsanstillda den 1 november
2016

Antal Anstallda Kvinnor Man Totalt
Tillsvidare 2457 565 3022
Visstid 274 183 457
Totalt antal anstdllda 2731 748 3479

Antalet drsarbetare (den summerade faktiska sysselsittnings-
graden omriknat till heltidstjinster) var 3 339 vilket dr en
6kning med 295 drsarbetare fran forra dret. Utover det
anlitade kommunen timvikarier motsvarande 258 drsarbetare.
En 6kning med 20 arsarbetare frin 2015. Sommarperiodens
timvikarier motsvarade 101 drsarbetare, vilket utgjorde 39 %
av drets anlitade timvikarier. Exklusive de nyttjade timmarna
fér sommarperioden juni, juli och augusti motsvarar arets
timvikarier 157 arsarbetare.

Overtid och mertid 6kade

Under 2016 6kade 6vertidstimmarna och mertidstimmarna.
Overtiden 6kade med drygt 4 500 timmar till 23 700 timmar
totalt. Mertiden uppgick till cirka 38 800 timmar vilket dr en
6kning med ca 2 300 timmar. Den totala kostnaden for évertid
uppgick till ca 9,6 Mkr vilket 4r en 6kning med 2,8 Mkr och
kostnaden for mertid 6kade med 1,0 Mkr till ca 6,5 Mkr.

I tabellerna visas vilka heldgda samt deligda verksamheter
Vinersborgs kommun har, samt antalet anstillda inom varje.

Antal Anstallda (Heldagda bolag) 2015 2016
AB Vénersborgsbostader 59 62

(varav kvinnor i %) (24%) (23%)
Vattenpalatset Vanerparken AB 8 8
(varav kvinnor i %) (38%) (50%)
Hunnebergs Kungajakt- och viltmuseum AB 5 4
(varav kvinnor i %) (60%) (50%)
Fastighets AB 1 1
(varav kvinnor i %) 0%) (0%)
Antal anstallda (Deldgda bolag) 2015 2016
Kunskapsfoérbundet Vast® ( 62?74) ( 62?72)
(varav kvinnor i %) : )
. ) - 1 1
BralandaABloga's 0%) (0%)
(varav kvinnor i %)
- x . e [P 231
Norra Alvsborgs Raddningstj.forb. (NARF) 229 6%)
(varav kvinnor i %) (7%) )

*Ags till 39% ** Ags till 73% *** Ags till 36%

Sysselsadttningsgrad

Medelsysselsittningsgraden i kommunen bland tillsvidare-
anstillda dr oférindrad, 97 % i genomsnitt, jimfért med
foregdende ar. Andelen heltidsanstillningar 6kade totalt med
en procentenhet, se nedan.

Tabellen visar andelen tillsvidareanstillda i procent inom
respektive sysselsittningsgrad.

Sysselsattningsgrad

Kvinnor 2015 2016
Heltid 85% 86%
75-99 % 10% 9%
Under 75 % 5% 5%
Man

Heltid 91% 92%
75-99 % 92% 5%
Under 75 % 3% 3%
Totalt

Heltid 86% 87%
75-99 % 9% 9%
Under 75 % 5% 4%
Personalrorlighet

Det anses positivt att ha en viss personalrorlighet i verk-
samheten och under aret fick 59 personer annan tjinst inom
kommunen, medan 260 personer avslutade sin anstillning i
kommunen (199 personer 2015). Personalrérligheten uppgir
till totalt 9% (varav internrorlighet 2% och externrorlighet 7%



). Medeléldern {6r de som avgick i ndgon form av pension var
65 ar. Den genomsnittliga medelaldern generellt f6r kommunens
manadsanstillda var 45 ar.

Personalutveckling

Som ett led i arbetet med hillbart arbetsliv beslutades att
personalronder skulle genomforas pa alla kommunens for-
valtningar under 2016. Fragestillningarna i personalronderna
faststilldes gemensamt. Forvaltningarnas personalspecialister
triffade samtliga chefer inom respektive forvaltning enskilt.
Resultatet har sedan sammanstillts férvaltningsvis och
analyserats tillsammans med férvaltnings- och verksamhets-
chefer.

Aktiviteter efter personalenkitens resultat har pigdtt under
hela aret ute i verksamheterna och f6ljs upp i samband med
personalronderna.

En fjirde omgang av Karridrprogrammet startade hosten 2016
med 12 deltagare. Programmets syfte ir att identifiera och
utveckla kompetenta medarbetare med potential att bli
Vinersborg kommuns framtida ledare. 77 % av programmets
tidigare deltagare har fict en chefstjinst och ytterligare 10 %
har fitt andra ledande uppdrag.

Chefsdagarna ar 2016 hade fokus pa relationer med utgings-
punkt i kommunens ledarprofil som innefattas i personalpolicyn.
Under aret genomférdes en mitning efter varje chefsdag dir
cheferna fick uppskatta sin kinsla av de tre ledarkvalitéerna
hallbar, kommunikativ och modig. I sammanstillningen framgar
att de som uppgav en fyra eller en femma pé en femgradig skala
gillande ledarkvalitén hillbar var 52 %, for kvalitén
kommunikativ 68 % samt f6r kvalitén modig 73 % av cheferna.

Kommunen har under ar 2016 pabérjat ett langsiktigt arbete
kring personal- och kompetensférsorjning. Fokus kommer att
vara marknadsféring, fler strategiska aktiviteter, mer kvalitativt
stod i rekrytering samt utokade utvecklingsmojligheter.

Under 2016 gjorde personalklubben en enkit for att ta del av
vad anvindarna tycker om formansportalen. I enkiten svarade
ca 81 % att deras upplevelse av formansportalen Virdefyllt var
ganska bra eller mycket bra. 64 % uppger att de tycker att det dr
ganska lite eller mycket ldte att hitta i formansportalen. Samt
att de flesta uppger att de anvinder Virdefyllt for att ta del av
lokala rabatter.

Arbetsskador och tillbud

Systemet KIA (Kommunalt Informationssystem om Arbets-
milj6) har syfte att synliggora risker, forenkla orsaksanalysen
och vara redskap i det férebyggande arbetet i organisationen.
Antalet anmilda arbetsskador 6kade under 2016 och uppgick
till 411 stycken (380 st. 2015). Tillbuden 6kade och uppgick till
1127 stycken (930 st 2015). Den vanligaste anmilningsorsaken
for arbetsskada var hot och vild. Den vanligaste aktiviteten vid
arbetsskada skedde enligt anmilningarna under férflyttning i
tjansten.

Forvaltningsberattelse

Sjukfranvaro

Andelen personer utan sjukfrinvaro minskade under 2016, da
totalt 29 % av medarbetarna inte haft nigon sjukfranvaro alls
(26 % av kvinnorna och 38 % av minnen). Upp till fem sjukdagar
anses vara en naturlig sjukfranvaro under ett &r. Totalt hade 56

% (-2 % jamfoért med 2015) av medarbetarna ingen eller en
naturlig sjukfranvaro (0-5 sjukdagar), 53 % kvinnor och 69 %
min. Jimfore med 2015 var det detta ar firre kvinnor (-3 %)
som hade ingen eller en naturlig sjukfrinvaro, medan minnens
siffra var oférindrad.

Den totala sjukfranvaron (i procent av de anstilldas tillgingliga
ordinarie arbetstid i timmar) 6kade bade f6r min och kvinnor
och genererade en 6kning totalt med 0,9 procentenheter till 8,4
%.

Langtidssjukfranvaron, det vill siga andelen sjukfranvaro i
procent som 6verstiger 60 dagar, minskade f6r kvinnor med 1
procentenhet och 6kade f6r mannen med 0,5 procentenheter.
Detta resulterade i att totalen av langtidssjukfranvaron minskade
till 58 % vilket 4r en minskning med 1 procentenhet fran
féregdende ar.

Sjukfranvaro 2015 2016
Konsuppdelad

Kvinnor 8,4% 9,4%
Man 44% 4,9%
Totalt 75% 8,4%
Aldersindelad

Under 29 &r 45% 6,0%
30-49ar 82% 8,8%
Over 50 ar 8,1% 9,0%
Langtidsfranvaro fran 60 dagar

Kvinnor 61,2% 60,2%
Man 44,4% 44,9%
Totalt 59,0% 58,1%
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Valfardsredovisning 2016

Utgangspunkter

Den kommunala vardagen med beslutsfattande och drift av
kommunala verksamheter piverkar befolkningens vilfird, livs-
kvalitet och levnadsvillkor. En god hilsa har inte bara betydelse
for den enskilda minniskans vilbefinnande och livskvalitet,
utan dven for samhillsekonomin. Folkhilsoarbetet syftar till

ate forbétera hela befolkningens hilsa och bedrivs pa samhill-
sniva snarare dn pa grupp- och individniva. Ytterst handlar
folkhilsa om i vilket samhille vi vill leva. Férutsittningarna

for en god hilsa paverkas av vara livsvillkor, sdsom utbildning,
sysselsittning, ekonomiska villkor och tillgang till hilso- och
sjukvérd. Den paverkas ocksd av omgivande livsmiljo, fysisk och
psykosocial, dir vi bor, arbetar och tillbringar var fritid samt av
individernas egna val och levnadsvanor. En vilfirdsredovisning
ir en bred beskrivning av kommunbefolkningens levnadsvillkor
och hilsa ur ett vilfardsperspektiv.

Radet for hdlsa och social hallbarhet

Folkhilsoarbetet styrs av ett samverkansavtal upprittat mellan
Vinersborgs kommun och Vistra Gétalandsregionen Hilso-
och sjukvirdsnimnden norra. Utifrin avtalet fattade
Kommunstyrelsen beslut om en ny organisation f6r kommunens
folkhilsoarbete i december 2015. Rédet for hilsa och social
hallbarhet bestar av politiker frin kommun och region samt tvé
tjdnstemin. Uppdraget ridet har ir att skapa forutsittningar

for en positiv hilsoutveckling fér kommunens invinare och att
utjimna skillnader i hilsa.

Férutom en arbetsordning for ridet har ett ramverk arbetats
fram som grund for kommande folkhilsoarbete. Fokus ligger pa
bestimningsfaktorer {6r hilsa, socioekonomiskt perspektiv samt
social hdllbarhet, se bild 1. Radet for hilsa och social hillbarhet
har genomfort dialogméten med samtliga presidier i kommunen
samt Kunskapsférbundet Vist och Vinersborgsbostider. Syftet
med dialogmétena var att utifrin verksamheternas ordinarie
uppdrag identifiera gemensamma utvecklingsomrade for en
okad jamlik hilsa utifrin det framtagna ramverket.

Jamlikhet i halsa

Bestamningsfakiorer | Socioekonomiskt

perepakiiv Social halibarhet

Bild 1, Ramverk for prioriterade inriktningsomraden

Drogférebyggande

Det drogférebyggande arbetet syftar bland annat till att skjuta
upp debutaldern gillande alkohol bland vira ungdomar. Under
aret finns flera identifierade riskhelger dé drogfria aktiviteter
ir av storre vikt. Tva av dessa ir skolavslutningen och Lucia.
Sen manga 4r tillbaka arrangeras Schools’out och Lussebandyn.
Bada arrangemangen ir uppskattade och vilbesokta av kommunens
ungdomar. Polisen har uppgett att de noterat en stor skillnad
nir det giller fylleri och skadegorelse i centrum frimst sen
School’s out startade. De bida arrangemangen har tillsammans
under 2016 lockat nira 900 nyktra besokare.

Utifrin indikation frin personal pi gymnasiet samt 2016 ars
drogvaneundersokning har ett behov av ”Kraftsamling mot
cannabis” identifierats. Undervisningsmaterialet ”"DrogSmart”
syftar till att erbjuda elever i ak 1 pd gymnasiet en utbildning
vars syfte ir att minska cannabisanvindningen. Malet ir att
eleverna ska fa en 6kad kunskap om cannabis och dess
konsekvenser f6r individ och samhille. De ska dven fi ett mer
kritiskt forhallningssitt till cannabis samt argument i att siga
nej till cannabis. Elever i samtliga nationella program i 4k 1 pa
gymnasiet har under hosten genomgatt utbildningen. Introduk-
tionsprogrammen (IM) kommer fi ta del av detta under viren
2017. Grunden for att cannabisforebyggande arbete ska fungera
ar ett effektivt tobaksforebyggande arbete. Sen flera ar tillbaka
erbjuds alla kommunens elever i drskurs 6 en lektion om tobak.

Nagra andra aktiviteter

En ytterligare aktivitet som genomférts under dret dr "DISA”
(Din Inre Styrka Aktiveras). DISA ir en verksamhet som
kommunens alla flickor i rskurs atta fir ta del av. Att arbetet
enbart vinder sig till flickor beror pa att flickorna har utmirke
sig ndr det giller psykisk ohilsa samt att metoden ir evidens-
baserad fér arbete med just flickor. Det pigir en diskussion om
att utveckla arbetet till att ocksd erbjuda pojkar en mojlighet
till ndgon slags samtalsgrupp. Nigra av skolorna har genomfort
férsok med att erbjuda pojkar gruppverksamhet. Utéver detta
pégar dven arbete i Samverkan Vinersborg som fokuserar pi
okad skolnirvaro bland annat genom utvecklingsarbetet kring
?drop-outs” samt det nationellt uppmirksammande arbetet
kring 6kad skolnirvaro, som nu ingr i ordinarie verksamhet.

Utifran situationen med den hoga andelen nyanlinda barn och
unga har en gedigen utbildningsinsats gillande professionellt
bemotande och forhallningssitt genomforts. Utbildningen
vinde sig till alla verksamheter som verkar i kommunen som
geografiskt omrade som i sitt arbete méter nyanlinda barn och
ungdomar. Ca 450 personer deltog vid kompetensutvecklings-
dagarna.



Folkhilsoindex 2016 f6r Vinersborg jimfort med riket

Med hjilp av nyckeltal inom olika omraden har ett
folkhilsoindex f6r Vinersborg tagits fram i syfte att ge en

bild av folkhilsoldget i kommunen for 2016. Resultaten for
Vinersborg ir satta i relation till riket, vars virde ir 1 och visas i
den rosa cirkeln. Virden 6ver 1 visar pd omraden dir resultaten
ir bittre i Vinersborg jimfért med riket.

Forvaltningsberattelse

Utifran folkhilsoindex utmirker sig ndgra omraden som
behoéver forbittras i Vinersborg. Ohilsotalet samt arbetsloshet
hos béde kvinnor och min i dldern 20-24 4r ir omridden som
fortsatt utmairker sig. Jimfort med tidigare ar har det skett en
positiv forbittring nir det giller dagligrokande flickor i 4k

9. Diremot tappar kommunen mark nir det giller uttagna
pappadagar dir virdet i riket har férbittrats i jimforelse med
kommunen.

Relativa varden (Riket nyaste tillgangliga varde =1)
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Miljéredovisning 2016

Miljbomradet ir ett omridde som innefattar minga frigor
spridda 6ver alla kommunens verksamheter. Det som kommer
att redogoras for hir ir dirfor de omraden dir det skett nagot
speciellt under aret.

Miljoprogram 2030 antaget av
kommunfullmaktige

I bérjan av dret antogs Miljoprogram 2030 av kommunfullmiktige
och nu dterstir implementeringen. Under dret tog kommunens
forvaltningar fram aktiviteter for 2017 som ska ta oss en bit pi
vigen mot milen i miljoprogrammet.

Sund forskola

En forvaltnings6évergripande arbetsgrupp har tagit fram forslag
pa en handlingsplan for att minska riskerna med farliga imnen
i férskolan, under namnet sund foérskola. Handlingsplanen tar
ett helhetsgrepp om frigan om farliga dmnen i férskolemiljén
och fokuserar pi omraden som lekmaterial, livsmedel och dess
hantering, inomhusklimat samt stddning.

Hallbar mat

Nirmare 25 % av den mat som bdde barn och ildre serveras ir
ckologisk. Vinersborgs kommun ir en Fairtrade City och alla
bananer liksom nistan allt kaffe och kakao ir bade Fairtrade
och ekologiskt. For att minska den klimatpdverkan som kott
medfor serveras vegetarisk mat som alternativ alla dagar i veckan
i skolan. Det ir ocks4 bra for hilsan att dra ner pa réct kote och
chark d& mindre dn 700 g (rdvikt) per vecka minskar risken for
viss cancer.

Fairtrade

Under aret har kommunen informerat om Fairtrade i manga
sammanhang, sisom Vinersborgsgalan, Klassbollen, tomtepa-
raden i Bralanda och Aqua BIa.

"
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Energi

Projekten Energibruk samt Coach f6r energi och klimat startade
under dret, vilka bida handlar om energieffektivisering.
Energibruk riktar sig till kommunala verksamheter sisom
skolor, sirskilda boenden och fritidsanliggningar. Coach fér
energi och klimat ir ett samarbete mellan Vinersborg, Uddevalla,
Trollhdttan och kommunerna i Dalsland och Norra Bohuslin
och det riktar sig till sma och medelstora féretag.

En halvtidsuppfoljning gjordes av kommunens energiplan och
energieffektiviseringsstrategi, vilken bland annat visar att den
totala energianvindningen i lokaler och bostider har minskat
med 27 % respektive 9 % mellan ar 2009 och 2015. Koldioxid-
utsldppen frin kommunens personbilar och litta lastbilar har
minskat med 20 % under samma tidsperiod.

Kommunens energi- och klimatridgivare har under dret
genomfort personliga besok pi 25 medelstora foretag, samt
iven utarbetat specifika energiplaner for flertalet av féretagen.

Reseanvisningar

Kommunens reseanvisningar har setts 6ver och tydliggjorts pa
intranitet, vilket beriknas leda till minskad miljébelastning
av resor inom tjinsten. Energi- och klimataspekeer ligger till
grund for de nya reseanvisningarna.

Transporter

Vistra Gotalandsregionen har tagit fram konceptet ”Cykelvinlig
arbetsplats, for att uppmuntra alla arbetsplatser som gor det

latt for de anstillda att vilja cykeln. Alla arbetsplatser i Vistra
Gétaland och Halland kan delta. Beroende p& hur manga kriterier
arbetsplatsen uppfyller finns tre nivaer, frin en till tre stjirnor.
Vinersborgs kommunhus deltog under aret och uppnadde tvé
stjdrnor. Konceptet har dven spridits till andra arbetsgivare inom
kommunen, sisom kriminalvarden.

Botswana-samarbete

Under aret startade ett nytt samarbetsprojekt mellan
Vinersborg och Chobe District i Botswana. Projektet heter
?Hallbar strandnira utveckling” och syftar till att utveckla
potentialen kring strandnira ligen for exempelvis niringsliv,
rekreation och turism.
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Finansiell analys

Utgangspunkter

Den finansiella analysen utgr frin f6ljande fyra aspekter som ir viktiga att beakta.

under dret och over tiden? Finns
det varningssignaler? Hur
utvecklas investeringarna?

Finns det nagra risker som

kan péverka kommunens
resultat och kapacitet? Hur ir
kommunen exponerad finansiellt?

Avsikten med analysen ér att identifiera eventuella finansiella problem och att klargora om

kommunkoncernen har en god ekonomisk hushallning.

Vilken finansiell motstdndskraft
har kommunen p3 lang sikt?
Vilken betalningsberedskap
finns?

Vilken kontroll har kommunen
over den ekonomiska utveck-
lingen? Hur vil foljs upprittade
planer?

Sammanstalld redovisning

I Vinersborgs koncernredovisning ingér, férutom kommunen,
Kunskapsférbundet Vist (KFV), AB Vinersborgsbostider
(ABVB) och Fastighets AB Vinersborg (FABV).
Kunskapsforbundet Vist ingr i koncernen from 2013. For vidare
upplysning, se redovisningsprinciper.

Resultat och kapacitet
Positivt resultat for koncernen

Det sammanstillda resultatet for koncernen uppgick till 90
mkr. Av koncernens resultat stod kommunen f6r 59 mkr, ABVB
for 10 mkr, KFV 3 mkr, FABV f6r 17 mkr, sammantaget ger
detta ett resultat pd 90 mkr. Koncernen, sdvil som kommunen,
redovisade dirmed ett positivt resultat for trettonde &ret i rad.
Koncernens resultat for 2015 uppgick till 53 mkr.

Kommunens resultat 59 mkr

Resultatet for kommunen var 59 mkr, vilket var 18 mkr hogre
in 2015. Resultatet var sammantaget 53 mkr béttre 4n budget.
Nimnderna redovisade 6verskott med 22 mkr och finansfor-
valtningens nettokostnader ett overskott pa 8 mkr. Skatter och
generella statsbidrag var 12 mkr bittre 4n budget och finansnettot
11 mkr béttre dn budget.

Kommunens resultatmal uppnaddes

Finansiellt mal for kommunen

« Arets resultat bor uppga till minst 1 % av skatter och generella
statsbidrag. Langsiktigt bor resultatet uppga till 2 %.

Enligt Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) bor arets resultat
uppga till 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag for att
god ekonomisk hushallning ska anses vara uppnadd.
Huvudargumenten for positiva resultat dr att nuvarande
generation ska béra sina kostnader, att avsittningar krivs for
framtida pensioner, att virdesikra tillgingarna och att egenfi-
nansiera investeringar. Dessutom bor det finnas en buffert for
oférutsedda hindelser.

Kommunens resultat motsvarade 2,7 % av skatter och generella
statsbidrag, vilket innebar att kommunens finansiella resultat-
mal uppnéiddes for 2016.

Kommunens resultat 2014 2015 2016
ARrets resultat, Mkr 19,9 41,3 59,4
Arets resultat / skatter och

generella statsbidrag, % 1,0 2,0 2,7
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Balanskravet uppfylldes

Vid en avstimning mot det lagstadgade balanskravet enligt
kommunallagen kan féljande avrikning goras:

Balanskravsutredning,

2014 2015 2016
Mkr
Arets resultat enligt resulta- 19,9 413 59,4
trakning
Avgar realisationsvinster -04 -1,6 -2,9
Forandring av resultatutjam- 0,0 0,0 0,0
ningsreserv
Justerat resultat 195 39,7 56,5

Enligt balanskravsutredningen uppgick kommunens resultat
till 56,5 mkr fér 2016. Ingen férindring har skett av resultat-
utjaimningsreserven. Vinersborgs kommun uppfyllde dirmed
balanskravet med god marginal.

Skatte- och statsbidragen 6kar mer

an nettokostnaderna

Mellan 2015 och 2016 var nettokostnadsékningen 5,5 % i
kommunen och 4,7 % i koncernen.

Nettokostnadsurveckling 2007 — 2016

% mKommunen Koncernen

2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016
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Procent 2014 2015 2016
Skatte- och statsbidrags- 34 6,1 6,2
utveckling

Nettokostnadsutveckling 4,7 50 55

En forutsittning f6r en langsikeigt hillbar ekonomi 4r atc
nettokostnaderna inte 6kar snabbare dn de intikter kommunen
far genom skatter och generella statsbidrag.

Totalt uppgick skatteintikterna och de generella statsbidragen till
2191 mkr 2016, en okning med 128 mkr eller 6,2 % jimfort med
2015. Totalt uppgick kommunens nettokostnader till 2 129 mkr
2016, vilket var en 6kning med 112 mkr eller 5,5 % jimfort med
2015

Utveckling av intakter och kostnader

Intikeerna har okat kraftigt jimfoért med foregiende 4r bide i
koncernen och kommunen. I kommunen har intikterna 6kat
med 27 %. Den storsta intiktsokningen utgdrs av specialdesti-
nerade statsbidrag som 6kar med 145 mkr eller 91 %. Det dr

i huvudsak bidrag fran migrationsverket som stdr for storsta
delen av 6kningen.

Kommunens bruttokostnader har 6kat med 10 % vilket f6rut-
om pris- och 16neutveckling férklaras av insatser till £6ljd av
migration. Insatserna bestér till stor del av personalékningar.
Av koncernens personalkostnader pa 1 613 mkr avsig 90 %
personalkostnader i kommunen. Personalkostnaderna i
kommunen uppgick till 1 459 mkr, vilket var en 6kning med
163 mkr eller 13 % jimfort med 2015. Lonedkningen uppgick
till 3 %. I 6vrigt forklaras 6kningen av att antalet anstillda 6kat
samt 6kad semesterloneskuld. Pensionskostnaderna i kommu-
nen redovisades till 115 mkr, en 6kning med 1 mkr. Den liga
okningen forklaras av att pensionsavsittningen minskat fraimst
beroende pa en lig finansiell upprikning samt aktualisering av
avsittningen. Prognoserna for de nirmaste aren pekar pi en
kostnadsokning bide vad giller utbetalningar och avgifter.

Kop av huvudverksamhet uppgick till 467 mkr fé6r kommunen,
en 6kning med 18 mkr. Av 6kningen dterfinns 13 Mkr inom
socialnimnden Den storsta 6kningen ir hianforlig till HVB for
barn och ungdomar och flyktingverksamheten. For vissa kost-
nader atersoks intikter frin migrationsverket.

Bidragen 6kade med 7 mkr, f6rsorjningsstédet 6kade med
2 mkr.

I koncernen uppgick avskrivningarna till 125 mkr for 2016,
vilket 4r en 6kning med 1 mkr jimfort med 2015. Avskrivnings-
kostnaderna i kommunen uppgick till 83 mkr 2016, vilket var
en minskning med 2 mkr jimfért med 2015. Minskningen for-
klaras av en 6vergang fran inkép till leasing av inventarier. Ser
man till en 10-arsperiod s har avskrivningskostnaderna, som
en f6ljd av hoga investeringsnivier, 6kat frin 54 mkr till 84 mkr
per ar och utgor over tiden en allt storre del av kommunens
kostnadsbild. Overgingen till komponentavskrivning kommer
ocksa pé sikt bidra till en 6kning av avskrivningarna.
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Avskrivningar 2007-2016
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Investeringar i bostader, skola och VA

Arets nettoinvesteringar for koncernen uppgick till 340 mkr,
varav kommunen stod fér 175 mkr och ABVB f6ér 161 mkr och
KFV for 4 mkr.

Enligt fullmiktiges beslut uppgir kommunens investerings-
budget till totalt 309 mkr for 2016. Kommunens investeringar
var 134 mkr ligre 4n budget. Av drets nettoinvesteringar avsig
84 mkr fastighetsinvesteringar, 64 mkr avsig VA, gator och
renhallningsverksamhet.

Investeringsvolym i

2014 2015 2016
kommunen
Nettoinvesteringar, MKr 133,9 2110 175,2
Investeringsvolym/netto- 7.0 105 8,0
kostn, %
Skattefinansieringsgrad, % 778 59,8 81,4

Investeringsvolymen i férhallande till nettokostnaderna mins-
kade frdn 10,5 % 2015 till 8 % 2016. Nir investeringsvolymen
sitts i forhéllande till nettokostnaderna kan jaimférelser goras
med andra kommuner. Den genomsnittliga investeringsnivin
f6r kommunerna i Vistra Gotaland och Halland var 9 % for
2015.

Skattefinansieringsgraden miter hur stor andel av investering-
arna som kan finansieras med det utrymme som skapats av
avskrivning och aret resultat. Ett tal pa 100 % och dirutover
innebir att kommunen helt kan skattefinansiera sina investe-
ringar, vilket i sin tur innebér att kommunen inte behéver lina
till investeringarna och att det lingsiktiga finansiella handlings-
utrymmet stirks.

Skattefinansieringsgraden var 81 % och 6kade jamfoért med
2015. Forbittringen mot 2015 beror pa ett forbittrat resultat
och ldgre investeringsnivd. Den genomsnittliga skattefinansie-
ringsgraden for Vistra Gotaland och Hallands kommuner lag i
snitt pd 94 % under 2015.

Investeringar 2007-2016
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De senaste tio ar har koncernen investerat fér 2 476 mkr, varav
867 mkr 2014-2016. Investeringstakten i koncernen har dven

i ar okat kraftigt och dr den hogsta sedan 2009. Det ir frimst
ABVB som bidrar till 6kningen jimfort med féregiende ar.
ABVB har under aret investerat i nya bostider i kv

Cypressen for totalt 50 mkr. Kommunens investeringar dr
ocksa pd en fortsatt hog niva och férdelning framgér av nedan-
stdende tabell.

Nettoinvesteringar

P Gl 2014 2015 2016
Fastigheter 65,9 104,5 83,6
Gator och vdgar 15,7 25,5 14,7
VA- och renhallning 28,0 574 49,6
Inventarier m.m. 157 91 17,6
Exploatering 8,6 145 9,7
Summa 1339 211,0 175,2

De storsta investeringarna i kommunen under 2016 ir Birger
Sjoberggymnasiet 26 Mkr och VA-ledningar lings Vinerkusten
32 mkr. Hittills har kommunen investerat 174 mkr i VA-led-
ningar lings Vinerkusten. Den totala budgeten t.o.m. 2016
uppgir till 196 mkr. Investeringen i Birger Sjoberggymnasiet
uppgar totalt till 88 mkr.

Andra storre projekt som genomférdes under 2016 var:

«  Tagelgatans gruppboenden, 12 mkr
«  Tengrenstorps forskola 8 mkr
Lindgérden 7 mkr
Holmingen bostider, 4 mkr

Den totala avvikelsen mot budget fér investeringar var 134
mkr. Projekt som férsenades eller inte piborjades:

« Ny forskola, 10 mkr (inte paborjat)

«  Vargon rasrisk, 20 mkr (tekniskt komplicerat)
«  Mariedalsskolan, kok 14 mkr

«  Mulltorpskola 13 mkr



Andra delar som forklarar budgetavvikelsen:

«  Opvriga fastighetsinvesteringar, 42 mkr
«  Exploatering, 25 mkr

Forbattrad langsiktig finansiell styrka

Soliditet ir ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor del av
tillgAngarna som ir finansierade med eget kapital. Nyckeltalet
anvinds fér att beskriva organisationens finansiella styrka

pa lang sikt. I ett lingre perspektiv kommer en férindrad
aldersstruktur att medfora en kraftig 6kning av efterfrigan

pd kommunal service. En férbittrad soliditet gér kommunen
bittre rustad att méta de finansiella pafrestningar som féljer av
denna utveckling och ir dirmed forenlig med god ekonomisk
hushillning.

Koncernens soliditet 6kade fran 33 % féregiende ar till 34 %
i ar. Soliditeten f6r ABVB sjonk frin 11,5 % foéregdende ar till
11,3 % i 4r. Soliditeten f6r FAAB forbittrades fran 42,6 % ar
2015 till 61,0 % ar 2016.

Om hinsyn tas till hela pensionsskulden, inklusive den del
som redovisas som ansvarsforbindelse, férbittrades detta nyck-
eltal. For koncernen forbittrades nyckeltalet frin 8 % till 12 %.

Soliditetsutveckling for koncernen 2007-2016
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Finansiellt mal for kommunen

« Soliditeten bor forbittras

Kommunens soliditet férbittrades fran 50 % 2015 till 52 %
2016, vilket gjorde att kommunens finansiella mal om férbittrad
soliditet uppnaddes.

Soliditetsmattet inklusive ej skuldfért pensionsitagande for
kommunen férbittrades frin 9 % i bokslutet f6r 2015 till 14 % i
bokslutet f6r 2016. Motsvarande genomsnitt for Vistra
Gotalands kommuner 1ag pd 12 % i bokslutet for 2015.

2016
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Soliditetsurveckling for kommunen 2007-2016
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Kommunalskatten oférandrad

En viktig del av bedémningen av en kommuns finansiella ka-
pacitet ir vilken méjlighet kommunen har att paverka sina in-
komstkillor. En redan hég kommunalskatt ger t.ex. ett mindre
utrymme att oka skatteintikterna genom att hoja skatten.

Kommunalskatt

Kr per intjdnade 100 kr Vdnerborgs Vdstra Riket
kommun Gotaland

Primdrkommunalskatt 22:21 21:30 20:75

Total skattesats

(exkl. kyrkoavgift) 33:69 32:78 32:12

Kommunens utdebitering uppgick ar 2016 till 22:21 kronor

per skattekrona. Utdebiteringsnivén dr oforindrad sedan 2005,
fransett den skattevixling med Regionen avseende kollektivtra-
fiken pa 43 6re som gjordes 2012. Medelutdebiteringen for riket
var 20:75 och for linet 21:30 kronor per skattekrona. Mitt i
relation till rikets medelskattekraft utgoér Vinersborgs beskatt-
ningsbara inkomst per invinare 91 %, vilket dr oférindrat
jimfort med 2015.

Risk och kontroll
Kassalikviditeten sjonk men malet nas

Koncernens kassalikviditet i bokslutet f6r 2015 lag pa 60 %, och
minskade till 48 % i bokslutet for 2016. Kommunens kassa-
likviditet minskade frin 66 % till 51 %. Bakgrunden ir aktiva
dtgirder for att minska likviditeten, med syfte att undvika ate
kommunen belastas med minusrinta pa sina likvida bankme-
del. For att samtidigt uppritthélla en god kortfristig betalnings-
beredskap har kommunens checkkredit hojts frin 100 mkr till
150 mkr under éret.

Finansiellt mal for kommunen

« Kassalikviditeten boér vara minst 50 %

Med mélet om en kassalikviditet pd minst 50 % menas att likvida
medel, kortfristig placering samt outnyttjad checkkredit bor
vara minst 50 % av kortfristiga skulder. Mattet anvinds for att
spegla kommunens betalningsberedskap pa kort sikt.
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12016 &rs bokslut minskade kassalikviditeten till 51 %, men
maélet om 50 % uppnas. Milet om en kassalikviditet pa éver 50
% uppniddes dirmed.

Kassalikviditer 2012-2016
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Skulder och forpliktelser dkade

Summan av alla skulder, avsittningar, samt ansvarsférbindelser
for pensioner och borgensitaganden utgdr organisationens
totala forpliktelseniva. Den totala forpliktelsen uppgick 2016-
12-31 till 3 258 mkr och okade med 13 mkr jimfort med fore-
giende ir. Okningen forklaras frimst av att bide de lingfristiga
och de kortfristiga skulderna 6kar.

Koncernens totala forpliktelser 3 258 mkr, 2016

Stéllda panter,
126 Mkr

ioti 0
Kortfrlst|ge’1v|si(ll<‘ulder, 546 % Ansvarsforbindelse pensioner, 790 Mkr
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Den langfristiga bankldneskulden i koncernen har 6kat sedan
2007 och uppgick i bokslutet f6r 2016 till 1 4001 mkr. I kommunen
uppgar banklaneskulden till 173 mkr en minskning med 49
mkr. Den 6kade beldningen beror pi de senare drens hégre
investeringsnivaer. Minskningen i kommunen férklaras av 6kad
amortering under 2016, med syfte att kunna hilla en ligre nivd
pé kommunens likvida medel.

Pensionsmalet uppnas

Finansiellt mal for kommunen

«  Ej skuldfért pensionsitagande bor minska som andel av
eget kapital

Pensionsatagande,

2014 2015 2016
Mkr
Avsattning till pensioner 208,0 2131 211,2
(skuldforda)
- varav extra pensionsav- 90,0 90,0 90,0
sattning
Ansvarsforbindelse pensioner
(ej skuldforda) 8781 843,5 790,6
Totalt 1086,1 1056,6 1001,8

Alla uppgifter inklusive l6neskatt

Kommunens sammanlagda pensionsitaganden for anstillda
och fértroendevalda uppgick till 1 002 mkr 2016, vilket var
en minskning med 54 mkr jimfért med 2015. Av dtagandena
redovisades 211 mkr som avsittningar i balansrikningen, en
minskning med 2 mkr. Det finns inga finansiella placeringar
avseende pensionsmedlen utan dessa har anviints i den egna
verksamheten, till investeringar m.m.

Resterande 791 mkr av kommunens pensionsitagande avsig
pensioner intjinade fore 1998. Detta var en minskning med
53 mkr jimfort med 2015. Minskningen mellan aren forklaras
bland annat av utbetalningar, en hogre aktualiseringsgrad i
samband med byte av pensionsadministratér samt nya tempo-
rira uttag av IPR (intjinad pensionsritt).
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Det totala pensionsatagandet har 6kat frin 924 mkr &r 2007
till 1 001 Mkr r 2016. Av dessa ir endast 211 mkr kostnadsfért
och avsatt i balansrikningen. Resterande 791 mkr kommer att
belasta resultatet nir pensionen ska betalas ut.

Ej skuldfért pensionsitagande uppgick till 73 % av eget kapital
2016. Det ir en forbattring jamfort med 2015 di andelen
uppgick till 83 %. Milet att ¢j skuldfort pensionsitagande som
andel av eget kapital ska minska uppniddes dirmed.

Fram till 2006 redovisade Vinersborgs kommun sitt pensionsi-
tagande helt enligt blandmodellen, vilket innebar att endast det
pensionsitagande som uppkommit fr.o.m. 1998 fanns upptaget
som avsittningar i balansrikningen. Resterande pensionsa-
tagande, de som var intjinade fére 1998, redovisades som en
ansvarsforbindelse utanfér balansrikningen och belastar resul-
tatet allt eftersom de betalas ut.

Under aren 2007-2009 och 2012-2013 avsatte kommunen
sammantaget 90 Mkr for pensioner i balansrikningen, avse-
ende pensionsitaganden som uppkommit fére 1998. Detta ir
ett avsteg frin blandmodellen enligt den kommunala redovis-
ningslagen, men i linje med kommunallagens bestimmelser om
god ekonomisk hushillning.

Uppféljning av rantor och amorteringar

Enligt finanspolicyn for Vinersborgs kommun, antagen 2007-
03-21 och reviderad 2009-12-02, ska kommunen férvalta sina
medel pi ett sidant sitt att krav pd god avkastning och betryg-
gande sikerhet kan tillgodoses. Med god avkastning avses inte
bara avkastning pa placerade medel, utan ocksa kostnaden f6r
finansiering och upplaning. All finansiell verksamhet ér férenad
med risker av olika slag och hir foljer en uppfoljning gentemot
kommunens finanspolicy:

Kommunens lineskuld per 2016-12-31 uppgick till 173 mkr.
Den genomsnittliga rintan var 2,60 % under 2016.
Lineskuldens exponering mot utlindsk valuta far inte 6verstiga
20 % av kommunens ldngfristiga skuld. D4 kommunen inte
hade nigra 1an i utlindsk valuta fanns ingen valutakursrisk.
Den genomsnittliga vigda rintebindningstiden bér vara mellan
tva och fyra dr och fir inte understiga et ir eller 6verstiga fem
ar. Rintebindningstiden f6r kommunens 1an var 2,59 ir. Mer

Forvaltningsberattelse

in 50 % av laneskulden fér inte ligga for rintekonvertering under
varje enskilt kalenderdr. Som mest ligger 40 % for rintekon-
vertering under ett enskilt &r. Mer 4dn 50 % av kommunens
laneskuld 6verstigande 100 mkr far inte forfalla till betalning
under varje enskilt kalenderar. Som mest forfaller 83 mkr sam-
ma ar vilket dr under beloppsramen.

Summa likvida medel, kortfristig placering och outnyttjad
checkkredit ska utgora minst 50 % av kortfristiga skulder.

De likvida medlen, kortfristiga placeringen samt outnyttjad
check-kredit utgjorde 51 % av kortfristiga skulder. Kommunens
likviditet var placerad hos emittenter/lintagare som ir godkinda
enligt finanspolicyn.

Kommunen har tva swapavtal om 70 mkr respektive 50 mkr.
Syftet med dessa avtal dr att smidigt kunna hantera rinterisken
och férindra riskstrukturen i lineportféljen.

Kommunens borgensatagande ékar

Koncernens borgensitaganden var 20 mkr, en 6kning om
3 mkr jaimfért med 2015. Inkluderas stillda panter pd 126 mkr
uppgick forpliktelsen till 146 mkr.

Kommunens sammanlagda borgensitagande uppgick 2016-12-31
till 1 170 mkr, vilket var 81 mkr hogre jimfért med 2015. Detta
berodde frimst pi att ABVB 6kade sin upplining, men dven pa
att Fyrstads Flygplats AB utnyttjade sin beviljade borgensram.

Kommunens Risk-

ansvarsforbindelser, 2014 2015 2016
Mkr grupp

Foreningar m.fl. 1 12,6 124 12,4
Egna hem 1 09 0,8 0,6
Nataktiebolaget Biogas 2 3.3 33 33
Bralanda

Fyrstads Flygplats AB 2 0,2 0,2 34
AB Vanersborgshostader 3 1002,3 1051,8 1136
Fastighets AB Véaners- 3 21,8 209 14,6
borg

Summa 10411 1089,4 1170,3

Borgensitaganden till féreningar m.fl. och egna hem (risk-
grupp 1) uppgick till 13 Mkr. Dessa dtagande ir férknippade
med viss risk, men utgor bara drygt 1 % av kommunens totala
borgensitagande.

Vid en riskgruppsindelning av kommunens borgensitagande
avser 1 151 mkr dtagande mot kommunens heligda bolag
(riskgrupp 3). For dessa bedoms risken for att kommunen ska
behéva infria sina borgensitaganden som mycket liten.
Kommunens totala borgensram fér ABVB uppgar till 1 289 mkr
varav bolaget har utnyttjat 1 136 mkr. Vid arsskiftet hade
ABVB 1219 mkr i lan.

Nitaktiebolaget Biogas Brilanda har en total borgensram om
10 mkr. Kommunens andel som grundar sig pa dgarforhallandet
73 %, ir 7,3 mkr, varav 3,3 mkr var utnyttjad vid arsskiftet.

Fyrstads Flygplats AB utnyttjade under &ret sin borgensram
om 3,4 Mkr som beslutades under 2011. Bolaget dgs till 34 %
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av kommunen och dtagandet motsvarar kommunens andel av
borgensitagandet pa 10 mkr.

Arbetsgivaravgifter och pensioner

Arets arbetsgivaravgifter uppgick till 346 mkr och gav ett 6ver-
skott mot budget pa 2 mkr. Pensionskostnaderna uppgick till 115
mkr, vilket innebar ett verskott pd 2 mkr jimfért mot budget.
Riknar man dven med de finansiella kostnaderna kopplade till
pensioner uppgick pensionskostnaden till 116 Mkr.

Ovriga poster pa finansférvaltningen gav ett verskott om 4 mkr.

Skatteprognoserna positiva

Skatteprognoserna har legat pa en relativt stadig niva i de upp-
foljningar som gjorts under dret. Baserat pA SKL:s prognos i
december redovisades skatteintikterna till 26 mkr under budget
medan de generella statsbidragen 6versteg budget med 38 mkr
d.v.s. totalt 12 mkr béttre in budget.

Rantekostnaderna lagre an budget

Finansnettot redovisades till 2 mkr vilket var 2 mkr battre dn
2015. Finansnettot var 11 mkr ligre dn budget. Detta foérklaras
av att upplaningsbehovet och rintelidget var ligre dn budgeterat
samt dterbiring frin Kommuninvest.

Namndernas budgetféljsamhet varierar

Att nimnderna f6ljer faststilld budget och limnar sikra prog-
noser under aret, ir tecken pa en god kontroll och ir viktigt for
att uppritthélla en god ekonomisk hushéllning.

Prognoser i delarsrapporter och utfallen i
boksluten 2015-2016

. Utfall Prog. Prog. Utfall
Namnd, Mkr g g
2015 apr-16 aug-16 2016
Barn- och utbildnings- 10,4 2,4 -3.3 -1,6
namnd
Kommunstyrelse 12,3 28,3 24,0 28,7
Kultur- och fritidsnamnd 15 -4,0 -38 -2,3
Samhallsbyggnads- 34 23 35 -3,6
namnd
Socialnamnd -17,2 -59 -19 -0,8
Ovriga namnder 1.2 03 2,0 14
Summa 4,8 18,6 20,5 21,8

Nimnderna redovisade i bokslutet ett 6verskott pd 22 mkr,

en forbittring frin augustiprognosen med 2 mkr. Fyra av nio
nimnder redovisade éverskott mot budget. Av de storre nimn-
derna ir det bara kommunstyrelsen som redovisar éverskott.
Utfallet pd nimnderna stimmer 6ver lag vil mot prognoser i
deldrsrapporterna.

Barn- och utbildningsnimnden redovisade ett underskott pi - 2 mkr.
Underskottet dr hinforlige till grundskolan med -4 mkr medan
nimnd och barnomsorg redovisar éverskott med 2 mkr.
Kommunstyrelsens 6verskott uppgick till 29 mkr. Forfogandean-
slaget under kommunstyrelsens politiska verksamhet redovisar

overskott med 11 mkr. Kommunstyrelsens férvaltning redovi-
sade 5 mkr och gymnasiet/komvux 8 mkr i 6verskott gentemot
budget.

Sambhillsbyggnadsnimnden redovisade ett underskott mot budget
om 4 mkr. Det ir fastighetsenheten som redovisar underskott
beroende pa atgirder i kommunhuset samt ett momsirende.
Aven VA-verket och kost/stid service enheten redovisar mindre
underskott, 6vriga verksamheter redovisar éverskott.

Socialnimnden redovisade ett underskott mot budget med totalt
- 1 mkr. Underskottet uppgar till -11 mkr for vird-och omsorg
och -20 mkr fér omsorg om funktionshindrade. Diremot redovi-
sade individ- och familjeomsorg ett éverskott mot budget pa

20 mkr. Aven nimnd och administration redovisade éverskott
med 10 mkr avseende en tillfillig ramhéjning som inte fordelats
ut pd 6vriga verksamheter.

Kultur- och fritidsnimnden och éverformyndarnimnden
redo-visade ocksa underskott. Ovriga nimnder redovisade
overskott mot budget.

Intern kontroll av timlén, jav och
direktupphandling

Det 6vergripande syftet med intern kontroll ir att sikra en
effektiv forvaltning och att undvika att det begis allvarliga

fel. I Vanersborgs kommun finns ett reglemente antaget av
fullmiktige 2011-11-23 § 147 och anvisningar till reglementet
antagna av kommunstyrelsen 2015-01-21 §10 som fortydligar
ansvaret for den interna kontrollen. Varje nimnd antar arligen
internkontrollplaner, som innehiller bide kommungemen-
samma granskningsomriden och nimndspecifika omraden
f6r nimndens verksamhet. Resultatet frin granskningarna
enligt internkontrollplanen sammanstills och rapporteras till
nimnden. Utover beslutade internkontrollplaner gérs dven
arliga granskningar av t ex. registrerade beslutsattestanter och
inventering av anliggningstillgingar. Ndmndernas rapporter
delges kommunstyrelsen efter att respektive nimnd behandlat
rapporten. En kommungemensam arbetsgrupp samordnar
arbetet.

For 2016 var det tre kommungemensamma granskningsom-
riden. Direktupphandling vars syfte var att sikerstilla att
riktlinjerna foljs fo6r direktupphandling éver 100 000 kr. Jiv
med syftet att kontrollera ledande tjinstemins/chefers kunskaper
om jivsreglerna samt att granska att det fanns rutin for korrekt
hantering av underlag for utbetalning av timlén. Alla nimn-
derna har utfért internkontroll enligt kommunfullmiktiges
reglemente. Uppféljning av mal gors i delarsrapporter och i
arsredovisningen.

Kanslighetsanalys — Vad hander om?

Kommunens ckonomiska resultat pdverkas av hiindelser och be-
slut bdde inom och utom dess kontroll, exempelvis forindrade
lagar, konjunkturlige och invinarnas indrade krav och behov.
Kommunen har ett ansvar for att ha beredskap foér dessa fakto-
rer och miste ha reserver och marginaler i sin ekonomi. Ett sitt
att gora detta tydligt dr att uppritta en kinslighetsanalys, som
visar hur olika férindringar pdverkar kommunens finansiella
situation. Av nedanstiende tabell framgér hur olika hindelser



var for sig skulle ha paverkat resultatet for 2016.

Kanslighetsanalys - Resultateffekt, Mkr 2016
Forandrad utdebitering med 1 kr 734
Forandrade generella statsbidrag med 1 % 5,6
Lonedkning med 1 % 14,6
Prisforandring med 1 % pa omkostnaderna 109
Andrad lanskuld med 100 Mkr 26
Inlésen av 1 % av borgensforbindelserna 11,7
Andrade taxor med 1 % 18
- inom skattefinansierad verksamhet 1,0
- inom taxefinansierad verksamhet 08

Sammanfattande slutsatser

Det sammanstillda resultatet for koncernen uppgick till 90 mkr.
Av koncernens resultat stod kommunen for 59 mkr, Kommu-
nens beslutade Mal- och resursplan for 2016 innebar ett budge-
terat resultat pd 6 mkr. Under 2016 har kommunens ekonomi
stirkts genom sévil extra statsbidrag fér migration, samt nigot
forbittrade skatteintikesprognoser. Det forbittrade intikterna
har under aret anvints till att tillféra kommunstyrelsen och nimn-
derna utokade budgetanslag med sammanlagt 74 mkr, jimfort
med det ursprungliga och upphivda budgetbeslutet i juni 2015.

Skatteprognoserna har legat pa en relativt stadig niva i de upp-
foljningar som gjorts under dret. Det 6verskott som redovisas

i bokslutet har i stort sett ingitt kommunens prognoser sedan
arets borjan.

Aven nimndernas prognoser har legat pi en stadig niva.
Nimnderna redovisade i bokslutet ett 6verskott pi 22 mkr, en
férindring frin augustiprognosen med 2 mkr och med 4 mkr
jaimfort med aprilprognosen. Det idr samhillsbyggnadsnimn-
dens prognos som avviker mest i férhéillande till utfall och
redovisar underskott. Aven barn-och utbildning, kultur- och
fritid samt socialnimnden redovisar underskott. Orovickande
ir socialnimndens stora obalanser framférallt inom omsorg
om funktionshindrade som under flera 4r redovisat underskott
som dessutom 6kat kraftigt de tva senaste dren. Sammantaget
redovisade fyra av nio nimnder 6verskott mot budget.

Arets nettoinvesteringar fr koncernen uppgick till 340 mkr,
varav kommunen stod for 175 mkr, ABVB f6r 161 mkr och KFV
for 4 mkr. Trots att kommunens investeringsniva dr hég, den
nist hogsta sedan 2009, var den 4nda 134 mkr ligre 4n budget.

Samtliga fyra finansiella mal uppnaddes for kommunen. Arets
resultat pd 59 mkr motsvarade 3 % av skatter och generella
statsbidrag, vilket innebar att milet om minst 1 % uppnaddes.
Resultatnivin motsvarar dven SKL:s tumregel for att uppfylla en
god ekonomisk hushillning. Kassalikviditeten uppgick till 51 %
(mal minst 50 %), vilket gjorde att mélet uppniddes.
Kommunens ¢j skuldférda pensionsitagande uppgick till 73 %
av eget kapital 2016, en forbittring jaimfort med 2015 di andelen
uppgick till 83 %, vilket innebir att dven detta mal uppniddes.
Aven soliditetmalet uppniddes d2 kommunens soliditet forbite-
rades frin 50 % 2015 till 52 % 2016.

Utifrdn mélanalysen gors den sammanlagda beddmningen att
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verksamheten, ur ett finansiellt perspektiv, bedrevs med god
ekonomisk hushéllning under 2016.

Framtid

Attt drets resultat dr 53 mkr bittre 4n drets beslutade budget

ger kommunen nédgot bittre ingéngsvirden for framtiden. I

det lingre perspektivet vintar stora utmaningar i form av ett
fortsatt hogt investeringsbehov, insatser kopplade till flykting-
mottagande och integration, en aldrande befolkning och snabbt
okande pensionskostnader.

Enligt faststilld resultatbudget for 2017 uppgar kommunens
resultat till 26 Mkr, d.v.s. en budget som ligger i nivd med kom-
munens finansiella mal p& 1 % av skatter och generella statsbi-
drag. De stora obalanser som redovisas inom flera omraden i
bokslut 2016 behéver dtgirdas {6r att verksamheten ska kunna
bedrivas inom beslutade budgetramar under 2017.

Regeringen har beslutat om de s8 kallade vilfirdsmiljarderna
2017. Vinersborgs kommun far enligt prognos 52 mkr 2017
som sedan succesivt sjunker till 27 mkr 2021. Sinkningen beror
pa att bidraget till storre del utgar frin antalet invanare dn
antalet nyanlinda i kommunen. Regeringen avser ocksa att for-
indra/sinka ersittningen f6r mottagandet av ensamkommande
barn. Detta kriver en snabb anpassning av verksamhet, organi-
sation och bemanning for att inte kostnaderna {6r kommunen
ska oka.

Under de senaste dren har kommunens investeringsplaner legat
pa mycket hoga nivaer, samtidigt har en efterslipning av flera
storre projekt gjort att den verkliga investeringsnivin legat pa
mer normala nivier utifrin kommunens storlek. Den totala
investeringsnivdn bedoms dven kommande ar att ligga pa myck-
et hoga nivder, vilket leder till successivt 6kade kostnader for
avskrivningar och rinta. Aven drift och underhallskostnader for
fastigheter kommer succesivt att 6ka vilket leder till ett minskat
ckonomiskt utrymme {6r 6vriga verksamheter i framtiden.

Insatser kopplade till flyktingmottagande och integration stiller
fortsatta krav pa omstillning och anpassning av den kommuna-
la organisationen. Framforallt bristen pa bostider kommer att
vara en stor utmaning de nirmaste dren.

Insatser kopplade till flyktingmottagande och integration
finansieras i stor utstrickning med bidrag frin migrationsverket.
Detta tillsammans med ett vixande antal specialdestinerade
statsbidrag inom framfor allt skolans omrade, innebir att
kommunen fir en allt mer komplex intiktssida. I takt med att
en allt stoérre del av verksamheten finansieras av medel utanfor
kommunens skatteintikter, stills nya och storre krav pa plane-
ring, redovisning, uppfoljning och intern kontroll.

I ett lingre perspektiv innebir den demografiska utvecklingen,
med en 6kad andel ildre, att ett ekonomiskt utrymme maste
frigoras fran ovrig verksamhet f6r att finansiera en betydande
utbyggnad av dldreomsorgen. En annan konsekvens av samma
utveckling 4r att den andel av befolkningen som arbetar och
betalar skatt kommer att sjunka stadigt under de nirmaste 20
aren.

En ytterligare aspekt pa den demografiska utvecklingen 4r kom-
munens kostnader for tjinstepensioner. Kommunens samman-
lagda pensionsitagande uppgick till 1 004 mkr i bokslut 2016.
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Ett forslag till ny redovisningslag har tagits fram och kommer
efter riksdagsbeslut borja tillimpas 2019. Enligt forslaget ska
hela pensionsatagandet redovisas som en skuld.

belastningen pd kommunen blir dock fortsatt hog i takt med att
de rliga pensionsutbetalningarna stiger. Forindringen paverkar

kommunens finansiella mal. Bide resultat- och soliditetsmélet
paverkas av forindringen och kommer att behova justeras.

De utbetalningar som idag belastar kommunen som en kostnad
nir de betalas ut kommer enligt den nya lagen istillet att redo-
visas som en minskad skuld. Effekten fér kommunen blir ligre
redovisade kostnader och ligre soliditet. Den likvidsmaissiga

Finansiell profil

Har Vinersborgs kommun en god eller délig ekonomi? For att
besvara frigan maste kommunens ekonomi stillas i relation till
nigot annat. Ett sdtt att besvara frigan ir att gora jimforelser

med andra kommuner.

Vinersborgs kommun har i stort sett en genomsnittlig finansiell
profil. Kommunen tangerar riksgenomsnittet pa de flesta virdena.

Kommunforskning i vist (KFI) har sedan 90-talet tagit fram
finansiella jimforelser mellan kommunerna. Metodiken presenteras

kortfattat i faktarutan nedan.

Kommunforskning i Vast (KFI) har tagit fram jamférande
finansiella profiler for kommunerna. Utifran atta finansiella
nyckeltal avseende kapacitet pa lang och kort sikt, risk och
kontroll gérs en betygsattning av varje kommun i relation

till genomsnittet i lanet.

| diagrammet nedan presenteras den finansiella profilen

Nyckeltal i den finansiella profilen
Matt
Skattesats

Soliditet

Finansiella nettotillgangar

grafiskt genom den heldragna linjen. Betygsattningen sker
i en skala 1-5 utifran bokslut 2012. Betyget 5 &r bast och

betyget 1 ar samst. Betyget 3 utgoér det genomsnittliga
betyget i lanet.

Kassalikviditet

Budgetféljsamhet

Resultat fore extraord. poster
Genomsnittligt resultat -3 ar

Skattefinansiering av investeringar

Spindeldiagram: KFl — Vanersborgs finansiella profil 2013-2015
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Det ir dock tvé nyckeltal som avviker. Budgetféljsamheten ir
bittre och skattenivén ir simre di Vinersborgs kommun har
hogre skatt 4n genomsnittet.

Forklaring
En lag skattesats anses positiv eftersom kommunen
da lattare kan hoja skatten.

Sjalvfinansieringsgrad. Eget kapitel i procent av
summa tillgangar.

Finansiella tillgangar - finansiella skulder i relation
till kommunens nettokostnader. Speglar meddellang
betlaningsberedskap.

Finansiella tillgangar i procent av kortfristiga skulder
Budgetavvikelse for verksamhetens nettokostnader, kr
per invdnare.

Resultat i kr per invanare.

Genomsnittligt resultat i kr/invanare.

Andel av investeringar som &r finansierade av avskriv-
ningar och arets resultat.
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Forvaltningsberattelse

Driftredovisning

nie kosmad  Newo Avetsbudger  (UEC

Byggnadsnamnden 11825 24 871 13 046 14911 1865
Kommunfullmaktige 0 2295 2295 2157 -138
Milj6- och halsoskyddsnamnden 2443 8813 6 370 6 467 97
Revisionen 0 1197 1197 1201 4
Valndmnden 0 25 25 457 433
Overférmyndarnamnden 5042 11 046 6 004 5106 -898
Summa 19 310 48 248 28 937 30 299 1363
Barn- och ungdomsndamnden
Namnd och administration 0 4033 4033 4927 894
Barnomsorg 28 302 250 353 222 052 223539 1487
Grundskola/sérskola 75735 558 470 482735 478 712 -4 023
Summa 104 037 812 857 708 820 707 178 -1 642
Kommunstyrelsen
Styrelse 36 10 194 10 158 22 764 12 606
Kommunledning 46 102 127 984 81 882 86 638 4756
Raddningstjanst/forsakringar 2598 34 875 32277 35705 3428
Gymnasium 3133 164 471 161 338 168 808 7470
Komvux 0 22 984 22984 23474 490
Summa 51 869 360 508 308 639 337 389 28 750
Kultur och Fritidsnamnden
Biblioteket och kultur 2137 30753 28 616 29 243 627
Arena och fritid 10941 62 625 51 684 48 955 -2729
Musik och ungdom 10 803 38 466 27 663 27 465 -198
Summa 23 881 131 844 107 963 105 663 -2 301
Samhallsbyggnadsnamnden
Skattefinansierad verksamhet
Ndmnd och administration 411 7021 6 610 7 859 1249
Gator och vagar/Park/Teknik och trafik 20 232 86 747 66 515 65 967 -548
Fastighetsenheten 186 851 199 624 12773 9292 -3481
Kost-/Stad-/Serviceenhet 106 332 108 345 2013 1738 -275
Summa 313 826 401 737 87911 84 856 -3 055
Taxebaserad verksamhet
- Renhallningsverk 27 431 27 053 -378 0 378
- VA-verksamhet 52 079 52 980 901 0 -901
Summa 79 510 80 033 523 0 -523
Summa 393 336 481770 88 434 84 856 -3578
Socialndmnden
- Namnd och administration 1824 37 156 35332 45 609 10 277
- Vard och omsorg 95797 555 363 459 566 448 525 -11 041
- Individ- och familjeomsorg 138 525 257 509 118984 138 509 19525
- Omsorg om funktionshindrade 44 609 284 866 240 257 220 054 -20 203
- Arbetsmarknadsenheten 25 814 45927 20113 20778 665
Summa 306 569 1180 820 874 251 873 475 -776
Summa namndsverksamhet 899 001 3016 046 2117 044 2138 860 21816
Finansforvaltningen(verksamhetskostnader)
Arbetsgivaravgifter 201 -72131 -72 332 -69 920 2412
Pensioner 200 113 419 113 219 115 165 1946
Ovriga verksamheter 902 2 453 1551 6216 4 665

-varav reglering resultat VA 902 -902 902
Intern finansiering (internrdnta) 30158 -30 158 -30 992 -834
Interna poster -312 203 -312 203 0 0 0
Summa finansforvaltningen -280 742 -268 462 12 280 20 469 8189

Summa verksamhet 618 259 2 747 062 2128 802 2159 329 30 005
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Forvaltningsberattelse

Investeringsredovisning

Investering per namnd

Tke Utfall Budget Utfall Budget-
2015 2016 2016 differens
Barn- och uthildningsnamnden 2 458 5200 3530 1670
Byggnadsnamnden 381 500 378 122
Kommunstyrelsen 447 4800 862 3939
Kultur- och fritidsnamnden 1142 1300 1101 199
Samhallsbyggnadsnamnden 204 062 293 300 164 254 129 047
Socialndmnden 2494 4300 5062 -762
Totalt 210983 309 400 175 186 134 214
Projektets . Budget .
. . Ack utfall Budgetdiff Utfall Budgetdiff
Investeringsprojekt budget m.2016 tom. 2016 2016 2016 2016
t.o.m. 2016 inkl overf.
Tkr
Fastigheter - Samhéllbyggnadsnamnden
Birger Sjoberg gymnasiet 88 000 87 759 241 28 200 26 456 1744
Tagelgatan 1 8 000 7 889 111 8 000 7 889 111
Tengrenstorps forskola 11 900 9477 2423 10 400 7 851 2549
Lindgarden 2 000 7042 -5042 2 000 7042 -5042
Museum vdnersborg 6 700 7132 -432 5600 6 096 -496
Idrottsanldggningar 8 200 6974 1226 6100 5581 519
Tagelgatan 2 9 000 8 506 494 4200 3753 448
Muraregatan forskola 2 000 1969 31 2 000 1969 31
IFO Natthdrbarge 700 1950 -1250 700 1950 -1250
Ovriga 106 900 14 988 91912
Totalt 136 500 138 698 -2198 174 100 83574 90 526
Projektets . Budget .
. . Ack utfall Budgetdiff Utfall Budgetdiff
Investeringsprojekt budget m.2016 tom. 2016 2016 2016 2016
t.o.m. 2016 inkl overf.
Gator, vdgar, VA och renhallning
VA, Vénerkusten 196 140 173 920 22 220 40 000 31756 8 244
VA-sanering Ostra vigen 5000 5202 -202 0 5202 -5202
Pendelpark. Oxnered jvg station 2000 2126 -126 2 000 3226 -1226
Rondell Korseberg 9 365 11114 -1749 0 3096 -3096
Rondell Ostra vigen 3500 3014 486 3500 3014 486
Gang- och cykelvdg Korsebergsv 2 800 2344 456 2 800 2 604 196
Va-sanering Vargvdgen 4000 2079 1921 4000 2079 1921
Ovriga 22900 13282 9618

Totalt 222 805 199 799 23 006 75 200 64 258 10 942
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Projektets . Budget .

. . Ack utfall Budgetdiff Utfall Budgetdiff

Investeringsprojekt budget  m.2016 tom. 2016 . 2016 2016 2016
t.o.m. 2016 inkl overf.

Exploatering
Holméangen, bostader 17 000 4 877 12123 17 000 4 498 12 502
Rondell Ostra vigen 3500 3014 486 3500 3014 486
Va exploatering 5000 0 5000 5000 0 5000
Ovriga 9200 2171 7029
Totalt 25500 7 891 17 609 34 700 9 682 25018
Inventarier/maskiner
Barn- och utbildningsnamnd 5200 3530 1670
Byggnadsnamnden 500 378 122
Kommunstyrelsen 4300 862 3938
Kultur- och fritidsnamnden 1300 1101 199
Samhallsbyggnadsnamnden 9300 6737 2563
Socialnamnden 4300 5062 -762
Totalt 25 400 17 670 7730
Summa investeringar 309 400 175186 134 214
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Resultatrakning

Mkr

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Kommunalek. utjgmning och generella statsbidrag

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster
Skattekostnader

Extraordindra intdkter
Extraordindra kostnader

Arets resultat, forandring eget kapital

Kassafodesanalys

Mkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Kassaflode fran verksamheten fére forandring av rorelsekapital
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar

Okning (-) minskning (+) forrad
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgangar
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Anldggnings- och investeringsbidrag
Kassaflode fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+) langfristiga skulder

Minskning (-) langfristiga skulder

Okning (-) langfristiga fordringar

Minskning (+) langfristiga fordringar
Kassaflode fran finanseringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 1,4

Not 2,4

Not 3

Not 5
Not 6
Not 7
Not 8

Not 9

Not 10

Not 10

Not 11

Not 18

Not 27

Not 12

Not 12

Not 22,26
Not 22,26
Not 17
Not 17

2015

488,6

-24213
-84,9
-2017,6
1556,0
507.1

33
-7.5
41,3

0,0

0,0
41,3

2015

41,3

116,0
157,3

-34,9

-17.6
1238
228,6

-211,0
14
-25,5
04

6,6
-228,1

254
0,0
0,0
0,0

25,4

25,9

1751
2011

Kommunen

2016

618.3

-2 664,0
-83,1
-2128,8
16297
560,8

51
-7.4
59,4

0,0

0,0
59,4

Kommunen

2016

74,6
134,0

-109,1

0,0
21,4
3,5

-175,2
4,8

0,0

0,0
29,1
-141,3

257
-75,0
0,0

0,0
-49,3
-187,1
2011
14,0

2015

7913

-2 6289
-124,2
-1961,8
1556,0
5071

13
-46,7
55,9

-3,2

0,0
0,0
52,7

2015

52,7

1554
208,1

-29,6

-17,6
1157
276,6

-302,7
14
-25,5
04

6,6
-319,8

74,8
57
0,0
0,0
69,1
25,9
1753
201,2

Koncernen

2016

9571

-2 886,5
-124.9
-2 054,3
16297
560,8

31
-43,7
95,6

-53

90,3

Koncernen

2016

90,3

1337
224,0

-151,2

-01
10,8
83,5

-339,5
48

0,0

0,0
29,1
-305,6

1173
-82,3
0,0

0,0
35,0
-187,1
201,2
141
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Balansrakning

Mkr Kommunen Koncernen
2015 2016 2015 2016

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar Not 13 15794 1668,1 2949,2 3160,8
varav mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 14 15219 16094 28834 30922
varav maskiner och inventarier Not 15 57.5 58,7 65,8 68,6
Finansiella anlaggningstillgangar 103,3 1033 439 439
varav aktier och andelar Not 16 98,6 98,6 39,2 39,2
varav langfristiga fordringar och placeringar Not 17 4,7 4,7 4,7 4,7
Summa anldggningstillgangar 1682,7 17714 2993,1 3204,7

Omsattningstillgangar

Forrad 19,7 19,8 19,9 20,0
Kortfristiga fordringar Not 18 151,8 260,9 165,5 296,7
Likvida medel Not 19 2011 14,0 201,2 141
Summa omsattningstillgangar 372,6 294,7 386,6 330,8
Summa tillgangar 2055,3 2 066,1 3379,7 3535,5

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Ingaende eget kapital 980,1 10214 1069,8 11225
- ddrav avsatt till resultatutjamningsreserv 50,0 50,0 50,0 50,0
- direktbokning eget kapital 0,0

Arets resultat 41,3 59,4 52,7 90,3
Summa eget kapital 1021,4 1 080,8 11225 1212,8

Avsattningar

Avsattningar pensioner Not 20 2131 2112 2153 2142
Ovriga avséttningar Not 21 19,0 16,4 34,2 351
Summa avsdttningar 232,1 227,6 249,5 249,3
Skulder

Langfristiga lan Not 22-25 222,6 1733 13722 1400,7
Ovriga &ngfristiga skulder Not 26 90,1 116,6 99,9 126,2
Kortfristiga skulder Not 27 489,1 467,7 535,6 546,4
Summa skulder 801,8 757,6 2007,7 2073,3
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2 055,3 2 066,1 3379,7 35355

Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser pensioner Not 28 8435 790,6 8435 790,6
Ovriga ansvarsforbindelser Not 29 1089,4 1170,3 17,2 20,2
Stéllda panter 0,0 0,0 125,7 1257
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Redovisningsprinciper och
varderingsprinciper

Kommunens redovisning upprittas enligt kommunallagen och
enligt kommunala redovisningslagen samt foljer anvisningar
och rekommendationer frin Radet f6r kommunal redovisning,
RKR. I vissa fall, dir praxis inte ir enhetlig, gors vissa avsteg
frin rekommendationerna frin normgivande organ.

Dessa avsteg kommenteras nedan, under respektive rubrik.
Kommunen féljer ocksa ett antal évergripande principer, sisom
principen om pigiaende verksamhet, objektivitetsprincipen,
forsiktighetsprincipen, matchningsprincipen samt principen
om Sppenhet. Detta ger sammantaget en rittvisande bild av
kommunens ekonomiska resultat och stillning pa bokslutsdagen.

Anlaggningstillgangar

Med anliggningstillging menas tillging som ir avsedd for stadig-
varande bruk eller innehav. For att klassas som anliggningstill-
gang ska virdet vara over ett halvt basbelopp, d.v.s. dver 22 150
kr. Virdet av anliggningstillgingen ir anskaffningsvirdet med
gjorda avskrivningar éver anliggningstillgingens nyttjandeperiod.

Avskrivningar beridknas pa anskaffningsvirdet. Avskrivningsti-
derna baseras pé anliggningstillgingarnas beriknade nyttjande-
period och sker med rak nominell metod, d.v.s. linjir avskriv-
ning. Avskrivning av firdiginvesterade anliggningstillgingar
paborjas tertialvis.

Avskrivningstider:

Verksamhetsfastigheter 5-80 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 5-50 ar
Gator, vagar och parker 10-33 ar
Fastigheter for annan verksamhet 5-80 ar

Vad giller anliggningar med komponenter som férbrukas
under olika tidsperioder inférs metoden succesivt. Visentliga
komponenter har faststillts for de betydande byggnaderna samt
Va-anliggningar.

Kommunen tillimpar huvudmetoden, vilket innebir att inga
linekostnader ingar i anskaffningsvirdet. Nagra immateriella
anlidggningstillgingar finns inte.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster ir resultat av hindelser eller trans-
aktioner som inte ir extraordinira men som ir viktiga att
uppmirksamma vid jimférelser med andra perioder. Dessa
redovisas i not.

Finansiella tillgangar

Vinersborg kommuns finansiella anliggningstillgdngar bestér
av aktier i kommunala bolag, andelar i férbund och i bostads-
ritter. I anskaffningsvirdet ingar inga lanekostnader.
Placeringsmedel dr virderade till det ldgsta av anskaffningsvirdet
och marknadsvirdet.

Koncernkonto

Koncernens tillgingar placerade i koncernkonto redovisas som
likvida medel i kommunen. De kommunala bolagens andel
redovisas som kortfristig skuld i kommunen och som kortfristig
fordran i respektive bolag.

Leasing

De fétal finansiella leasingavtal kommunen har redovisas som
operationella da avtalens virde bedéms som obetydliga. Samtliga
hyresavtal for lokaler éverstigande tre &r klassificeras ocksd som
operationell leasing vilket dr en avvikelse mot RKR 13.2. I not
2 redovisas upplysningar om arets erlagda samt framtida leasing
avgifter for operationella leasingavtal.

Intdktsredovisning

Kommunen f6ljer RKR:s rekommendation nr 18, Intikter frin
avgifter, bidrag och forsiljningar. Det innebir bl.a. att inves-
teringsbidrag och anliggningsavgifter f6r VA redovisas som
férutbetalda intikter. De forutbetalda intikterna redovisas
bland lingfristiga skulder och periodiseras 6ver anliggningarnas
nyttjandeperiod. 1/45 intikesfors per r.

Aven VA-verksamhetens resultat redovisas som en forutbetald
intiket och dess egna kapital som kortfristig skuld till Va-kollektivet.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas i éverensstimmelse med Kommunal
redovisningslag enligt blandmodellen. Pensionsritt intjinad
t.0.m. 1997 redovisas siledes som en ansvarsférbindelse. Frin
2007 till 2009 och 2012 till 2013 gjordes dock extra pensions-
avsittningar. Totalt uppgir de extra pensionsavsittningar till
90 Mkr inklusive loneskatt. Detta for att inte ytterligare viltra
over kostnaderna for pensioner intjinade fore 1998 pé framtida
skattebetalare. Detta ér ett avsteg frin redovisningslagen men

i linje med kommunallagens bestimmelser om god ekonomisk
hushéllning. Det finns inga finansiella placeringar avseende
pensionsmedlen utan medlen har anvints i den egna verksam-
heten, till investeringar mm.

Pensionskostnader och pensionsskuld f6r kommunen grundar
sig pA Skandikon pensionsadministration ABs (Skandikon),
berikningar och prognoser, RIPS07 (berikningar enligt metod
som rekommenderas av Sveriges Kommuner och Landsting,
(SKL). Pensionsitaganden for anstillda i bolagen som ingar i
kommunkoncernen redovisas enligt Bokféringsnimndens K2.

Visstidsforordnanden fér politiker som ger rite till sirskild
avtalspension redovisas som avsittning nir det ir troligt att de
kommer att leda till utbetalning. Dessa pensioner utgar frin
samma antaganden som RIPS07.



Avtal som inte 16sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.
Alderspension for politiker redovisas som avsittning dir
storleken dr beroende pd den allminna pensionen. Antaganden
om storlek pa alderspensionen har gjorts av Skandikon di den
allminna pensionen inte dr kind.

Kommunen har antagit bestimmelser om omstillningsstod och
pensioner till fortroendevalda (OPF-KL) att gilla from denna
mandatperiod. Redovisning sker enligt rekommendation.

Sammanstalld redovisning

Enligt RKR:s rekommendation, 8.2 Sammanstilld redovisning
behover endast de bolag och kommunalférbund vars omsittning
och omslutning ir mer 4n 2 % av skatteintikter och generella
statsbidrag ingd i koncernens rikenskaper. Sa i koncernen ingar
endast AB Vinersborgsbostider, Kunskapsférbundet Vist och
Fastighets AB Vinersborg.

Konsoliderade enheter Agd andel
AB Vénersborgsbostader (ABVB) 100,0 %
Fastighets AB Vanersborg (FAAB) 100,0 %
Kunskapsférbundet Vast (KFV) 387 %
Enheter som inte konsolideras

Hunnebergs Kungajakt- och viltmuseum AB 100,0 %
Vattenpalatset Vinerparken AB 100,0 %
Nataktiebolaget Biogas Bralanda 730%
Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund (NARF) 356 %
Fyrstads Flygplats AB 340 %

Skillnader i redovisningsprinciper mellan bolagen och kommunen
vad giller investeringsbidrag och en uppskrivningsfond har
justerats till kommunens gillande principer.

Skillnader i pensionsredovisning ska inte justeras.

Kommunala uppdragsfoéretag

I rekommendationen 8.2 Sammanstilld redovisning definieras
ett uppdragsforetag som en annan juridisk person till vilken
kommunen med st6d av kommunallagen 6verlimnat en kom-
munal angeligenhet och dir inflytandet ir mindre dn betydande.
S4 kan vara fallet nir kommunal verksamhet bedrivs i foretag
dir rostetalen understiger 20 % eller dir verksamheten bedrivs
pa entreprenad — d.v.s. av juridiska personer dir kommunen helt
saknar formellt inflytande. Fér att en kommunal entreprenad ska
anses foreligga menas i rekommendationen att:

«  Det finns ett avtal mellan kommunen och producenten om
att denna ska bedriva kommunal verksamhet eller delverk-
samhet av storre omfattning.

«  Kommunen har ett huvudansvar for att tjinsterna erbjuds
kommunmedborgarna.

«  Verksamheten annars skulle ha utférts i egen regi.

«  Till entreprenader riknas inte verksamhet som kops av
annan kommun.

Finansiella rapporter

«  Friskolor definieras inte som kommunala entreprenader
dven om de har kommunal finansiering, eftersom de till-
kommer genom avtal med staten.

Under 2016 betalade Vinersborg kommun sammanlagt 51 mkr
till externa féretag for driften av sjukhem och hemtjinst i
Brilanda.

Semesterloneskuld

Semesterloneskuld och andra I6neskulder till personalen
redovisas som en kortfristig skuld. Arets skuldforindring ingar i
verksamhetens nettokostnad.

Skatteintakter

Kommunen foljer RKR:s rekommendation 4.2 och anvinder
SKL:s decemberprognos for skatteintikeer i bokslutet.

Tomtmark fér exploatering

Tomtmark f6r exploatering redovisas som omsittningstillging.
Tomtférsiljning redovisas éver resultatrikningen enligt grund-
liggande redovisningsprincip.
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Noter

Resultatrakning

Not 1 Verksamhetens intakter

Mkr

Specialdestinerade stats-
bidrag

Forsaljning

Avgifter och ersattningar
Hyror och arrenden
Realisationsvinst

Ovriga intakter

Summa

Kommunen
2015 2016
1584 303,3

40,4 883
194,0 183,2
84,8 87,7
16 29
9,5 79
488,6 618,3

Koncernen

2015 2016
172,0 324,2
52,7 41,5
269,5 282,1
266,5 265,5
16 04
29,0 435
791,3 957,1

| verksamhetens intdkter 2015 fér kommunen ingar jamférelsestérande

poster pa 15,9 Mkr se not 4

| verksamhetens intdkter 2016 for koncernen ingar jamférelsestérande

poster pa 16,6 Mkr se not 4

Not 2 Verksamhetens kostnader

Mkr
Personalkostnader
- varav arbetsgivaravgifter

- varav forandring semes-
terskuld m.m.

Pensionskostnader inkl
loneskatt

varav extra pensionsavsatt-
ning

Summa personalkostnader
inkl loneskatt

Material

Tjdnster

- varav kop av huvudverk-
samhet

- varav hyror

Bidrag

- varav forsorjningsstod
Realisationsforlust
Summa ovriga kostnader

Summa

Kommunen

2015 2016
12966 14593
298,9 345,8
4,0 3.9
1139 115,2
0,0 0,0
14104 15745
130,5 149,8
788,6 8427
449,2 467,2
110,6 108,4
90,1 96,6
33,6 35,6
16 04
1010,8 1089,5
2421,3 2664,0

Koncernen

2015 2016
14446 16133
333,0 381,2
44 52
122,0 123,3
0,0 0,0
1566,6 1736,6
172,5 236,5
799,0 816,0
409,8 420,1
83,2 73,8
90,8 97.3
33,6 35,6
16 04
1062,3 11499
26289 23886,5

| verksamhetens kostnader 2015 fér kommunen ingar jamforelsestdrande

poster pa 11,3 Mkr se not 4.

Leasing, kommunen

Mkr

Bilar (217 avtal)

Kontorsinventarier m.m. (97
avtal)

Hyror med avtalstid > 3 ar (41
avtal)

Summa operationell leasing

Berdknad
kostnad

2017
5,0

71

99,2

111,3

Berdknad
kostnad

2018-2022
41

44

248,6

257,1

Berdknad
kostnad

2022->
0,0

0,0

304

30,4

Arets kostnad for leasing och hyror med avtalstid > 3 &r, 92,5 Mkr,

ingar i posten tjanster i verksamhetens kostnader.

Not 3 Avskrivningar och nedskrivningar

Mkr
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Summa

Not 4 Jamforelsestérande poster

Mkr
Verksamhetens intdkter

AFA aterbetalning av
premier 2004

Tvist avseende statsstod i
Fastighets AB

Verksamhetens kostnader
Lésenkostnad hyresavtal

Summa jamforelsestoran-
de poster

Not 5 Skatteintakter

Mkr
Preliminar skatteinbetalning

Prel slutavrakning inneva-
rande ar

Slutavrdkningsdifferens
foregaende ar

Summa

Kommunen
2015 2016 2015
84,9 83,1 124,2
0,0 0,0 0,0
84,9 83,1 124,2
Kommunen
2015 2016 2015
15,9 0,0 15,9
0,0 0,0 0,0
11,3 0,0 11,3
4,6 0,0 4,6
Kommunen
2015 2016 2015
15573 16360 15573
16 -7.9 16
-29 16 -29
1556,0 1629,7 1556,0

Koncernen

2016
124,9

0,0
124,9

Koncernen

2016

0,0

16,6

0,0

16,6

Koncernen

2016
1636,0

-7.9

16

1629,7



Not 6 Kommunalekonomisk utjamning

Mkr

Inkomstutjamning
Kostnadsutjdmning
Strukturbidrag

Bidrag LSS-utjamning
Fastighetsavgift
Regleringsavgift

Ovriga statsbidrag

Summa

Summa skatteintdkter och

kommunalekonomisk
utjamning

Not 7 Finansiella intakter

Mkr

Rénta pa rorliga medel
Utdeling aktier och andelar
Borgensavgifter

Summa

Not 8 Finansiella kostnader

Mkr

Rénta pa checkkredit och
lan

Rédnta pd avsattning pen-
sioner

Summa

Not 9 Skattekostnad

Mkr
Skattekostnad
Uppskjuten skatt

Justerat resultat

Kommunen
2015 2016
3578 387,1

16,9 19,6

39 0,0

36,9 40,7
65,1 65.6
-15 -1.3
27,9 49,1
507,1 560,8
2063,1 2190,5

Kommunen

2015 2016

0,7 03

21
2,6 2,7
3,3 51

Kommunen

2015 2016
54 6,7
21 0,7
7,5 74

Kommunen
2015 2016

2015
357,8
16,9
39
36,9
65,1
-15
27,9
507,1

2063,1

2015
13

0,0
1,3

2015

44,6

21

46,7

2015
0,0
32
3,2

Koncernen
2016
3871

19,6
0,0
40,7
65,6
-1.3
49,1
560,8

2190,5

Koncernen
2016
31

31

Koncernen

2016

43,0

0,7

43,7

Koncernen
2016

53
53

Finansiella rapporter

Not 10 Arets resultat/ balanskravsutredning

Kommunen Koncernen
Mkr 2015 2016 2015 2016
l\rﬂets'resultat enl. resulta- 43 59,4 527 903
trakning
Avgar realisationsvinster -1,6 -29 -1,6 -29
Fc_>randr|ng av resultatutjam- 0.0 0.0 0.0 0.0
ningsreserv
Justerat resultat 39,7 56,5 51,1 87,4

Vid faststdllandet av om kommunens resultat klarar balanskravet ska rea-
lisationsvinster franraknas. Enligt balanskravs-utredningen har kommunen
ett resultat om 56,5 mkr. Hela beloppet har aterldnats till verksamheten.

Kassaflodesanalysen

Not 11 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Kommunen Koncernen
Mkr 2015 2016 2015 2016
Justering for
- av- och nedskrivningar 84,9 831 124,2 1249
- gjorda avsattningar 11,3 0.2 11,6 4.8
- ansprakstagna avsatt- 53 46 53 46
ningar
- realisationsvinster/for- 0.0 25 0.0 04
luster
Ovriga ej likviditetspaver- 252 16 249 9,0
kande poster
Summa 116,0 74,6 155,4 133,7
Not 12 Forsaljning av anldggningstillgangar

Kommunen Koncernen
Mkr 2015 2016 2015 2016
Forsaljning 6vrig mark 0,0 0.0 0,0 0,0
Forﬁaljn{ng oyrlg? 14 48 14 48
anldggningstillgangar
Forﬁaljnl.ng aY m?terlella 14 48 14 48
anldggningstillgangar
Forsaljning bostadsratter 04 0,0 04 0,0
Forsaljning aktier 0,0 0,0 0,0 0,0
Forﬁaljn{ng aY flrolan5|ella 0.4 0,0 0.4 0,0
anldggningstillgangar
Summa forséljning
av anldggningstillgangar 1,8 4,8 1,8 4,8
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Balansrakning

Not 13 Materiella anldggningstillgangar

Kommunen
Mkr 2015 2016
Markreserv 133 111
Verksamhetsfastigheter 863,0 938,4
z::;Lgelleter for affarsverk- 2453 2763
Publika fastigheter 1732 197,6
SF;;:ihgerleter annan verk- 271 25.9
Pagdende investeringar 200,0 160,0
Summa 1521,9 16094

2015
133
12704

2453
1732
9813

200,0
28835

Koncernen

2016
111
1389,0

276,3
197,6
10582

160,0
3092,2

Verksamhetsfastigheter ar framst skolor, dldreboende, fritidsanldggningar

och omsorgsfastigheter.

Fastigheter for affarsverksamhet ar bl.a. vatten- och avloppsreningsverk.

Inventarier

Maskiner

Inventarier

Bilar o transportmedel

Forbattringar annans

fastighet

Summa

Summa materiella

tillgangar

Not 14 Mark, byggnader och tekniska anldaggningar, Kommunen 2016

Mkr

Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde
Arets investering

Arets forsaljning/utrangering
Omklassificeringar

Utgaende ack. anskaffningsvarde

Avskrivningar

Ingaende avskrivningar
Arets férsiljning/utrangering
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar

Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar
Arets férandring

Utgaende ack. nedskrivningar
Ingaende planenligt restvarde

Utgdende planenligt restvarde

Avskrivningstider, linjdr avskrivning

40

Mark reserv

22,2
0,0
0.0

-1.9

20,3

51
0,0
0,0

-0,3

-5,4

-3.7
0,0
-3,7

13,4
111

Verksamh-
fastigheter

14374
533
44
66,1
15524

-551,0
2,6

0,0
-42,1
-590,5

-23,4
0,0
-23,4

863,0
938,4
5-50 ar

Fastigh
for affars-
verksamh

450,0
111
0,0
30,0
491,1

-204,7
0,0

0,0
-10,1
-214,8

0,0
0,0
0,0

245,3
276,3
5-50 ar

Publika
fastig-
heter

387,6
22,3
0,0
151
425,0

-212,9
0,0

0,0
-12,6
-225,5

-15
0,0
-1,5

173,2
197,6
10-33 ar

4,2
43,5
8,8

11
57,5

15794

Fastigh
for annan
verksamh

47,1
0.6
0,0
0,0

47,8

-20.1
0,0
0,0

-1.8

-21,9

0,0
0,0
0,0

27,0
25,9
5-50 ar

4,6
41,2
12,2

0,7
58,7

1668,1

4,2
49,5
11,0

11

65,8

2949,2

Pagaen
arbeten

200,0
71,2
0.0
-111,2
159,8

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

200,0
160,0

71
48,6
12,2

0,7
68,6

3160,8

Summa

25443
1585
44
19
2696,5

-993,8
2,6

0,0

-66,9
-1058,1

-28,6
0,0
-28,6

1521,9
1609,4



Not 15 Maskiner och inventarier

Kommunen, 2016, . |nvenFa-
Maskiner rier

mkr

Anskaffnings-

varden

Ir?gaenfje anskaff- 155 160.7

ningsvarde

Arets investering 1,6 10,2

Arets férsaljning/ 03 18

utrangering
Omklassificering 0,0 0,0
Utgaende ack.

anskaffningsvarde 16,8 169,1
Avskrivningar

quaende avskriv- 113 1172
ningar

Arets avskrivningar 11 12,4
Arets for§aljn|ng/ 0.2 17
utrangering

Utgaende ack. 12,2 -127,9
avskrivningar

Ingaende planen- 42 435
ligt restvarde i ’
Utgaende planen- 46 412

ligt restvarde

Bilar och  Forbattr

transport-
medel

49

-7

28,3

-16,3

-1,2

14

-16,1

8,8

Not 16 Finansiella anldaggningstillgangar

Kommunen
Mkr 2015 2016
Aktier, andelar och bostdder
AB Vénersborgsbostader 58,1 58,1
Vénerhamn AB 11 11
Fastighets AB Vanersborg 14 14
Hunnebergs Kungajakt- och
Viltmuseum AB 04 0.4
Fyrstads Flygplats AB 21 21
XaBttenpalatset Vénerparken 70 70
Kommunassurans Syd AB 14 14
Bostadsrdtter 25 25
Kommuninvest 23,6 23,6
ggﬁﬁﬁbo{ag Biogas 07 0.7
Dalslands Turist AB 0,2 0,2
Ovriga andelar 01 01
Summa 98,6 98,6

annans Summa
fastigh
34 204,7
0,0 16,7
0,0 -3.8
0,0 0,0
34 217,6
2,3 -147,1
-04 -151
0,0 33
-2,7 -158,9
11 57,5
0,7 58,7
Koncernen
2015 2016
0.0 0,0
11 11
0,0 0,0
04 04
21 21
7.0 7,0
14 14
2,5 2,5
23,6 23,6
0,7 0,7
0,2 0,2
01 0,1
39,2 39,2

Finansiella rapporter

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska férening avser inbetalt

andelskapital, 23 565 Tkr.

Kommuninvest ekonomiska férening har daremot beslutat om insatsemis-
sioner om sammanlagt 10 535 Tkr fér Vanersborgs kommun. Vanersborgs
kommun totala andelskapital i Kommuninvest ekonomiska férening

uppgick 2016-12-31 till 34 100 Tkr.

Vénersborgs kommun betalade 2009 ett villkorat aktiedgartillskott till
Nétaktiebolaget Bralanda Biogas pa 1,8 Mkr.
Aktiedgartillskottet kostnadsfordes pa Vanersborgs kommun och ska ater-
betalas till kommunen nar bolagets egna fria kapital uppgar till 2,5 Mkr

och nagon av dgarna sa kraver.

Not 17 Finansiella anlaggningstillgangar

Mkr

Langsiktiga fordringar och
placeringar

Langfristig placering - Kom-
muninvest, bokfort vérde

Summa

Summa finansiella
tillgangar

Not 18 Kortfristiga fordringar

Mkr

Kommunal skatteavrakning
Statsbidragsfordringar
Kundfordringar

Upplupna intakter och
forutbetalda kostnader

Kortfr.placering certifikat
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Not 19 Likvida medel

Mkr

Kassa

Bank

- varav gava Dorchimont
Plusgiro (likstallt med bank)

Summa

Kommunen
2015 2016
4,7 4,7
4,7 4,7
103,3 103,3
Kommunen
2015 2016
16 32
317 32,6
29,4 25,6
56,1 89,1
20,0 100,0
13,0 10,3
151,8 260,9
Kommunen
2015 2016
0,2 0,2
10,0 13,8
4,4 4,4
190,8 0,0
201,1 14,0

Koncernen

2015 2016
4,7 4,7
4,7 4,7
43,9 43,9
Koncernen

2015 2016
16 32
31,1 32,6
47,8 47,2
47,2 98,8
20,0 100,0
17,8 149
165,5 296,7
Koncernen

2015 2016
0,2 0,2
10,2 13,9
4,4 4,4
190,8 0,0
201,2 14,1
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Not 20 Pensionsavsattningar

Mkr
Pensionsavsattningar
Ingaende avsattning
Nya forpliktelser under aret
Varav
- Nyintjanad pension

- Rante- och basbelopps
forandring

- Sankning av diskonterings-
rantan

- Nya efterlevandepensioner
- Ovrigt

- Intjdnad pension fortroen-
devalda

Arets utbetalningar

Forandring av sarskild
lBneskatt

Arets extra pensionsavsétt-
ning inkl l6neskatt

Summa pensionsavsattningar

Aktualiseringsgrad pensioner

Specifikation - Avsattning till
pensioner

Férmansbestamd alderspen-
sion

Sarskild avtalspension
Avsattning fortroendevalda
Sarskild l6neskatt

Extra avsattning inkl sarskild
l6neskatt

Summa

Kommunen
2015 2016
208,0 2131

84 2,7
59 "
1,7 "
0,0 "
0,7
-0,5 -0,3
0,7 "
-4,3 4,1
1,0 -04
0,0 0,0
213,1 211,2
97,0 97,0
92,5 86,3
0,7 01
6,0 111
23,9 23,7
90,0 90,0
213,1 211,2

2015

209.9
8,7

6.2

17

0,0

07
-0,5

0,7
-4,3

1,0

0,0

215,3
96,0

94,3

0,7
6,0
24,3

90,0

215,3

Koncernen

2016

2153
32

-0,2

0,0

214,2
96,0

89,1

01
111
239

90,0

214,2

“Kommunen har upphandlat ny pensionsadministratoér under 2016, vilket
innebar att kommunen saknar mojlighet att sarredovisa i ovan not. Fr.o m
2017 har pensionsadministratoren sa vél ingaende som utgaende balanser.

Not 21 Ovriga avsattningar

Mkr
Kommunalférbundet NARF
Uppskjuten skatt

Summa 6vriga avsdttningar

Summa avsattningar

Kommunen
2015 2016
19,0 16,4
0,0 0,0
19,0 16,4
2321 227,6

2015
19,0
15,2
34,2

249,5

Koncernen
2016

16,4

18,7

351

249,3

Pensionsavsattningarna har inte placerats utan anvands i verksamheten.
Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.

Not 22 Langfristiga skulder

Kommunen Koncernen
Mkr 2015 2016 2015 2016
Kommuninvest 222,6 147,6 802,3 10519
Handelsbanken 0,0 0,0 3749 2231
SEB 0,0 0,0 50,0 0,0
Nordea 0,0 0,0 1440 100,0
Trollhdttans Stad 0,0 0,0 1,0 0,0
Utnyttjad checkkredit 0,0 25,7 25,7
Summa 222,6 173,3 13722 1400,7

Genomsnittlig upplaningsranta var under aret 2,61 %.
Genomsnittlig upplaningsranta for koncernen var under aret 2,99 %.

Not 23 Forfallotider pa langfristiga skulder

Kommunen Koncernen
Mkr 2015 2016 2015 2016
Skugder som forfaller inom 976 883 4435 590.2
ett ar
Skulder som forfaller senare
an ett ar men senast fem ar 125,0 85,0 928,7 810,5
efter balansdagen
Summa 222,6 173,3 1372,2 1400,7

Not 24 Rantebindningstid

Kommunen Koncernen
Mkr 2016 2016
Rantebindning till

2017 65,9 259,7
2018 374 2125
2019 0,0 150,0
2020 70,0 478,5
2021 0,0 300,0
Summa 173,3 1400,7

Kommunens genomsnittliga rantebidningstid inkl rantederivat 2,63 ar
Kommunens genomsnittliga rantebidningstid exkl rantederivat 0,80 ar



Not 25 Marknadsvarden rantederivat

Kommunen Koncernen
Mkr 2015 2016 2015 2016
Sakrad laneskuld 120,0 850 11450 970,0
Marknadsvdrde réntederivat -13.3 -117 -127.8 -124,3

Réantederivaten anvands for att binda rantan sa att ranterisken anpassas till
de ramar som finns angivna i finanspolicyn. Om man istallet valt att hante-
ra ranterisken genom att binda rantan pa varje lan for sig, hade skillnaden
i rantekostnad varit forsumbar.

Marknadsvardet ar en 6gonblicksbild av den kostnad som skulle uppsta vid
en stangning av utestaende derivatkontrakt. Kostnaden ar jamforbar med
den ranteskillnadsersattning som maste betalas till banken da bundna lan
fortidsinloses.

Not 26 Ovriga l&ngfristiga skulder

Kommunen Koncernen
Mkr 2015 2016 2015 2016
Anldggningsavgifter 56,4 789 56,4 78,9
Investeringsbidrag 22,4 26,4 435 47,3
Skuld lésen hyreskontrakt 113 113 113 11,3
Summa ovriga langfristiga 90,1 116,6 99,9 126,2

skulder

Anldggningsavgifter och investeringsbidrag ar forutbetalda intakter som
regleras over flera ar.

Dessa periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande
tillgang har.

Not 27 Kortfristiga skulder

Kommunen Koncernen
Mkr 2015 2016 2015 2016
Leverantorskulder 68,6 723 86,3 109,8
Semesterléneskuld m.m. 82,8 88,0 933 1001
Loneskuld, timanstallda 10,2 11,0 104 11,2
Arbetsgivaravgift och prel. 473 546 524 60.4
skatt
Forutbet skatteintdkter och 517 79 517 79

statsbidrag
Upplupna réntor 0,5 1,0 6,2 6.3
Kortfristig del av langfristig

skuld, laneskuld 0.0 g0 81 73
Skuld till bolagen i kommunens 0,0
koncernkontosystem 75,6 68,4 31,9 24,2
Upplupna kostnader och 80,2 82,0 1083 1273

forutbetalda intakter
Skuld till VA-kollektivet 77 6,8 7.7 6.8
Pension avgiftshestamd

slderspension 45,0 49,5 49,2 53,5
Loneskatt pensioner 11,7 13,6 13,8 15,7
Gava Dorchimont 44 4,6 44 4,6
Ovriga kortfristiga skulder 33 8,0 11,7 11,2
Summa kortfristiga skulder 489,1 467,7 535,6 546,4

Finansiella rapporter

Not 28 Ansvarsforbindelse pensioner

Kommunen Koncernen
Mkr 2015 2016 2015 2016
Pensionsforpliktelse
Ingaende pensionsforplik- 968 1 9335 968 1 9335
telse
Rﬁntg» och basbeloppsupp- 141 . 141 .
rakning
S:amkmng av diskonterings- 0.0 N 0.0 N
rantan
Aktualisering 0,5 " 0,5 "
Bromsen 0,0 " 0,0 "
Ovrigt 6,2 -6,3 6.2 -6,3
Forandring lGneskatt -6,8 -10,3 -6,8 -10,3
Arets utbetalningar -36,2 -36,3 -36,2 -36,3
Summa pensionsforplik- 933,5 880,6 933,5 880,6
telser
Avdrag for extra pensionav-
sattningar inkl 6neskatt -20.0 =< -20.0 =
Summa ansvarforbindelse 843,5 790,6 843,5 790,6
Aktualiseringsgrad 96,0 " 96,0 "
Varav Pensionsutfdstelse
Itlgaende visstidspension for 51 37 51 37
fortroendevalda
Visstidspensioner for fortro- 11 06 11 06
endevalda
Loneskatt visstidspensioner
for fortroendevalda 03 L 03 =
Summa pensionsutféstelse 3,7 2,9 3,7 2,9
Summa ansvarsforbindelse 843,5 790,6 843,5 790,6

"Kommunen har upphandlat ny pensionsadministratér under 2016, vilket
innebdr att kommunen saknar mojlighet att sarredovisa i ovan not.
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Not 29 Ovriga ansvarférbindelser

Kommunen Koncernen
Mkr 2015 2016 2015 2016
Foreningar m.fl. 35 35 35 35
Egna hem 0,8 0,6 0.8 0,6
Folkets hus 8,5 8,5 8,5 85
Fastighets AB Vanersbhorg 20,9 14,6 0,0 0,0
AB Vénersborgsbostader 1051,8 11360 0,0 0,0
Fyrstads Flygplats AB 0,2 34 0,2 34
N&tAB Biogas Bralanda 33 33 33 33
Privata medel 04 04 04 04
Fastigo 0,0 0,0 0,5 0,5
Summa 10894 11703 17,2 20,2

Vénersborgs kommun har i maj 1993 ingatt en solidarisk borgen sasom

for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 286 kommuner som per 2016-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydan-

de borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagan-
de av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive med-
lemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommunin-
vest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Vanersborgs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensfdérbindelse, kan
noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s forplik-
telser till 346 091 mkr och totala tillgangar till 338 153 mkr.

Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 426 mkr och
andelen av de totala tillgangarna upgick till 1 395 mkr.

Not 30 Interna mellanhavanden med koncernféretag, Mkr

Inga aktiedgartillskott, koncernbidrag, lan eller utdelning har varit aktuell under aret.

Kostnader, intdkter, fordringar, skulder och finansiella poster:

Forsaljning

Kopare
Kommunen 1303
AB Vinersborgsbostéder (Agd andel 100 %) 6,2
Fastighets AB Vanersborg (Agd andel 100 %) 0,0
Kunskapsforbundet Vst (Agd andel 38% ) 144

Séljare
20,6
52,1

0,0
78,2

Fordringar, skulder

Borgenar Galdenar
5.8 48,0

17.3 57

6.6 0.1

241 0,0

Mottagare

Finansiella poster

Betalare
2,7 0,0
0,0 2,7
0,0 0,0
0,0 0.0



Jamforelsetal 6vergripande, kommunen

Omvarld
Invanare
Skattesats, kommunen

Skattesats, totalt

Nyckeltal per invanare
Tillgangar/invanare
Eget kapital/invanare

Skulder & avsattningar/invanare exkl. ansvarsforbindelse

Skulder & avsattningar/invanare inkl. ansvarsférbindelse pensioner

Personal

Antal anstdllda kommunen den 1 november
- varav kvinnor

- varav mdn

Sjukfranvaron

- varav kvinnor

- varav mdn

Antal arsarbeten

Resultatrakningen

Arets resultat

Arets resultat, andel av skatter och generella statsbidrag
Intaktsutveckling

Kostnadsutveckling

Utveckling skatteintdkter och generella statsbidrag
Nettokostnader

Verksamhetens nettokostnad, andel av skatt och statsbidrag

Balansrdkningen

Eget kapital

Investeringsnetto

Sjalvfinansieringsgrad, (arets resultat+avskrivningar/nettoinvestering)
Soliditet, eget kapital/tillgangar

Soliditet, inkl. ansvarsforbindelse pensioner

Kassalikviditet, likvida medel och checkkredit andel av kortfristiga skulder
Skuldsattningsgrad, totala skulder/tillgangar

-varav langfristig laneskuld

Forandring av tillgangsvardet

Enhet

Antal
Kr

Kr

Kr
Kr

Kr

Kr

Antal
Antal
Antal
%
%
%
Antal

%
%
%
%
Mkr
%

Mkr
Mkr
%
%
%
%
%
%
%

2012

36968
22:21

33:09

46 770
25533

21237

44 868

3070
2499
571
59
6,5
33
2934

39
21
14

1782
97

944
106
111

55

63
45
12

2013

37 369
22:21

33:34

48 719
25695

23022

47 665

2918
2393
525
6,1
6,7
38
2801

314
1.6

1835
98

960
140
80
53

74
47
11

Finansiella rapporter

2014

37 890
22:21

33:34

48 760
25 867

22 890

46 065

3006
2445
561
6.7
75
37
2882

19,9

1922
99

980
134
78
53

75
47
11

2015

38 381
22:21

33:69

53 550
26 612

26 937

48 915

3168
2543
625
75
84
44
3044

41,3

2018
98

1021
211
60

50

66
50
11
11

2016

38 955
22:21

33:69

53039
27 748

25291

45 586

3479
2731
748
84
94
4,9
3339

59,4

27
10

2129
97

1081
175
81

52

14

51

48

45
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Kommunfullmaktige

Ordférande: Lars-Goran Ljunggren (S)
1:e vice ordférande: Niklas Claesson (M)
2:¢ vice ordférande: Anna-Karin Sandberg (MP)

Arets verksamhet

Kommunfullmiktige har 51 ledaméter, varav 21 kvinnor och 30
min. Fullmiktige ir kommunens hogsta beslutande organ och
utses vid allminna val vart fjirde 4r. Kommunfullmiktige fattar
beslut i drenden som rér mél och riktlinjer f6r de kommunala
verksamheterna, kommunens budget, den kommunala skatte-
satsen, taxor och avgifter, investeringar, stadsplanering samt
andra viktiga och 6vergripande frigor fér kommunen. Under
kommunfullmiktige finns en valberedning, som forbereder
kommunfullmiktiges val och en demokratiberedning som bl.a.
har till uppgift att forbittra medborgardialogen.

Under aret har Kommunfullmiktige sammantritt elva ginger
och haft 206 stycken drenden. Bland besluten kan noteras anta-
gande av ”Bliplan” och antagande av ”"Miljoprogram”.

Vidare har kommunen fattat en rad beslut om nya VA-omriden,
bland annat i Nordkroken i Vargén.

En annan hindelse var firandet av kommunens fédelsedag,

som gir av stapeln i férsta 16rdagen i februari och som ir ett
uppskattat inslag bland kommunens invanare. Vid arets firande
minglade ca 750 besokare med kommunens politiker

i kommunhuset.

Ekonomisk analys

Resultatrdakning, Mkr Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016

Intdkter 0,0 0,0 0,0
Personal 13 11 13
Omkostnader 11 1,0 1,0
Nettokostnad 2,4 21 23
Nettobudget 21 21 2,2
Resultat -0,3 0 -0,1

Fullmiktige redovisade ett underskott pa -0,1 Mkr, hogre
omkostnader dn budget.

Valnamnden

Ordférande: Annika Larsson-Lindlof (S)
1:e vice ordférande: Niklas Claesson (M)
2:e vice ordférande: Theresia Nordlund (S)

Arets verksamhet

Valnimnden har tre ordinarie ledaméter och tre ersittare.
Nimnden ansvarar for genomférandet av val i kommunen.
Med val avses val till riksdag, landsting och kommunfullmiktige.
Vidare ansvar valnimnden f6r folkomrostningar och val till
EU-parlamentet. Arbetet sker i nira samarbete med Linsstyrelsen
och Valmyndigheten.

Nimndens arbete gir i cykler av mindre och mer aktivitet
beroende p& om det dr ndgot val. Under 4r 2016 holls inga val.

Ekonomisk analys

Resultatrakning, Mkr Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016

Intakter 12 0.0 0,0
Personal 1.8 0,0 0,0
Omkostnader 0.4 0,0 0,0
Nettokostnad 1,0 0,0 0,0
Nettobudget 11 04 0,4
Resultat 0,1 04 04

Overskottet for valnimnden var 0,4 mkr. Under dret har inget
val genomférts.
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Revisionen Framtid

Revisionsstrategin enligt ovan ligger fast. Revisionen ér
Ordférande: Thomas Bostrém (M) noédvindig och det finns behovet av mer granskningar. Men
Vice ordférande: Torsten Gunnarsson (S) revisionen behover ocksd synas mer och bittre. Dirfor ir dialog

och samverkan med dem som granskas viktig. Syftet ir att

revisionens arbete ska fi tydligt genomslag.

Ett omrade som kan utvecklas dr den sk grundliggande
Arets Verksa m het granskningen utifrin det utvecklingsarbete och den rapport

. . a 16.
Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen, reglementet som upprittats av SKL under 2016

och med iakttagande av god revisionssed, granska all verksamhet
som bedrivs inom nimnderna. De ska med sin granskning prova

om; Ekonomisk analys
. verksamheten skots pa ett indamalsenligt och frin

ckonomisk synpunke tillfredsstillande sitt Resultatrakning, Mkr Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016
. rikenskaperna ér rittvisande och om den interna

kontrollen som nimnderna ansvarar for ir tillricklig Intakter 0,0 0,0 0,0
. kommunstyrelsens och ¢vriga nimnders beslut och Personal 0.2 04 04

verksamhet 6verensstimmer med de mal och beslut

som faststillts av kommunfullmiktige samt f6ljer Omkostnader 10 o7 08
lagstiftning, avtal och foreskrifter. Nettokostnad 12 11 12
. Nettobudget 1,2 1,2 12
Fol}anfie granskningsprojekt genomfordes eller pagick vid Resultat 0.0 01 0,0
skrivning av denna text;
. Delarsrapporten per 2016-08-31
. Intern kontroll 2016
. Arsredovisning 2016
. Statsbidrag for flyktingar och invandring
. Beslut och verkstillighet
. Aktivitetsansvar
. Milstyrning
. Overformyndarnimnden

Firdigstillda rapporter finns att lisa pA kommunens hemsida -
Kommun&politik/kommunens organisation/revisionen/
revisionsberittelse och rapporter.

Kommunens revisorer triffade ocksa fortlopande tjinstemin och
foretridare f6r kommunens nimnder i syfte att fi information
och samtala om verksamhetsutveckling, metoder fér kvalitets-
sikring och kvalitetsutveckling samt den interna kontrollen.
Revisionen fortsatte under &r 2016 att arbeta utifrin den
formulerade strategin:

. forbittra visentlighets- och riskanalys

. den érliga granskningen av nimndernas ansvarsuto-
vande sk grundliggande granskning skall utvecklas

. aktivt verka for béttre intern kontroll

. aktivt verka for utveckling och metoder for kvalitets
sikring och kvalitetsutveckling inom nimnderna

. stodja alla positiva processer i verksamhet och

funktioner i dialog och samverkan med nimnderna.
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Overférmyndarndmnden

Ordférande: Madelaine Karlsson (S)
Vice ordférande: Kerstin Andersson (L)

Arets verksamhet

Overférmyndarnimnden ir en obligatorisk kommunal till-
synsmyndighet dir nimndens uppgift frimst bestar i att utova
tillsyn 6ver formyndare, gode min och férvaltare. Detta gors
frimst genom granskning av drs- och slutrikningar.

Utover tillsynsfunktionen utreder nimnden och fattar beslut
om i drenden gillande ansokan om t.ex samtycke till forviry
och forsiljning av fastighet. Vidare upprittar nimnden ansok-
ningar och yttranden till tingsritt vid anordnande av godman-
skap/ forvaltarskap, genomfor byten av gode min/férvaltare,
arvoderar gode min/forvaltare, fattar beslut om skirpande
foreskrifter i formynderskapsirenden, handligger drenden om
ensamkommande barn mm. Nimnden har dven en radgivande
funktion samt arbetar med rekrytering och utbildning av gode
min och forvaltare.

Aret har priglats av framféralle handliggningen av irenden
rorande god man for ensamkommande barn. Antalet drenden
6kade dramatisk hosten 2015, och har stillt enormt stora krav
pé flexibilitet, engagemang och innovativa grepp. Pi grund av
den situation som det stora antalet ensamkommande barn med-
fort f6r samhillet och berérda myndigheter i stort, har manga
av de barn som kom under hosten 2015 fortfarande god man.
Uppdraget ir inte det korta uppdrag som det var avsett att vara,
vilket medfor att nimnden fortsatt ligger avsevirda resurser pd
handliggningen av dessa drenden. Medarbetarnas engagemang
och arbetsvilja dr fortsatt nédvindig i en anstringd situation.

I 6vrigt fortsatte arbetsbelastningen, likt tidigare, att 6ka med
anledning av okad drendemingd och drendenas okade svérig-
hetsgrad. Detta som en konsekvens dels av en aldrande befolk-
ning, dels av ett mer komplicerat sambhiille, sirskilt for dem med
en begrinsad férmaga. Det som forr mest handlade om still-
foretradarskap for boende pa dldreboende handlar idag ofta om
stallféretradarskap f6r bade unga och dldre med méngfacetterad
problematik. Inte sillan har huvudminnen psykisk problematik i
kombination med olika former av missbruksproblem.

Detta innebir att tidsitgingen i dessa drenden avseende
utredning samt utbildning och rekrytering av stillféretridare

ir betydligt storre. Vidare kriaver dessa avsevirt mer stottning i
uppdraget.

Ekonomisk analys

Resultatrakning

Resultatrakning, mkr Utfall 2014  Utfall 2015 Utfall 2016
Intakter 02 2,2 5,0
Personal 38 51 10,2
Omkostnader 0,5 0.8 038
Nettokostnad 4,1 37 6,0
Nettobudget 4,2 4,2 51
Resultat 0,1 0,5 -09

Nimnden redovisade ett underskott med 0,9 mkr fér 2016.

Till f6ljd av det stora antalet ensamkommande barn tillférdes
nimnden under viren 2016 ett tilliggsanslag pa 1,5 mkr.

Detta anslag férdelades ut dels pa arbetskraftskostnader for
overférmyndarpersonal {6r att bittre ticka den 6kade drende-
mingden, dels pa ersittning till stillféretridare.

Kommunen erholl under aret 2016 4,7 mkr i ersittning av
Migrationsverket avseende kostnader {6r arvode till gode min
for ensamkommande barn. Nimnden erhaller dven en ersittning
frin socialnimnden per ensamkommande barn som avser att
finansiera arbete med rekrytering, utbildning, tillsyn av god
man. For 2016 blev denna ersittning 0,4 mkr vilket var 0,8 mkr
mindre dn vad som tidigare beriknats da antalet ansokningar
och anmilningar om behov av god man fér ensamkommande
barn minskade kraftigt jimfort med vad som var prognostiserat.

Framtid

Utvecklingen av drenden rorande ensamkommande barn,
kommer att paverka bide behovet av arbetskraft och flexibilitet i
arbetsorganisationen. Vidare 6kar antalet medborgare med
behov av och som onskar god man 6kar. Det blir ocksa arligen
fler huvudmin som lever under knappa ekonomiska férhallanden
och kommunen méste di betala arvodet till stillforetridaren.

De som ir i behov av stéllféretridare har allt oftare diagnoser
eller andra forutsittningar som gor att stora krav stills pd att
stillféretridaren har god kompetens vad giller fragor av t.ex.
medicinsk, ekonomisk och juridisk art.

Genom att fler i dag har livférsikringar, utfaller forhallandevis
stora summor vid den ena forilderns bortgang till efterlevande
omyndiga barn. Ménga tecknar dven barn- och ungdomsférsik-
ringar for sina barn dir de omyndiga ir forménstagare exempelvis
da de diagnostiseras med vissa sjukdomar eller vid olycksfall.
Dessa medel, 6ver en viss storlek, omfattas inte av den fria
forildraférvaltningen utan ir understilld éverférmyndarnimnden.

Fran och med 1 juli 2017 finns forslag pa att en ny lag gillande
framtidsfullmakter trider ikraft. (Se prop. 2016/17:30).



Barn- och utbildningsnamnden

Ordforande: Mats Andersson (C)

Vice ordférande: Tove af Geijerstam (L)
2:¢ vice ordférande: Joakim Sjoling (S)
Forvaltningschef: Anne-Len Kriewitz

Arets verksamhet

Verksamheten omfattar barnomsorg, grundskola samt
grundsirskola. I kommunens regi finns 27 férskolor och 13 dag-
barnvardare. Det finns 17 kommunala grundskolor och vid alla
F-6 skolor finns det fritidshem. Det finns tva fristdende aktorer
inom grundskolan, elva enskilda férskolor och tre aktorer for
enskild pedagogisk omsorg.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forvintade resultat som ska bidra
till att fullmiktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Andelen barn och ungdomar som upplever trivsel, trygghet,
arbetsro och motivation till larande ska oka.

® Uppnéddes under aret

Forildraenkiten for forskola och elevenkiten for grundskolan
visar for lasdret 2015/2016 en fortsatt hog niva pa trygghet och
trivsel fér vdra barn och elever. Nojdheten med arbetsro for
eleverna ir inte lika hog, men for arskurs 8 har néjdhet 6kat
frin féregiende ars mitning. Siffrorna angdende elevernas lust
att ldra ar inte lika héga som trygghet och trivsel, men nojdheten
ligger kvar pd samma niva som foregiende ar.

Barn och ungas psykiska halsa skall forbattras.

Uppnaddes delvis under aret

Arbetet med att barn och ungas psykiska hilsa ska forbéttras
har fortgétt pd olika nivier. En kommun- och forvaltnings-
overgripande kompetensutvecklingsinsats genomfors for att
medvetandegora och forbittra mojligheter till 6kad psykisk
hiilsa. Satsningen kallas Psykisk hilsa — en livsresa och riktar sig
till allminhet, skolungdomar, personal inom varden och lirare
i forskola och skola. P4 gruppnivé erbjuds exempelvis flickorna
i rskurs 8 en kurs i Disa (Din inre styrka aktiveras) for att oka
sjilvkinnedom och héja sjilvfortroendet. Nigra skolenheter
har dven erbjudit liknande kurs for pojkar. P4 en enhet har
bland annat elever i arskurs 7 genomfért ett pilotprojekt med
hjilp av programmet HASP (Hilsa, arbetsmiljo, sjilvfortroende
och prestation).

Skolndrvaron ska oka.

Uppnaddes delvis under aret

Vid en sammanstillning minad f6r manad mellan september
2015 till november 2016 finns det inga resultat som visar att

Namndernas verksamhetsberattelser

nirvaron procentuellt skulle oka. I augusti 2015 och 2016 ir frin-
varon hog for att sedan sjunka fram till november. Andelen med
mer dn 25% franvaro i arskurs 7-9 sjunker frin 9% till 6,9%.
Anledningen till hog frinvaro i september ér att den ménaden visar
firre veckor vilket leder till att varje franvarotillfille blir en storre
del av den totala tiden. Utveckling pigar nir det giller uppfolj-
ning av frinvaroregistreringen. Aterkopplingen av statistik till
rektorer har skett med 6kad systematik och pi ett mer genomgri-
pande sitt under 2016. Skolornas uppféljning av statistiken har
forbéttrats. Narvaron i arskurs 7-9 ligger pa ungefir samma niva
i november 2016 och 2015. November 2015 var andelen 5,9%
som var frinvarande mer dn 25%, att jimfora med 6,9% 2016.
Fran och med januari 2017 kan en jimforelse pa drsbasis ske dven
for frinvarostatistik i drskurs 1-6. Under &ret varierar nirvaron
men skillnaderna ir for smé och jimférelseméanaderna ir for

fa for att vi ska kunna dra ndgra slutsatser kring om nirvaron
minskar eller 6kar.

Samverkan mellan foreningsliv och skola ska dka.

® Uppnaddes under ret

Under innevarande lisdr har det pdgitt samarbete mellan
fritidshemmen och Vinersborgs Hockey Club. Sommarskolan
hade samarbete med IFK Vinersborg och Hjilpande Hinder.
Samarbetet avseende praktikplatser i skolan med Support
Group pa Restad Gard har pagatt och fortlsper.

Alla skall fa sitt forstahandsval inom barnomsorgen tillgodosett
inom fyra manader.

B Uppnaddes inte under aret

Vid en summering av september till december 2016 var det 68
placeringar dir vi inte kunnat erbjuda plats inom fyra ménader
i det omrade som virdnadshavarna har som férstahandsval.
Det ror sig om minst 33 barn. Anledningen till att vi inte
kunnat erbjuda plats dr att det inte finns plats pa forskolorna

i de omriden virdnadshavarna anséket till. Arbete pagar for
tillskapande av fler platser och dirmed 6kad flexibilitet.

I okad grad kan barnens och elevernas vardnadshavare kidnna
sig nojda med de samverkansformer som finns mellan hem och
barnomsorg/skola.

® Uppnaddes under ret

Forildrarenkiten for forskola och grundskola lisdret 2015/2016
visar en fortsatt hog néjdhet med den samverkan som finns
mellan hem och férskola/skola. Nojdheten for forildrarna i
arskurs 8 dr dock ligre dn for férskolan och drskurs 2 och 5.

Ungas upplevelse av delaktighet och inflytande ska dka och
i fler beslut skall det framga hur ungas synpunkter tagits
tillvara.

Uppnaddes delvis under aret

Elevenkiten for lasaret 2015/2016 visar pi en fortsatt hog nojdhet
for drskurs 2 och 5 i upplevelsen av att lirarna tar hiansyn till
elevernas dsikter. Mellan 2014 och 2015 6kade nojdheten i
arskurs 8 med tio procent. Mellan 2015 och 2016 skedde inga
férandringar utan andelen som var nojda 1ag kvar pa samma
niva for drskurs 8. Vi kan dirmed inte siga att vi uppnatt det
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forvintade resultatet. Utvecklingsarbete bedrivs for att se ver
hur ungas delaktighet och inflytande kan 6ka pa fler omraden.

Samhallsutveckling

Oppettiderna i forskola och fritidshem ska i storre utstridckning
mota vardnadshavarnas behov.

® Uppnéddes under aret

Under hosten 2016 har 6ppettiderna i férskolan utékats med
30 minuter pa morgonen frin klockan 6.30 till 6.00. I en kart-
laggning som vi gjorde framkom att virdnadshavarna efterfrigade
utdkade oppettider pA morgonen frin klockan 6 eller innu tidigare.

Den goda kvaliteten inom forskola och grundskola ska synlig-
goras.

® Uppnéddes under aret

Goda exempel och erfarenheter sprids via kommunens hem-
sida och i nationell media exempelvis arbetet med nyanlindas
lirande och att tillgodogéra oss nyanlindas kompetens. No- och
teknikundervisningen har uppmirksammats i fackpress, i filmer
producerade av Skolverket och i kollegialt lirande. Forskolornas
internationella samverkan och arbete for héllbarhet har upp-
mirksammats i media och haft en intern spridning i lirgrupper.
Goda exempel inom virt elevhilsoarbete uppmirksammas och
sprids nationellt via samverkan med Sveriges Kommuner och
Landsting, SKL.

Likvardigheten mellan och inom skolenheter skolor ska oka.

Uppnaddes delvis under aret

En sammantagen analys av betygen i dk. 3, 6 och 9 visar inte

pa att likvirdigheten skulle ha okat i jimférelse med 2015. Det
ir fortfarande stor skillnad mellan skolan med hogst andel som
uppndr kunskapskraven jimfért med skolan som har ligst andel
som uppndr kunskapskraven i alla imnen.

P4 de skolor som har en ligre maluppfyllelse har riktade
insatser sisom forstirkning i det pedagogiska ledarskapet gjorts
samt dven inom elevhilsan och coaching/vigledning. Samtliga
forskolechefer och rektorer deltar i implementeringsarbete
avseende inkludering med utgingspunkt i samverkan med
Specialpedagogiska skolmyndigheten, SPSM.

Antalet anmilda krinkningar varierar mellan skolenheterna och
slutsatsen kan d& vara att trygghet och studiero inte ir likvirdig
mellan skolorna. Diremot ir det inte sikert att alla krinkningar
blir anmiilda, vilket gér att siffrorna blir missvisande. Under
hésten 2016 har frigan om anmailningar aktualiserats i rektors-
och forskolechefsgruppen vilket har lett till fler anmilningar.

Skolornas lokaler anvands i storre omfattning for foreningsliv
och allmanhet.

Uppnaddes delvis under aret

I nuliiget kan vi inte se att det ir fler féreningar och privatpersoner
som anvinder skolans lokaler jimfort med 2015.

Ekonomi

Samverkan sker med hem, andra myndigheter och dvriga
aktorer.

® Uppnéddes under aret

Huvudmannen har i sitt systematiska kvalitetsarbete identifierat
ett utvecklingsomride i ate tydliggéra forskolans och skolans
uppdrag i samverkan med virdnadshavare samt att skapa bra
forum for samverkan med virdnadshavare. I Samverkan
Vinersborg fortsitter arbetet med att hitta bra och gemensamma
styrnings- och ledningsverktyg for att utveckla samarbetet
mellan forvaltningar och mellan olika myndigheter i syfte att
6ka barns psykiska hilsa.

Arbetssatt och arbetsformer utvecklas for att bidra till
effektivare verksamhet

® Uppnéaddes under aret

Motesstrukturen for samtliga chefer inom forvaltningen
utvecklas fortldpande i syfte att skapa bittre balans mellan
arbetsorganisation och utvecklingsorganisation. Detta ska leda
till stérre mojligheter i att utveckla arbetssitt och arbetsformer
utifrin vetenskaplig grund, beprovad erfarenhet samt kollegialt
lirande. Arbetsformer och arbetsprocesser inom forvaltningens
administration har kartlagts och ledarskapet har tydliggjorts
genom att en verksamhetschef f6r forvaltning/administration
har tillsatts. Ndamnds- och drendeprocesserna har samordnats
och utvecklats.

Arbetsformerna for nyanlindas lirande har effektiviserats
genom inforandet av mottagningsenheten Vilkomsten.
Verksamhetscheferna for forskola, grundskola, grundsirskola
och elevhilsa har ytterligare samordnat och utvecklat organisation
och samarbete gillande elev-/barnhilsoteam.

Val utnyttjade och for verksamheten val anpassade lokaler,
strategiskt placerade och storre forskolor.

Uppnaddes delvis under aret

"Utredning av den kommunala barnomsorgen 1-5 ar" och
Skolutredning av de centrala grundskolorna" har under viren
2016 tagits fram och beslut har fattats utifrin underlaget.
Projekteringar och utredningar pigar. I nuliget dr skollokalerna
overutnyttjade pa grund av 6kat elevantal och bristen pé funge-
rande idrottslokaler ir pataglig.

Namndens arbete ska préglas av langsiktighet och strategisk
planering.

Uppnaddes delvis under aret

Under aret har Barn- och utbildningsnimnden fattat beslut
utifrin "Utredning av den kommunala barnomsorgen 1-5 4r"
och "Skolutredning av de centrala grundskolorna". Besluten
giller pa lang sikt och r uppdelade i etapper dir en del projek-
tering ir paborjad.



Barn och ungdomar far tillgang till ritt insatser tidigare.

Uppnaddes delvis under aret

Analys av hilsosamtalen pa grupp- och skolnivi medfér att tidiga
insatser kan goras forebyggande. Alla skolskéterskor frin och
med féregdende lisir analyserar sitt material med ett gemensamt
frigebatteri. Logopederna kompetensutvecklar personalen i
forskolan. Kompetensutveckling till lirare angiende sprakut-
vecklande arbetssitt med syftet att forskolepersonalen ska kunna
gora tidiga insatser.

Skolnirvaro: samtliga skolor kan foljas i nirvarostatistiken.
Kontakt med ansvarig rektor sker méanadsvis for dialog om
atgirder. Paborjat utvecklingsarbete gillande Elevhilsoteamen
har bland annat medfért tidigare analyser utifrin lis- och
skrivplanens arbete. Psykolog, logoped, skolkurator och skolské-
terska arbetar sedan virterminen 2016 pi mottagningsenheten
Vilkomsten. Logopeder arbetar frimst konsultativt men ocksé
med individuella kartliggningar, éverlimningar och individuell
kompetensutveckling. Skolskoterska genomfor hilsosamtal.

Verksamhetsutveckling

Beslut ska fattas sa nara verksamheten som mojligt.

® Uppnéddes under aret

En tydligare moétesordning och férvaltningens organisations-
férindringar har medfort en tydligare och mer férankrad
beslutsging f6r enhetschefer och forvaltningens administration.
Revideringen av delegeringsordningen tydliggér att beslutsfat-
tande kan delegeras i verksamhetsnira fragor.

Larmiljon ska utformas pa ett sadant sétt att alla barn/elever
kdnner sig inkluderade.

Uppnaddes delvis under aret

De tidigare utvecklingsinsatserna avseende lirmilj6 syftar till att
bredda férskolornas och skolornas kunskaper kring utformning
av och tinkande kring lirmilj6er. Férskolechefer/rektorer och
elevhilsopersonal har forbittrat arbetet kring anpassningar och
sirskilda stoditgirder.

Ytterligare insatser gillande inkludering genomférs och planeras
i samverkan med Specialpedagogiska skolmyndigheten, SPSM.

Medarbetare
Okat antal personal med hog kompetens och adekvat

utbildning till verksamheten

® Uppnéddes under aret

Inom samtliga verksamhetsomrdden har antalet legitimerade
forskollirare/lirare okat mellan aren 2015 och 2016.

Namndernas verksamhetsberattelser

Nyckeltal/jamforelsetal

o e £ Bokslut Budget Bokslut Utv.
Antal barn/elever: snitt ar 2015 2016 2016  15/16
Forskola, pedagogisk omsorg
Totalt antal placeringar 1-5 ar 2 064 2134 2118 54
-varav barn med delad placering 30 30 32 2
-var'av andel i enskilda alter- 18 18 19 1
nativ %
Nyttjandegrad %, snitt/ar 89 95 90 1
Fritidshem, pedagogisk omsorg
Totaltoantal placeringar 1907 1952 1908 1
6-13 ar
-varav barn med delad placering 15 15 19 4
—var'av andel i enskilda alter- 17 18 15 9
nativ %
Nyttjandegrad %, snitt/ar
Grundskola F-9 60 64 56 4
Grundskola F-9
Totalt antal elever 4 463 4415 4739 276
;arav andel i enskilda alternativ 1 12 11 1
-varav Grundséarskola 45 46 46 1

Antal inskrivna barn och elever for budget och bokslut avser
snitt f6r dret. Forindringar/utveckling anges i antal barn och
elever, utom nyttjandegrad som anges i procentenheter.

Inom forskola och pedagogisk omsorg har antal placeringar
okat med 54, snitt f6r 2016 jaimfort med snitt for 2015. Inom
fritidshem och pedagogisk omsorg ir antal placeringar

nistan lika minga som 2015, en 6kning med en plats.

Den stora foérindringen ses inom grundskolan, dir det finns i
snitt 276 fler elever 4n motsvarande 2015. Att den stora
okningen inom grundskolan inte dterspeglas inom fritidshem
och pedagogisk omsorg beror frimst pd att minga asylsékande
och nyanlinda barn/elever inte har ritt till skolbarnomsorg.
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Ekonomisk analys

Resultatrdkning mkr Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016

Statsbidrag 37,5 44,8 73,0
Ovriga intakter 309 29,1 31,0
Summa intédkter 68,4 73,9 104,0
Personal 4143 439,5 496,0
Omkostnader 281,0 288,0 3127
Avskrivningar och internrdnta 4.8 51 41
Kostnader 700,0 732,6 812,9
Nettokostnad 632,0 659,2 708,8
Nettobudget 622,9 669,6 707,2
Resultat 9,1 104 -1,6

Bokslut 2014 ir omriknat och avser de verksamheter som Barn-
och utbildningsnimnden har ansvar f6r under 2015 och 2016.

Barn- och utbildningsnimnden uppvisar den 31 december ett
underskott om 1,6 mkr. Detta underskott motsvarar en budget-
avvikelse pd 0,2 %.

I deldrsrapporterna per april och augusti har prognoserna visat
mot ett underskott fér 2016 pa -2,4 mkr respektive -3,3 mkr.

Under dret som gitt har Barn och utbildningsnimndens budget

forindrats med cirka 30 mkr.

Budgettillskotten har bestatt av:

. 9 mkr som kom frin det extra statsbidrag som
Vinersborgs kommun erhillit fran staten {ér stort
flyktingmottagande, detta ir ett engéngsbelopp som
inte dr ramhéjande.

. 16 mkr som var en konsekvens av budgetbeslutet i
kommunfullmiktige 160427.

. -0,4 mkr som var effekt av att personalomkostnads-
péligget sinktes i juni.

. 12,8 mkr tillférdes i augusti som kompensation for

irets loneokningar.

Bade intikter och kostnader har 6éverstigit budgeterade nivier.
Intiikterna bestdr frimst av statsbidrag frin Migrationsverket
och Skolverket. Kostnadsokningarna ir frimst personalkostnader
men dven ovriga kostnader si som lokaler och liromedel. Dessa
kostnadsokningar ir effekter av barn- och elevokningen som
fortsatt under hela 2016.

Arets semesterloneskuld okade med 2,8 mkr, vilket ir 0,8 mkr
mer in budgeterat.

. . . . Budget-
Anslagsbindningsnivd mkr  Intikt Kostnad  Netto g(fiff
Namnd/Adm 0 4,0 4,0 09
Forsljola, pedagogisk omsorg 283 2504 2221 15
1-5ar
Grundskola F-9, fritidshem,
pedagogisk omsorg 6-13 ar 75,7 558,5 482,7 -4,0
Grundsdrskola
Netto 104,0 812,9 708,8 -1,6

Barnomsorg innefattar forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar. | grundskola
redovisas fritidshem och pedagogisk omsorg 6-13 ar.

Nimnd och administration uppvisar ett 6verskott om 0,9 mkr.

Forskola, pedagogisk omsorg 1-5 &r uppvisar ett éverskott om
1,5 mkr. Overskottet beror frimst pa att kostnader fér extern
barnomsorg samt kommunal pedagogisk omsorg inte kommit
upp i budgeterad niva.

Grundskola F-9, fritidshem, pedagogisk omsorg 6-13 ar samt
grundsirskola uppvisar ett underskott om 4 mkr. Underskottet
inom grundskolan kan hinforas till den fortsatt stora elev-
okningen, mycket tid och kraft gir till att organisera verk-
samheten utifrin lokaltillging, storre klasser och elever med

siarskilda behov.

Personal 2014 2015 2016

Antal anstdllda 1076 1061 1207
Antalet anstillda inom Barn- och utbildningsférvaltningen har
under 2016 6kat med 146 personer. Antalet tillsvidareanstillda
ir 63 fler. De visstidsanstillda har 6kat med 83 personer.

Den frimsta 6kningen finns inom grundskolan, 91 personer.
De kategorier som 6kat mest inom skolan ir lirare (65), studie-
handledare (14) och fritidspedagoger (9). Antalet férskollirare

har okat med 34 personer.

. Investe- .
Investeringar mkr e Utfall Budget- diff
Bgrn» och utbildnings -férvalt- 15 03 12
ningen
Barnomsorg och grundskola 37 3.3 04
Netto 5,2 3,6 1,6

Gjorda investeringar for 2016 avser i huvudsak inkép av inven-
tarier pd grund av den fortsatt stora elevokningen samt vissa
arbetsmiljodtgirder. Exempel pa investeringar som genomforts
under aret ir inkép av mébler och IT-utrustning till bide nya
moduler och befintliga lokaler. En investeringspost som till-
kommit under dret giller de behov som uppstatt av mobler och
IT-utrustning till arbets- och konferensrum vid férvaltningens
flyte frin kommunhuset till Residensgatan 20.
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Byggnadsnamnden

Ordférande: Bo Dahlberg (S)
Vice ordférande: Lena Eckerbom Wendel (M)
Forvaltningschef: Sophia Vikstrom

Arets verksamhet

Byggnadsnimnden beslutar om tillstind f6r byggnation,
rivning, stérre markarbeten samt férhandsbesked om moijlig-
heten att f bygglov. Nimnden ansvarar f6r dispensprévningar
och tillsyn av strandskyddet och den kommunala lantmiteri-
verksamheten. Niamnden beslutar om nya namn pa kvarter och
gator samt har det 6vergripande ansvaret for fastighetsbildning.
Nimnden ansvarar ocksi for mitning och kartframstillning
samt utveckling av geografiska informationssystem (GIS).
Nimnden ansvarar f6r detaljplanering och omradesbestimmelser.
Den 6versiktliga fysiska planeringen fullgérs av byggnadsfor-
valtningen pa uppdrag av kommunstyrelsen.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forvintade resultat som ska bidra
till act fullmikeiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

All planering ska skapa forutsattningar for hallbarhet utifran
visionen.

® Uppnéddes under aret

I planprogram och detaljplaner integreras de riktlinjer som
kommunfullmiktige har beslutat i Bla plan (VA-plan), Groén
plan, Miljéprogram 2030, Oversvimnings-progam, Lokalt
omhindertagande av dagvatten, barnperspektivet osv. Férvalt-
ningen bidrog till att kommunen blev utnimnd till Sveriges
bista klimat-anpassningskommun 2016 av IVL, Svenska Miljo-
institutet och Svensk Forsikring.

Alla med drenden hos byggnadsforvaltningen ska fa tydliga
besked, forsta den aktuella beslutsprocessen och vara nojda
med bemotandet oavsett om ett ev. beslut utfaller till kundens
fordel eller ej.

Uppnaddes delvis under aret

Processer har fortydligats genom bland annat illustrationer och
uppdateringar av hemsidan. Vi deltar i SKL’s mitning "Lopan-
de Insikt”, en servicemitning av kommunernas myndighets-
utévning. Fa svarade och resultatet av mitningen innebar att
arbetet behover fortga.

Dialogmoéten ska hillas pa en forvintad nivi med foretag,
féreningar och invinare. Dirutover ska alla med drenden hos
byggnadsforvaltningen forstd den aktuella beslutsprocessen och
vara ndjda med bemotandet oavsett om ett ev. beslut utfaller till
kundens fordel eller ej.

® Uppnéddes under aret

Regelbundna triffar med miklare och fastighetsigare har hillits

och Bodialog har arrangerats. Bygglovshandlidggare har funnits
pa plats i Brilanda en dag i manaden for att bistd med hjilp och
service.

Samhallsutveckling

Utvecklingsplaner ska finnas for sjo-, gron- och centrumnéra
boende, rekreation och naringsliv.

® Uppnéddes under aret

Planprogrammet for Onsj6 och Skaven/Oxnered ir godkinda
av kommunfullmiktige. Strategi fér 6versvimningsskydd for
Sanden ir framtagen och planprogrammet ska nu behandlas poli-
tiskt. Detaljplanen f6r Holmingen ir i laga kraft. Planuppdrag
beslutade av nimnden 2016: Detaljplaner f6r Norra Timmervik,
Gestads-Takan, S6dra Onsjo - etapp 1, delar av Oxnered och
Skaven- etapp 1, Timjan, Tan 4-4, 6stra Trestad Center, Lasa-
rettet 2, utokning av detaljplan f6r Norra Sanden, dndring av
del av Stadsplan {6r Vargén. Detaljplaner som ir pa granskning:
Norra Nabbensberg, kvarteren Misteln och Haren, Elgirde.
Detaljplaner som ir antagna av Byggnadsnimnden 2016:
Ursand camping, Holmiingens bostadsomride och Sédra Sérbyn.

Planer, som har sin grund utifran invanarnas 6nskemal, ska
finnas for langsiktigt hallbara, trygga och funktionella
bostadsomraden.

® Uppnéddes under aret

Projektet Skaven/Oxnered visades pA Bomissa. Mjlighet for
invinarna att limna synpunkter och féra dialog erbjods. Plan-
programmet for Onsjo och Skaven/ Oxnered ir godkinda av
kommunfullmiktige. Uppdrag for detaljplaner finns.

Arbete med detaljplaner for dessa omrade pigir och nodvindiga
utredningar hiller pa att tas fram. Arbete med fortsatt planering
av Sanden pigar. Strategi f6r 6versvimningsskydd for Sanden
ir framtagen, forutsittningar att fortsitta med planering av
omradet finns. Planprogram kommer nu att limnas for politisk
behandling. Arbete med flera detaljplaner utmed Vinerkusten
pigar. Arbete ir piborjat med att modernisera en gammal
detaljplan i Vargon.

Byggnadsndmnden ska fortsatta att utveckla olika former av
motesplatser.

® Uppnéddes under aret

Fortsatt utveckling av det digitala dialogverktyget
"Mitt Vinersborg” har pagatt. Vid detaljplanering tas hinsyn
till olika former av métesplatser.

En effektivare drendeprocess fran drendestart till beslut.

Uppnaddes delvis under aret

E-tjinsten JAnmilan om eldstad” ir klar. Arbete med klassi-
ficering av olika drenden och tidsdtgang har tagits fram i syfte

att yteerligare effektivisera bygglovsprocessen. En detaljplan

med begrinsat forfarande/aktivt godkinnande har tagits fram.
Flertal namnder har fitt information om planprocessen och vilka
mojligheter som finns till snabbare internprocess. Den politiska
processen ér dock fortfarande lang till KS. Arbetssitt haller pa att
tas fram for att kunna korta processen.



Ekonomi

Skattemedlen ska hanteras effektivt och med transparens sa
att de ger mesta mojliga nytta for invanarna och vid namnd-
overgripande fragor ska okad samverkan mellan berérda
forvaltningar ske.

® Uppnaddes under aret

Foérvaltningen fick ett 6verskott pa 1,9 mkr under 2016 dir
fraimst intikterna blev hogre 4n budgeterat.

Verksamhetsutveckling

Okad samverkan med andra berdrda forvaltningar.

® Uppnéddes under aret

Kunskapsformedling till andra férvaltningar kring anvindningen
av GIT (geografisk informations-teknologi) har skett. Den
kommunovergripande planberedningsgruppen har hallit méten
dir syftet med gruppen ir att 6ka samverkan i planfrigor.
Representanter frin férvaltningen deltar och leder arbete med
Bostadsforsérjningsprogrammet samt Oversiktsplan.

Befattning ska finnas som &r lamplig for personer i arbets-
marknadsatgéarder

® Uppnéddes under aret
Forvaltningen har under aret haft flera medarbetare i arbets-

marknadsitgirder varav tva erbjudits tillsvidare anstillning.

Verksamheterna ska praglas av god arbetsmiljo saval fysisk
som psykosocial.

® Uppnaddes under aret

Gemensamma forvaltningstriffar arrangeras regelbundet.
Gemensam studieresa till Vixjo arrangerades for all personal
inom férvaltningen.

Medarbetare

Anstillningsforhallanden i form av flexibilitet, sysselsattnings-
grad, kompetensutveckling mm ska vara utformade sa att de
lockar personal till vara verksamheter

® Uppnéddes under aret

Alla anstillda pa forvaltningen har heltidsanstillning. Nigra
medarbetare arbetar hemifrin en dag i veckan. Kompetensut-
veckling erbjuds utifran behov.

Nyckeltal/jamforelsetal

Bygglov Bokslut Bokslut  Utveckling
2015 2016 15/16

Handldggningstid 4 veckor 5 veckor + 1 vecka

Boende

Fardigstdllda bostader 558,5 4827 -4,0

Namndernas verksamhetsberattelser

Firdigstillda bostider innebir att bygglov har sokts samt att
byggnaden ir uppférd och inflyttningsklar. Det giller bdde
enbostadshus och antal ligenheter i flerbostadshus. Tidigare har
antal bygglov redovisats.

Ekonomisk analys

Resultatrakning, mkr

Utfall Utfall Utfall

2014 2015 2016
Statsbidrag 02 02 0,2
Ovriga intakter 9.0 8,6 11,6
Summa intdkter 9,2 8,8 11,8
Personal 151 16,3 17,2
Omkostnader 49 53 6.7
Avskrivningar/ internranta 05 0.8 0.9
Kostnader 20,5 224 24,8
Nettokostnad 114 137 13,0
Nettobudget 12,9 13,7 14,9
Resultat 1,5 0 1,9

I augusti prognostiserades ett éverskott pa 1,7 mkr vid drets slut.
Byggnadsnimnden som helhet visade fér 2016 ett 6verskott mot
budget pd 1,9 mkr, vilket férdelades med 1,5 mkr pé intikter och
0,4 mkr pd kostnader. Byggnadsnimndens verksamheter kan inte
i ndgon storre grad paverka intikesflédet utan dr beroende av vad
utomstiende aktorer genomfor. Det i sin tur gor att nimnden
ibland redovisar stora avvikelser pa intiktssidan.

Nimndverksamheten redovisade ett 6verskott pa 0,1 mkr. Admi-
nistrationen fick en positiv avvikelse pa 0,5 mkr, vilket berodde
pa ligre verksamhetskostnader in budgeterat. For KLM blev det
ett 6verskott pa 0,5 mkr, lika férdelat pa intikter och personal.
Kart/GIS fick ett éverskott pd 0,3 mkr, vilket till storsta del var
en {6ljd av ldgre personalkostnader dn budgeterat. Planenheten
visade ingen avvikelse mot budget. Bygglovsenheten fick ett dver-
skott p 0,5 mkr, vilket berodde pa hogre intiikter d4n budgeterat.

Personal

2014 2015 2016
Antal anstdllda 27 30 32
Investeringar
Mkr Investe- Utfall Budget- diff

ringsplan

Inventarier 05 0,2 +0,3
Arendehanteringssy-stem, 0.0 0.2 02
bygglov
Netto 0,5 04 +0,1

Investeringarna p 0,4 mkr bestod av ett mitinstrument for kart/
GIS-enheten samt komplettering av drendehanteringssystemet
Castor for bygglovsenheten och fortsittning med
pabyggnadsmodul for planenheten.
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Marie Dahlin (S)

Vice ordférande: Gunnar Lidell (M)
2:e vice ordférande: Bo Carlsson (C)
Kommundirektdr: Ove Thornkvist

Arets verksamhet

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltnings-
organ med ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska
stillning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen
och uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.
Kommunstyrelsen bitrids av kommundirektoren, ekonomikon-
toret, IT-avdelningen, kommunkansliet, personalkontoret och
utvecklingskontoret/niringslivskontoret.

Kommunstyrelsen ska bland annat leda forvaltningen av
kommunens angeligenheter och ha uppsikt 6ver dvriga
nimnders verksamheter. Kommunstyrelsen ska ocksa leda och
samordna kommunens ekonomi och verksamheter samt den
oversiktliga fysiska planeringen.

Folkhilsoverksamheten samordnas av Ridet for hilsa och social
héllbarhet. Radet bestar av politiker frin kommunen och Vistra
Gotalandsregion med uppdrag att skapa férutsittningar for en
positiv hilsoutveckling f6r kommunens invinare. Ridet har
arbetat fram ett ramverk som ligger till grund for kommande
arbete. Fokus ir hilsa, sociockonomiskt perspektiv samt social
hillbarhet. Under aret genomférdes bland annat utbildningsin-
satser riktade till medarbetare i kommunen gillande vild i nira
relation och professionellt bemotande samt forhéllningssitt
gillande nyanlinda barn och unga. Pa gymnasiet har alla elever
i 8k 1 genomgétt utbildningen DrogSmart som syftar till att
minska cannabisanvindningen.

Under 2016 medverkade Vinersborgs kommuns internationella
verksamhet i sammanlagt 28 aktiviteter, varav 17 projekt med
tonvikt pd EU:s sektors program, dven EU:s strukturfonder
och ICLD:s kommunala partnerskapsprogram. Kommunens sex
forvaltningar har drivit egna eller medverkat i internationella
utvecklingsarbeten. Vinersborgs nitverk for internationellt
arbete dr i huvudsak SERN - Sweden Emilia Romagna Network
samt ENSA - European Network of Social Authorities.
Vinersborgs kommun har under aret haft flera strategiska
samarbetspartners avseende internationalisering. Av dessa kan
nimnas Vistra Gotalandsregionen, Internationellt Centrum fér
Lokal Demokrati, Kunskapsforbundet Vist, Hushallningssill-
skapet Vist och Kommunalférbundet Fyrbodal. Hogskolan Vist,
VISIT och Innovatum. Kommunens internationella uppdrag har
utvecklat arbetssitt och méjligheten till delaktighet f6r kommun-
invénare, féreningar och féretagare.

Efterfragan p 6kade insatser, stéd och frimst utbildning inom
sikerhet, p4 grund av det pa det nationella liget med en férhojd
hotbild, en 6kad migration samt aktuella risk- och sikerhetsfragor
i kommunens verksamheter. Under 2016 har arbetat utgétt frin
det medborgarléfte som undertecknades i december 2015.

Ett styrdokument samt en krisberedskapsplan enligt lag om
extraordinira hindelser har antagits fér mandatperioden.

Oversiktsplanen som tagits fram i dialog med invinare genom
olika forum, har varit pa samrid och ska under viren 2017
stillas ut. Tva bodialoger har genomférts i samverkan med
exploatérer i syfte att stddja okad byggnation. Ett bostadsfor-
sérjningsprogram har arbetats fram. Programmet remissbe-
handlas och férvintas antas under varen 2017.

Under 2016 limnade Vistra Gétalandsregionen, Visttrafik

och Vinersborgs kommun ett gemensamt forslag till hur
kommunens stationsomrade bor utformas. Kommunen har
dven deltagit i arbetet med att ta fram Vistra Gotalandsregio-
nens Trafikférsorjningsprogram som har antagits under 2016.
Kommunens Facebooksida fortsitter utvecklas och antal foljare
har férdubblats under drygt ett ar. Sidan far bra betyg i jimfo-
relser med andra kommunsidor i landet. Kommunens hemsida
har ocksa fatt hoga betyg i nationella jimforelser vad giller
tillganglighet och anvindarvinlighet.

Utbyggnad av fiber har fortsatt under aret och kommunicerades
med invinarna genom kontinuerlig information via Facebook
och hemsida med frigor och svar.

Kommunen har producerat ett antal informationsfilmer internt
f6r anvindning och spridning i olika kanaler, om exempelvis
fastighetsiigarnas ansvar i snéréjning och kommunens plane-
ring for framtida bostadsomriden. Kommunen har ocksi kopt
specialkomponerad musik for ett eget ljudsprik for Vinersborgs
filmer.

Rundturer i Vinersborg med buss for nyinflyttade testades
under oktober manad, vilket fick mycket goda omdémen i
utvirderingen

Projektet Wargén Innovation fortldpte. Under 2016 beslutades
om medel frin EU:s strukturfonder for finansiering av nista
steg; etableringsfasen. EU-medlen bygger dven pd en medfi-
nansiering frin Vistra Gotalandsregionen och Vinersborgs
kommun.

Inférandet av nytt system for hantering av drenden har fortsatt
under Aret.

Resultatavstamning

Nedan redovisas Kommunstyrelsens forvintade resultat som
ska bidra till att kommunfullmiktiges inriktningsmal uppns.

Invanare

Maluppfyllelsen for de lokala miljomalen ska oka

Uppnaddes delvis under aret

Mitning av méluppfyllelsen kommer att ske i samband med forsta
uppfoljningen av Miljoprogram 2030. De lokala miljomalen har
ersatts av Miljoprogram 2030, som antogs av Kommunfullmik-
tigen i februari 2016. Den forsta handlingsplanen kopplad till
miljéprogrammet kommer att tas fram f6r 2017 och den forsta
uppfoljningen kommer att goras i borjan av 2018

Dokumenterade styr- och ledningsprinciper for samverkan
mellan ndmnder och externa parter dr framtagna

Uppnaddes delvis under aret

Inom Kommunkompassens utvecklingsarbete ska samar-
betskontrakt mellan kommunen och civilsamhillet upprittas.



Strategi for medborgardialog antogs av Kommunfullmiktige
2014 och tillimpas sedan 2015.

Ingen ska kédnna sig utestdngd fran service till foljd av
IT-samhéllets utveckling

Uppnaddes delvis under aret

Miitning saknas

Arbetet pdgar med att ta fram en strategisk kommunikations-
plan, dir hinsyn tas till dem som inte har full tillgdng «ill
IT-sambhiillet. I forslaget till kommunikationsstrategin ingar
bade digitala samt traditionella forum fé6r kommunikation med
syftet att fordjupa dialogen med kommunens invénare.
Kommunikationsbehov kommer dven att tas med i kommunens
nya mallar for tjinsteskrivelse.

Under 2016 har 70 procent av tillfrigade fastighetsinnehavare
tecknat fiberanslutningsavtal inom titorterna. Utbyggnad av
fiber pagér till slutet av 2017.

Tjdanstegarantier ska finnas hos samtliga myndighetsnamnder
for vanligt forekommande drendetyper

B Uppnaddes inte under aret

Barn och utbildningsnimnden, Byggnadsnimnden, Miljo

och hilsoskyddsnimnden eller Socialnimnden har inte infért
tjinstegarantier. En dialog med politiken behovs fér att avgora
behovet, prioriteringar och nyttan med tjinstegarantier utifrin
ett kund-/brukarperspektiv.

Effektivare arendehantering som tillgodoser adekvat kvalitet

Uppnaddes delvis under aret

Under 2016 upphandlades verktyget Evolution som nytt
irendehanteringssystem. Driftsittning for forvaltningarna sker
under bérjan av 2017.

Processen for att upphandla ett nytt e-handelssystem har pibor-
jats i samarbete med forvaltningarna och beriknas att inféras
under 2017. Antalet elektroniska fakturor, bAde SWE-fakturor och
e-handelsfakturor, fortsatte att 6ka. Under 2016 var 6kningen
14 procent jimfért med 2015. Detta innebir minskad pappers-
hantering och en effektivare arbetsmetod.

En kommungemensam synpunktshantering ir framtagen
tillsammans med Trollhittan och Uddevalla. Det aterstar for
respektive kommun att ta del av, anpassa och lansera en modell
f6r synpunktshantering.

Ett projekt for vilfirdstjinster med stod av IT pigir och en
testomgang dr patinkt under viren 2017.

Ungas upplevelse av delaktighet och inflytande ska oka och i
fler beslut ska det framga hur ungas synpunkter tagits tillva-
ratas

Uppnaddes delvis under aret

Resultatet i Lupp-enkiten (Lokal uppfoljning av ungdomspoli-

tiken) presenteras i borjan av 2017. Ungdomar deltar i referens- eller
fokusgrupper i samband med vissa aktiviteter sisom Ungdagar-
na och School's Out.

Namndernas verksamhetsberattelser

En okad och forbattrad dialog med invanare och brukare som
en naturlig del av beslutsprocesser

Uppnaddes delvis under aret

I SCB:s Medborgarundersokning minskade medborgarnas
No6jd-inflytande-index till 37 procent, dir rikssnitt var 40.
Andelen invinare som tycker att kommunen har en 6ppen
dialog med sina invénare minskade till 48 procent (-4).
Invdnarna dr mer ndjda in rikssnittet med tillgang till infor-
mation, men ir mindre néjda vad giller kontakt, pverkan och
fértroende. For att forbittra dialogen med invinarna genomfors
regelbundna medie- och kommunikationsutbildningar f6r nyck-
elpersoner i var organisation.

Dialog har anvints som ett naturligt arbetssitt i flera av vira
storre utvecklingsprojekt sisom framtagande av dversiktsplan,
bostadsférsorjningsprogram samt kommunikationsstrategi.
Kommunens Facebooksida har utvecklats som ett verktyg fér
okad dialog med invinarna och rankades i december som bista
Facebooksida bland Sveriges kommuner.

Samhallsutveckling

Antal arbetstillfidllen ska oka

® Uppnaddes under aret

Antal nyanmilda platser till Arbetsférmedlingen ckade i
november med 18 procentenheter i jimforelse med samma
period 2015. Den 6ppna arbetslosheten (fem procent) respektive
personer i program med aktivitetsstdd (knappt dtta procent) dr
oférindrad i jimférelse med samma period forra ret.

I jimforelse med Vistra Goétalands lin dr arbetslésheten {6r unga
18-24 &r fyra procentenheter hogre i Vinersborg, samt arbetslos-
heten bland utrikesfédda ir tio procentenheter hogre.

Andel elever som fullfdljt sin gymnasieutbildning inom fyra ar
ska oka samt gymnasial betygsvirde ska oka

® Uppnaddes under aret

Andel elever som fullfoljt sin utbildning pa fyra r har okat till
82,7 procent (+0,6) att jimfora med rikssnittet 78,6 procent.
Uddevalla hade 79,6 och Trollhittan 81,9. Betygspoing efter
avslutad gymnasieutbildning var oforindrat fran 2015 (14,0).
Det ir nigot hogre in Uddevalla (13,7) men ligre 4n riket och
Trollhittan (14,1).

Kommunens service/rad och stod gdllande energiradgivning ar
vdl kdnd hos invanarna

Uppnaddes delvis under aret

Mitning saknas.

Riktade insatser har genomforts till storre foretag och arbets-
platser med syfte att minska energiforbrukning. Energibespa-
ringsprojektet 50/50 inom skolan har utvirderats med goda
resultat, och projektet kommer att spridas till fler verksamheter
under 2017.

Alla anstdllda hos Kommunstyrelsen, Byggnadsnadmnden,
Samhillsbyggnadsnamnden och Miljo- och halsoskydds-
namnden som deltar i arendehandldggning ska ha kunskap i
"Forenkla helt enkelt”
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® Uppnéddes under aret

De berérda férvaltningarna har kunskap om "Férenkla helt
enkelt". I arbetet med "Forenkla helt enkelt" finns sedan tidigare
en overgripande handlingsplan som brutits ner till verksam-
hetsspecifika handlingsplaner i de egna verksamheterna.
Mitning sker omradesvis fyra ginger om aret med start under
kvartal tre 2016, dir mitningarna hanteras och utvirderas for-
valtningsvis. Ett kommungemensamt resultat presenteras under
varen 2017.

Ekonomi

Kommuninvanarna upplever att skattemedlen anvinds effektivt
Uppnaddes delvis under aret

I SCB:s medborgarundersékning 2016 ir N6jd-Medborgar-
Index hos invdnarna pd samma nivd som genomsnittet.
Invinarnas néjdhet inom férskolan och gymnasieskolan var
ldgre 4n riksgenomsnittet och kommuner i samma storleksklass.

Underhallet av kommunens fastigheter ska halla en sadan niva
att kapitalforstoring undviks

Uppnaddes delvis under aret

Kapitalforstoring kommer att undvikas under aret di budgeten
mojliggjort en lingsiktigt god forvaltning av kommunens
byggnader. Sirskilda prioriteringar for 2016 var kultur- och
fritidsanliggningar, i synnerhet Hallevibadet i Vargon, dir
byggkonstruktionen renoverats. Ett omfattande underhallsarbete
i Idrottshuset planeras till viren 2017.

Lokalsamordningen ska battre tillse verksamheternas behov

Uppnaddes delvis under aret

Férvaltningarnas lokalsamordning kan utvecklas genom bittre
forvaltningsévergripande arbete. For att na férbittrad malupp-
fyllelse behévs tydligare uppféljning av antagen Lokalférsorij-
ningspolicy.

Omflyttning och renovering i kommunhuset pagér och beriknas
vara klart 2018.

Verksamhetsutveckling

Utvecklingsarbetet ska vara baserad pa en konstaterad
skillnad pa nuldge och onskat lige

® Uppnéddes under aret

Utvecklingsarbetet pd en 6vergripande niva utgar frin
Kommunkompassen, som genomférdes 2014. Kommunstyrelsen
har godkint handlingsplanen som ir framtagen av kommundi-
rektorens ledningsgrupp och ansvariga f6r respektive aktivitet
ir utsedda. Ny mitning av Kommunkompassen ska genomféras
2017.

Digitalisering med e-tjinster har genomforts och antalet processer
har 6kat. For ett effektivt utvecklingsarbete under 2017 utgar
digitaliseringsprocesserna utifrdn nyttan av processen ur flera
perspektiv si som effektiviseringsgrad, antal som anvinder
jdnsten samt mervirde fér brukaren.

Medarbetare

Fler ska trivas bra med Vanersborgs kommun som arbetsgivare

Uppnaddes delvis under aret

Handlingsplaner kopplade till resultat frdn personalenkiten
2015 har tagits fram. Ny mitning sker hésten 2017. For att
utveckla en god arbetsmiljé har flera olika utbildningsinsatser
genomforts sisom arbetsmiljoutbildning till nimnder, skydds-
ombud, rehabombud, chefer och medarbetare.

En processkarta har tagits fram for att effektivisera och forstirka
de tidiga insatserna i sjukskrivningsprocessen.

Utmiirkelsen Hallbart arbetsliv har tagits fram {ér att uppmirk-
samma arbetsplatser, yrkesroller och lyfta fram goda exempel pi
arbetsgrupper som pi olika sitt arbetar for ete hallbart arbetsliv.
For att stirka arbetsgivarvarumirket har en ny personalpolicy
tagits fram. Kopplat till det har det ocksa tagits fram en hand-
lingsplan f6r personalférsorjning. I medarbetarenkiten 2015
uppgick poingen till 65 (av 100) {6r att rekommendera
Vinersborg som arbetsgivare.

Nya kommungemensamma rutiner fér avgangssamtal har

tagits fram for att f3 ett bittre underlag frin de som avslutar

sin anstillning om avgingsorsaker och avgingsvigar, samt hur
kommunen uppfattas som arbetsgivare.

Personalklubben i Vinersborg blev utsedd till Sveriges bista
personalklubb.

Atgirder for ate forbittra inomhusklimatet i kommunhuset har
pabérjats under 2016 och kommer att fortsitta under 2017.

Ekonomisk analys

Resultatrdakning, mkr

Utfall Utfall Utfall

2014 2015 2016
Bidrag 101 82 78
Ovriga intakter 41,1 40,7 441
Summa intdkter 51,2 48,9 51,9
Personal 488 50,7 54,4
Omkostnader 298,9 305,7 3031
Avskrivningar/Internrdnta 2,6 31 3,0
Summa kostnader 350,3 359,5 360,5
Nettokostnad 299,1 3106 308.,6
Nettobudget 307.8 3229 3374
Resultat 8,7 12,3 28,8

Kommunstyrelsen redovisade ett 6verskott pa 28,8 mkr, vilket
ir en avvikelse mot budget pi ca 9 %. Kommunstyrelsen hade
ldgre kostnader in budget. Nettokostnaderna minskade med
1 % fran 2015, vilket forklaras frimst av 6kade intikter.

I deldrsrapporten per augusti prognostiserades ett dverskott pa
24,0 mkr. Skillnaden mot prognosen beror frimst pa ett bittre
resultat for Kunskapsforbundets gymnasieverksamhet, samt en
pensionsskuldminskning for riddningstjénsten.



Anslagsbindningsniva, mkr

Mkr Intakt Kostnad  Netto ge:z?f;
Styrelse 10,2 10,2 12,6
Kommunledning 46,2 128,0 81,8 4.8
Raddnings-tjanst/forsakring 2,6 34,9 32,3 34
Gymnasium/Vuxenutbildning 31 1874 184,3 8.0
Netto 51,9 360,5 308,6 28,8

Kommunstyrelsen, politisk verksamhet
Kommunstyrelsen redovisade sammanlagt ett 6verskott pa 12,6 mkr.
Kommunstyrelsens férfogande anslag uppgick till 26,9 mkr,

av vilka 15,9 mkr férbru-kats. Avsatta medel 4,0 mkr for bl.a.
bredband, anvindes inte.

Kommunledning
Kommunstyrelsens forvaltning redovisade ett verskott pa 4,8 mkr.

Personalkontoret redovisade ett 6verskott pa 1,0 mkr. Det var
framforallt personalkostnader som var ligre dn budget. Att
overskottet blev mindre n tidigare ar beror bland annat pa
utokade strategiska insatser inom arbetsmiljoomridet samt
atgirder till f6ljd av inomhusklimatet i kommunhuset.

Ekonomikontoret hade ett utfall som var 0,8 mkr bittre 4n budget.
Overskottet avsag intikter for e-handelsrabatter samt ligre
systemkostnader dn budgeterat.

Kommunkansliet totalt redovisade ett underskott pa -0,2 mkr.
Arendehanteringsprojektet innebar dkade kostnader for kansliet
medan konsumentkontoret och anslaget for forsikringar redo-
visade 6verskott.

Utvecklingskontoret och niringslivskontoret redovisade
sammantaget ett overskott mot budget pd 1,4 mkr. Det storsta
avvikelserna avsig en vakant tjinst inom niringslivskontoret
samt ligre kostnader dn budget for internationell verksamhet.

IT-avdelningen totalt visar ett verskott pa 1,6 mkr. Ligre
kostnader for vixeln in budget, gav ett 6verskott pd 1,9 mkr.
IT-verksamheten i 6vrigt visar ett underskott pa -0,3 mkr pa
grund av 6kade kostnader i samband med driftstorningar.
Mindre overskott redovisades dven for diverse anslag som
kommundirektorens verksamhet, Fyrstads flygplats, borgensa-
taganden m.m. pa totalt 0,2 mkr.

Gymnasiet/Komvux

Overskottet blev 8,0 mkr. Det berodde pa att férbundsbidraget
fér gymnasiet dr ligre dn budgeterat same att inget dgartillskott
avseende underskott belastade drets verksamhet.

Raddningstjanst och forsakringar

Riddningstjinsten ingir i norra Alvsborgs Riddningstjanstfor-

bund (NARF). Kommunens kostnader for riddningstjinst bestar
av férbundsbidrag och pensionskostnader. Verksamheten redovi-
sade ett overskott pa 3,4 mkr, avseende pensionskostnader.

Namndernas verksamhetsberattelser

Personal
2014 2015 2016

Antal anstéllda 97 95 105

Investeringar

Mkr Investe-; cqy  Budget
ringsplan diff

Kommunstyrelsen

Kommunledning 4,8 0,8 4,0
Raddningstjanst/

forsakring

Netto

Av arets investeringsbudget pi 4,8 mkr férbrukades 0,8 mkr.
Byte av drendehanteringssystemet blev senarelagt och av
anslaget pé 2,5 mkr nyttjades 0,6 mkr. Anslaget f6r Kommun-
ledningskontoren, 0,3 mkr férbrukades inte. IT-kontoret
anvinde 0,2 mkr av avsatta investeringsmedel pé 2,0 mkr.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Marika Isetorp (MP)
Vice ordférande: Henrik Josten (M)
Forvaltningschef: Hikan Alfredsson

Arets verksamhet

Verksamheten omfattar allminkultur, arena och fritid, bibliotek,
evenemang, fornvird, konsthall, musikverksamhet, lokalhistorisk
forskning, hembygdsvardande verksamhet, teater, ungdom-
sverksamhet, Vinersborgs museum samt bevarandet av kultur-
miljéer och kulturminnen.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forvintade resultat som ska bidra
till att fullmiktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Nya grupper, som tidigare inte varit representerade, ska om-
fattas av verksamheten

® Uppnéddes under aret

I arbetet har integration varit ett évergripande tema hos samtliga
verksamheter. Under Kulturveckan genomfordes en uppskattad
seminarieserie om integration, kultur och métesplatser och
biblioteket har startat en littlist bokcirkel for vuxna. Musiksko-
lan utokade El Sistema samt startade en lunchkér i Motesplats
Vinersborg. Timjan har lockat 1 910 stycken besokare sedan
invigningen. Ett integrationsprojekt mellan Musikskolan,
Timjan och Vilkomsten pédgick under hosten och utokades med
ytterligare en grupp i slutet av aret. Dansresidens genomfordes
dir alla elever pa Fridagymnasiet involverades som en del av
iamnet idrott och hilsa och forestillningen besoktes av en stor
grupp nyanlinda fran Vilkomsten. Ytterligare ett dansresidens
genomfordes dir elever fran tre omriden i Vinersborg triffades
i workshops. Syftet var att skapa broar mellan barn med olika
bakgrund och forutsittningar.

Under mandatperioden ska andelen besokare till evenemang
oka med 10 % per verksamhet

Uppnaddes delvis under aret

Vid de evenemang dir det varit méjligt att mita, alternativt
uppskatta, antalet besok har andelen okat vid flertalet av
verksamheterna, dven om det totalt sett minskat jimfért med
foregaende dr.

2015 2016 %
Aqua Bla 18 500 22 500 2%
Allmankultur 450 850 89 %
Arena fritid 79 950 63 450 21%
Bibliotek 1755 1894 8%
Musikakademin 4171 2882 31 %
Musikskolan 9100 11210 23 %
Totalt 113 926 102 786 -10 %

Okningen for Allminkultur avser fler besékare vid Natio-
naldagsfirande och Dansens dag. Okningen vid bibliotek och
musikskola bestir av en kombination av fler evenemang samt
fler besokare vid dterkommande evenemang. P grund av repa-
rationsarbete var Arenan avstingd en ménad vilket resulterat i
att firre evenemang genomfordes, detta har dock inte paverkat
intikterna. Minskningen vid Musikakademin beror p4 att
Aurora Music minskat antalet evenemang fran 22 stycken 2015
till 13 stycken 2016.

Invanarna ska uppleva att de kanner till det utbud och de
evenemang som erbjuds

® Uppnaddes under aret

SCB:s medborgarundersékning som genomférdes under &ret
visar att medborgarna ir néjda bdde med kulturverksamheterna
och idrotts- och motionsanliggningarna. Kulturen har nagot
hégre betyg samt ligger 6ver det genomsnittliga resultatet for
riket jimfért med anliggningarna. En férklaring till detta kan
vara det underhillsbehov som foreligger vid anliggningarna
samt trycket frin féreningar att boka anliggningarna. Bida
verksamheterna har forbittrat sina resultat jimfért med 2015
och de har hogre siffror jimfért med Vinersborgs kommun

som helhet. Undersokningen visar ocksd att medborgarna ir
nojda med mojligheterna till att utdva sina fritidsintressen och
tillgdngen till kultur- och idrottsevenemang samt néjesutbudet,
dir resultatet avseende detta ligger nigot éver det genomsnittliga
betyget i riket.

Ungdomar ska uppleva att verksamheten erbjuder ett brett
utbud

Uppnaddes delvis under aret

SCB:s medborgarundersokning visar att ungdomar (18-24 ar)
ir nojda med mojligheterna till att utdva sina fritidsintressen
och tillgingen till kultur- och idrottsevenemang samt néjesut-
budet. Resultatet har forsdmrats ngot jamfért med 2015 och
ligger bade under det genomsnittliga betyget for Vinersborgs
kommun som helhet samt fér riket. Resultatet av ungdom-
senkiten LUPP som genomférdes under hosten presenteras i
borjan av 2017.

Namnden ska genomfora medborgardialog som en del i
beslutsprocessen

B Uppnaddes inte under aret

Under &ret har inga av nimndens beslut foregdtts av medborgar-
dialog.



Andelen namndsammantraden som ar verksamhetsforlagda
ska oka

® Uppnaddes under aret

Nimndsammantridet i maj forlades till Vinersborgs museum
vilket ger en 6kning jimfért med foregdende ér, di inga av
nimndens sammantriden férlades till verksamheten. Nimnd-
sammantridet i april bestod av omvirldsbevakning och férlades
till Vara konserthus.

Samhallsutveckling

Namndens verksamheter ska i okad grad synliggoras

® Uppnaddes under aret

Forvaltningen har under aret arbetat aktivt med féljande kana-
ler: hemsida, nyhetsbrev, facebook, tidningsannonser, digitala
skyltar, affischer och andra trycksaker. I samband med storre
evenemang anvinds dven flaggor, skyltar, tréjor med mera.
Upplevelsen ir att lokalmedias bevakning av ungdomsaktivi-
teter varit stor under hosten. Synligheten gentemot ungdomar
och nyanlinda 6kade genom att Dansens dag samordnades med
ungdomsarrangemanget Kultur’16. Inom ramen f6r KLIV-pro-
jektet har Konsthallens pedagogiska verksamheter synliggjorts
ytterligare.

Namnden ska under mandatperioden etablera ett Kulturcentrum
— en stor, bred och centralt beligen moétesplats

Uppnaddes delvis under aret

Tvé miljoner kronor ir avsatta for projektering av Huvudnis-
tomten under 2017. Frigan hanteras av Kommunstyrelsens
arbetsutskott samt Samhillsbyggnadsnimnden och omfattar
bade utveckling av kvarteret Liroverket samt placering av
framtidens bibliotek.

Biblioteket som motesplats ska utvecklas

® Uppnéddes under aret

Den omdisponering av huvudbibliotekets lokaler som genom-
férdes har resulterat i att fler barnfamiljer triffas p& barnavdel-
ningen, stannar lingre och anvinder utbudet under olika delar
av dagen.

Ekonomi

Nadmndens upplevda kunskap i ekonomistyrning och ekonomi-
fragor ska oka

Uppnaddes delvis under aret

Vid genomford enkitundersékning svarade 50 % att de upplevde
att deras kunskap 6kat jamfért med foregdende ar. Svarsfrek-
vensen vid undersokningen var dock 13g, 32 %, och resultatet
kan dirfor ej anses representera nimnden som helhet.

Oversyn av avtal

® Uppnéddes under aret

Arbete med att kvalitetssikra avtal pdgar 16pande.

Namndernas verksamhetsberattelser

Utveckla och forvalta insatt kapital vid befintliga motesplatser

Uppnaddes delvis under aret

Planering och genomférande av underhall har skett i nira sam-
verkan och dialog med Samhillsbyggnadsforvaltningen. Dock
moter inte underhillstakten det behov, 6kade tryck och férvint-
ningar som féreningar och grundskola haft pa anliggningarna.
De myndighetskrav som féreligger kriver investeringar vilket
kommer att ge hyresokningar for verksamheten.

Resultat ska i okad grad synliggoras

® Uppnaddes under aret

Resultat och nyckeltal presenteras férutom i deldrsrapporter och
bokslut numera 4ven pi Vinersborgs kommuns hemsida.

Arenans intdkter ska oka med 2 %

® Uppnéaddes under aret

Arenans intikter har 6kat med 15 % (535 Tkr) jimfort med
2015.

Verksamhetsutveckling

Medarbetare ska beredas maojlighet att bredda sin kompetens
genom okad omvarldsbevakning

® Uppnéddes under aret

Personalen har genomgitt utbildningar och deltagit i konfe-
renser utifrin respektive verksamhet. Aven studiebesok i andra
kommuner vid liknande verksamheter har genomférts.

Samverkan med andra kommunala forvaltningar ska oka

® Uppnaddes under aret

Samverkan sker inom en rad olika omraden och har blivit en
allt mer naturlig del i vardagsarbetet. Férvaltningen upplever
ocksa att samverkansklimatet blivit 6ppnare, vilket pa sikt bor
resultera i bittre resultat fér invinarna.
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Nyckeltal/jamforelsetal

Bokslut
2015
Musikskola
Totalt antal elever 2505
varav grundskola 1000
varav frivilliga 1428
varav
Kunskapsférbundet 77
Ungdomshuset
Oppet antal kvllar/ar 228
Besdkande i snitt/kvall 45
varav flickor i % 34
varav pojkari % 66
Bibliotek
?orli'l[ utlanade media 217138
Antal timmar 6ppet per
vecka oA
It-)I:Sv;sabrlebhotek antal 151 521
Kultur
Museet, antal besokare” 18735
Fritidsverksamhet
Antal bidragsberattigade 32
féreningar
Antal medlemmar 7-25 5180
Antal deltagartillfallen 20 470
Totalt antal deltagare i 172 630

aktivitet

Budget
2016

2 450
980
1400

70

171
59
31
69

230000

91

170 000

8 000

17 000

35

5200
20 500

173 000

Bokslut
2016

2121
584
1450

87

210
48
25
75

210550

94

166 119

7 358

17 501

45

5869
21471

219 368

*Aven Kulturlagrets besokssiffror ingar i utfallet.

Ekonomisk analys

Resultatrdkning, mkr

Statsbidrag

Ovriga intakter

Summa intdkter

Personal

Omkostnader

Avskrivningar och internrdnta
Summa kostnader
Nettokostnad

Nettobudget

Resultat

Utfall
2014

35

194
229
327
89.3
1.8
123.8
101.0
926
-8.4

Utfall
2015

43

17.8
221
333
924
1.6
1273
105.2
106.7
15

Utveckl
15/16

-15%
-42%
2%

13%

-8%
7%
-26 %
14 %

3%

3%

10%

-11%

7%

41%

13%
5%

27 %

Utfall
2016

6.2

17.7
239
38.1
924
14
1319
108.0
105.7
-2.3

Kultur- och fritidsnimnden uppvisar i bokslutet ett underskott
pa totalt 2.3 mkr. Denna avvikelse mot budget utgor 2 %. Kul-
tur- och fritidsnimnden har erhillit 4.0 mkr 6r extra statsbidrag
avseende flyktingsituationen, enligt beslut i Kommunfullmiktige
2016-03-23 § 54. Medlen har anvinds till integrationsbefrimjande
atgirder i kommunen under 2016. Verksamheter som fétt del av
bidraget dr: Bibliotek 0.4 mkr, Arena och Fritid 0.4 mkr, Musik
0.4 mkr, Ungdom 2.6 mkr och Musikakademin 0.2 mkr.
Helarsprognosen vid delarsrapporten per augusti var att nimn-
den skulle ha ett underskott om 4 mkr. Arets underskott ir min-
dre 4n vad som prognostiserats, vilket beror pa 6kade intikter

inom hela Kultur- och fritidsnimnden.

Anslagsbindningsniva, mkr

Mkr Intédkt  Kostnad Netto Budggt-

diff

Na@mnd/Bibliotek och 21 308 8.7 06

Kultur

Arena och Fritid 109 62.6 517 -2.7

Musik och Ungdom 109 385 27.6 -0.2

Netto 239 1319 108.0 -2.3

Foljande verksamheter dterfinns under respektive

anslagsbindningsniva:

. Kultur- och fritidsnimnden, administration, bibliotek
och kultur/allminkultur.

. Arena och Fritids verksamheter avser alla fritidsan-
liggningar i kommunen, evenemang samt fiske/forn
vard.

. Musik och Ungdoms verksamheter avser musikskola,

ungdomshus, fritidsgirdar och musikakademi.

Ndmnd och administration

Nimnd och administration uppvisar ett éverskott mot budget
med 1,0 mkr vilket avser 6kade intikter och mindre personal-
och verksamhetskostnader.

Bibliotek
Biblioteket uppvisar ett underskott pa -0.3 mkr vilket avser
inkop av elektronisk media.

Kultur och konsthall

Kultur och konsthall uppvisar ett underskott pa -0.1 mkr, vilket
avser mindre intékter och 6kade verksamhetskostnader jimfort
med budget.

Arena och Fritid

Arena och Fritid uppvisar ett underskott pa -2.7 mkr. Detta
avser okade personalkostnader och framférallt 6kade verksam-
hetskostnader som avser hyra, lokalvird, reparation av maskiner

och underhall.

Evenemang
Verksamheten uppvisar ett resultat inom tilldelad budgetram.

Musikskolan

Musikskolan uppvisar ett 6verskott pa 0.6 mkr vilket avser
mindre personal- och verksamhetskostnader som avser minskad
hyreskostnad.



Ungdom
Ungdom uppvisar ett underskott pd -0.7 mkr. Detta avser
personal- och 6kade verksamhetskostnader som hyra, stid,

lekmaterial och skyddsklider.

Musikakademin

Verksamheten uppvisar ett underskott pa -0.1 mkr vilket avser
okade verksamhetskostnader i form av iordningsstillande av
Huvudnisskolans aula infér Aurora music festival och 6kad
hyreskostnad.

Personal
2014 2015 2016

Antal anstéllda 83 74 91

Nyckeltalen avser en 6gonblicksbild 1 november respektive

ar och i siffrorna ingdr bide de som ir i tjinst och de som ir
tjanstlediga. Aven personal vars 1on bekostas av exempelvis
Arbetsformedlingen ingir och okningen av antalet personer ir
dirfor inte nodvindigtvis kostnadsdrivande. Okningen mellan
2015 och 2016 ir ett resultat av utékning vid administration
och musikakademin, fler lonebidragsanstillda, fler tjanstlediga
samt utokning av verksamhet vid Timjan (fem personer).

Investeringar

Mkr n':;’:pslt:n Utfall Budget- diff
Namnd, Bibliotek & Kultur 0.8 0.8 0
Arena och Fritid 0.5 0.2 0.3
Musik och Ungdom 0 0.1 -01
Netto 1.3 1.1 0.2

Arets investeringar avser mobler/kontorsmaébler till administration.
Bibliotekets investeringar bestdr av tva stycken flakmopeder till
sommarbibliotek, bokvagnar och mébler. Arena och Fritid har
investerat i matchur samt reinvestering i Paddock vid Britte
ridskola. Musikskolan har kopt in orkesterstolar. Ungdom har
kopt in mobler till lokal f6r Hjilpande hinder. Genomforda
investeringar ticks inom budgetram.

Namndernas verksamhetsberattelser
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Miljo- och halsoskydds-
namnden

Ordférande: Per Sjodahl (MP)
Vice ordférande: Henrik Harlitz (M)
Miljo- och Hilsoskyddschef: Mikael Reinhardt

Verksamhetsbeskrivning

Nimnden styr sin verksamhet genom tillsynsplaner samlade i en
verksamhetsplan. Verksamhetsplanen ir utformad efter kom-
munens gemensamma inriktningsmal med sirskilt beaktande
av kommunens faststillda miljomal. Dessutom sker lagstadgad
tillsyn enligt livsmedelslagen, miljobalken, stralskyddslagen
tobakslagen m.fl. Nedanstiende redovisning avser verksamhets-
aret 2016.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forvintade resultat som ska bidra
till att fullmiktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Invanarna har informerats om vardagliga miljoproblem i
samhallet

® Uppnéddes under aret

Nimnden har deltagit pA kommunens fodelsedag och Bomassan.

Barnens fysiska miljo ska ha blivit béttre

® Uppnaddes under aret

Det forvaltningsoverskridande arbetet med projektet "Grona
skolgardar" har resulterat i dtgirder pi 5 skolgdrdar. Arbetet har
i huvudsak drivits av skolorna sjilva.

Minskade kemiska risker i forskolan

® Uppnaddes under aret

Forvaltningen har deltagit i gruppmoten angiende framtagande
av riktlinjer for val av material och leksaker som anvinds inom
forskolan.

Livsmedelsforetagarna ska ha okad kunskap om forpacknings-
material avsedda att komma i kontakt med livsmedel

® Uppnéddes under aret

Forvaltningen har deltagit i Livsmedelsverkets nationella projeke
”Material i kontakt med livsmedel”. Projektet har visat att minga
foretag inte kinner till vilka lagar som giller. De vanligaste avvi-
kelsen var felaktigt dteranvindande av mindre plastférpackningar
samt anvindning av plasthandskar som inte varit godkinda for
livsmedelshantering. Ett felaktigt anvindande kan utgora risker
att dmnen frin plasten migrerar till livsmedlen.

Atgérdsplan framtagen for de titortsndra omraden didr kommunen
tidigare genomfort projekt for att framja vixt- och djurlivet
och/eller friluftslivet

Uppnaddes delvis under aret

For att ta fram rutiner och strategier for skotsel av natur pa
kommunal mark krivs samverkan ¢ver férvaltningsgrinserna.
Ett inledande mote har hallits.

Genom att ha atgéardat bristfilliga avloppsanldggningar bidragit
till forbattrad vattenkvalité i sjoar och vattendrag

Uppnaddes delvis under aret

Under éret har 250 fastigheter inventerats och 81 fastighetsigare
har forelagts att tgirda sin bristfilliga avloppsanliggning senast
under 2019. Inventeringen av avloppsanliggningar genomfordes
norr om 44:an och oster om 45:an nira verksamhetsomradet
etapp 7.

Intern samverkan har utvecklats inom kommunen gillande
Vattendirektivet

Uppnaddes delvis under aret

En forvaltningsovergripande dagvattengrupp har startat f6r ate
underlitta och samordna processer kring dagvattenfrigor.

Mojligheterna utredda att inrdtta kommunalt naturreservat i
Halleskogen

® Uppnaddes under aret

Utredning om kommunalt naturreservat i Halleskogen &r
presenterad f6r nimnden. Inget beslut om dtgérd ir taget.

E-tjanster har inforts dar behov for namndens verksamhet
foreligger

B Uppnaddes inte under aret

Inga E-tjinster har inforts. Behovet av E-tjinster har inte
utretts.

Samhillsutveckling

Naringsliv och invanare upplever ett gott bemotande vid
namndens tillsyns- och provningsarbete.

® Uppnéddes under aret

Vinersborgs kommun dr med i SKL:s undersokning Lopande
Insike, vilket dr en servicemitning av kommunernas myndig-
hetsutovning. I forsta hand mits servicen for gruppen foretagare.
Bedémningen anges i NKI (Nojd Kund-Index) dir maxbedom-
ningen ir 100. Snittet for kommunens myndighetsutévning
2016 dr 72 i NKI. Var livsmedelskontroll har fitt betyget 77 och
miljo- och hilsoskydd har fitt betyget 78.



Ekonomi

Foljsamhet mot budgetram.

® Uppnéddes under aret

Nimnden prognostiserar ett 6verskott mot budgetram.
Opverskottet beror pi ligre personalkostnader till stérre delen
beroende pa tjinstledigheter.

Verksamhetsutveckling

Kompetensutveckling har skett enligt bedomt behov i kompe-
tensutvecklingsplan.

Uppnaddes delvis under aret

Fortlopande kompetensutveckling har skett di medarbetare har
deltagit p limpliga kurser och seminarium.

Namndens personal har stimulerats till nytdankande genom
internationellt utbyte.

Uppnaddes delvis under aret

Tvi medarbetare deltog i en nordisk konferens i Danmark om
livsmedelshygien under véren. Forvaltningen ér for nirvarande
inte representerade i kommunens grupp for internationellt
arbete.

Ekonomisk analys

Resultatrakning, mkr

Utfall Utfall Utfall

2014 2015 2016
Intdkter 23 23 2,4
Personal 6.6 6.9 71
Omkostnader 15 14 17
Kostnader 81 83 8.8
Nettokostnad 57 6.0 6.4
Nettobudget 6.0 6.2 6.5
Resultat 0,3 0,2 0,1

Nimnden redovisar ett 6verskott med 0,1 mkr.
Personalkostnaderna pa férvaltningen har under aret avvikit
fran budget med drygt 0,4 mkr ligre kostnad dn budgeterat.
Detta ir en f6ljd av deltidsarbete och perioder av vakans.

Intiikterna dr nigot hogre in budgeterat. Bland annat har
foérrittning- och granskningsavgifter under 2016 varit hégre
in budgeterat inom miljéskydds- och tobaksverksamhet.

Omkostnaderna har under 2016 legat nigot hogre in
budgeterat, ca 0,4 mkr. En del i denna kostnadspost ir inkop
vid forvaltningens flytt, mébler, telefoner med mera.

Namndernas verksamhetsberattelser
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Benny Augustsson (S)

Vice ordférande: Peter Géthblad (1)

2:e vice ordférande: Anders Wiklund (MP)
Forvaltningschef: Sophia Vikstrom

Arets verksamhet

Samhillsbyggnadsnimnden ansvarar for stora delar av kom-
munens tekniska verksamhet sdsom drift och anliggning inom
park och gata, projektering samt trafikirenden. Vidare handhas
fastighetsforvaltning, intern service sdsom lokalvird, vaktmis-
teri, telefoni, tryckeri och bilpool samt méltidsproduktion till
skola och dldreomsorg. Nimnden ansvarar dirtill {6r balansrik-
ningsenheterna VA- och renhillningsverket.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forvintade resultat som ska bidra
till act fullmikeiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Livskvalitet ska 6ka genom forbattrad tillganglighet avseende
vintervdghallning och tryggheten ska 6ka genom éversyn och
utveckling av kommunal belysning utifran plan for trygghets-
belysning, framtagen av forvaltningen 2015.

® Uppnaddes under aret

Ett trygghetsbelysningsprojekt har under dret genomférts pa
Torpaomradet. Ljussittningen av miljon runt gdng- och cykel-
banor har bl. a bidragit till en 6kad upplevelse av trygghet for
de invanare som rér sig utomhus nir det ir morke. Pa forvale-
ningen har det under aret byggts cykelvigar med egenskapen
att de ska vara litta att snéroja och underhilla.

Genom okat samarbete mellan namnder och forvaltningar na
kommunfullmédktiges mal om att andelen ekologiska och nér-
producerade livsmedel ska utgora 25 % av den totala andelen
livsmedelsinkop.

® Uppnéddes under aret

Kommunens gemensamma mal avseende ekologiska livsmedel 4r
25 %. Andelen ckologiska livsmedel for dret uppnir cirka 27, 6 %.

Inom nimndens verksamhetsomrade verka for att personer
som har svarigheter att na ut pa reguljar arbetsmarknad ges
mdjlighet till praktik och arbete som kan stidrka dem i deras
strdvan att komma ut i tillsvidareanstallning

® Uppnéddes under aret

Det sociala féretaget ”Servicekompaniet" har utfére arbete it
forvaltningen sdsom stidning av badstrinder och dtervinnings-
centraler samt stidning av offentliga toaletter. Nigra medarbetare
frin skog- och natur-grupper har under aret tjinstgjort pa
reguljira tjinster inom forvaltningen. Inom serviceenheten har
ett par medarbetare genomfort arbetsmarknadsavdelningens

ambassadorsutbildning dir syftet dr att deltagarna ska bli béttre
pa att ta emot personer med svirigheter att ta sig in pd den
reguljira arbetsmarknaden.

Fler platser for spontanaktiviteter ska finnas i alla kommundelar
lampade for unga som gamla, kvinnor som man etc.

® Uppnéddes under aret

Under aret har det byggts tre ute gym i kommunen. Dessa finns
i Bralanda, Bjorkas parken Vargén och i Skrickleparken.
Genom denna satsning ir det fritt fram f6r invinarna att
spontant eller planerat nyttja anliggningarna f6r bittre mojlig-
heter till friskvird. En multisportarena har anlagts pd Flanaden
uppmuntrande till fysisk aktivitet och umginge med vinner, pa
en och samma ging.

Okad samverkan med Kultur- och fritidsforvaltningen for att
kunna bidra till kommunfullmaktiges inriktningsmal.

Uppnaddes delvis under aret

Forvaltningen har samarbetat med Kultur- och Fritidsférvalt-
ningen angdende diverse olika projekt och evenemang som skett
i Plantaget i sommar. Bland annat har en fotbolls EM by byggts
dir invinarna kunnat vistas under fotbolls EM for att ta del av
evenemangsatmosfiren. En cykelhelg har genomférts och sam-
arbete har skett vid arrangemang som Aqua Bl4 och Diggiloo.
Moten hills regelbundet inom olika led och konstellationer med
Kultur- och fritidsférvaltningens chefer och 6vriga medarbetare.
Dir samverkas om frigor som ror bland annat avtal, kvalitet
och arbetsmiljo gillande vaktmisteri och stid. En ismakarut-
bildning fér de vaktmastare som skoter isen pa Sportcentrum
har genomforts. Dirmed har kompetensen hojts vilket medfort
att kvaliteten pé isen férbittrats enligt bide medarbetare,
utévare och kund. Aven en utbildning i skotsel av konstgris-
planerna for att kunna sikerstilla att konstgrisplanerna skots
utifrin de krav som kund och féreningar har ir genomford.
Fortfarande har vi dock svirt att i ihop bra rutiner mellan
forvaltningarna avseende utforare- och bestillarorganisationen
da olika uppfattningar rider om hur verksamheten ska bedrivas.

Kommuninvanarna ska uppleva att bemétandet fran personal
och politiker ska bli dnnu battre

® Uppnaddes under aret

Pi Kindblomsvigen har tekniska enheten haft personliga kontakter
med alla fastighetsigare, genom arbetet med den nya vigen. Vira
anstillda och entreprenérer ligger stor vikt vid att ha ett gott
bemotande och med att hilla fastighetsigare informerade.
Fastighetsigarna har i gengild gett vara anstillda pa plats ett
gott bemotande tillbaka. Tekniska har tillsammans med krets-
lopp & vatten ansvar f6r dialogméten med invanare i samband
med storre VA-projekt. Stort fokus liggs pa att genomféra
métena s att det upplevs som professionella av invinarna.



Dialogméten, dar aterkoppling ges om sa forvintas, ska hallas
kontinuerligt med forvaltningar, namnder foretag, foreningar
och med kommuninvanare i olika delar av kommunen, i fragor
av olika art saval i amnesspecifika fragor som i fragor av
oppen karaktar.

® Uppnaddes under aret

Det har under aret genomférts en teckningstivling med for-
skolebarn pd Mariedalsskolan dir bidrag frin tivlingen tagits
tillvara och anvints vid utsmyckningen av trygghetsbelysning
i Torpaomradet. Olika typer av dialogméten har genomforts
under 4ret bdde i samband med utbyggnad av VA lings Viner-
kusten sdvil som i andra typer av investeringsprojekt. Diverse
moéten for att forbittra dialog med kunder, entreprenérer och
grossister etc. har genomforts, allt i syfte att 6ka kvalitet och
service pa det som produceras.

Samhallsutveckling

Marknadsforingsplan avseende kommunal mark ska tas fram
och fokus ska ldggas pa att publicera och marknadsfora de
insatser som gors i Vdnersborg, som attraktiv och hallbar
kommun.

Uppnaddes delvis under aret

Marknadsféringsplan idr framtagen och antagen av samhills-

byggnadsnimnden. Nu pagar arbete med marknadsféringsinsatser.

Kommunens attraktionskraft ska 6ka genom verkstillighet av
blaplanen.

Uppnaddes delvis under aret

Tekniska har ansvar {6r tidplan, projektering, fastighetsigar-
kontakter, byggnation m.m. nir det giller verkstillandet av
Blaplanen. Tidplanen for VA lings Vinerns kust ser i dagsliget
ut att hilla. VA-Nordkroken ir forsenat pga synpunkeer frin
linsstyrelsen som forst maste beaktas. VA-Skaven kommer

att paborjas efter juluppehallet. Det finns dock svarigheter for
férvaltningen att samordna med kommunens fiberutbyggnad
vilket kan férsena och/eller fordyra projektet.

Fler attraktiva och energieffektiva boenden ska ges majlighet
att komma till stand genom verkstallighet av blaplanen.

® Uppnéddes under aret

Bliplan del 2 (VA) foljer tidplan och budget for den delen som
giller VA-Vinerkusten. Vi ser dock forseningar i Nordkroken
pga. dagvattenhantering samt dven férdyrningar avseende
Skaven. Vi har fitt in en 6kad andel bygglov f6r nybyggnation
av hus och tillbyggnad av hus lings dalslandskusten. Energi-
effektiva gruppbostider uppférs kompletterade med solceller.

Energioptimering ska prioriteras vid renovering och nybyggnation
av kommunala boenden.

® Uppnéddes under aret

Fastighetsenheten f6ljer antagen energiplan och energieffektivi-
seringsstrategi vid renovering och nybyggnation av kommunala
fastigheter.

Namndernas verksamhetsberattelser

Motesplatser bor finnas i alla kommunens delar.

® Uppnéddes under aret

En pergola med binkar och blomsterarrangemang har byggts
pé Sanden och arbetet med att utveckla Villa Bjorkds pagar.

En multisportanliggning har anlagts pa Flanaden, dvs. en métes-
plats pa 6ppen yta dir de manga mojligheterna uppmuntrar till
en aktiv livsstil.

Kulturaxeln ska upplevas som en attraktiv motesplats.

Uppnaddes delvis under aret

En arbetsgrupp dr sammansatt med mélsitening att utveckla
aulan pa f.d. Huvudnistomten. For nirvarande ir drendet
nedprioriterat pga. kommunens stora behov av skollokaler och
problematiken kring kommunhusets inomhusklimat. I Plantaget
genomfors olika arrangemang under hela éret vilket gjort att
platsen till en attraktiv motesplats.

Namnden ska fortsitta arbeta i “Forenkla helt enkelts” anda.

Uppnaddes delvis under aret

Serviceenheten, tekniska, gatuenheten och kretslopp och

vatten har tagit fram handlingsplaner och verkstillt dessa i
arbetet med att underlitta fér niringsidkare i deras dialog med
kommunen. Kretslopp och vatten har en egen hemsida som ger
utmirkt service och dr omtyckt hos vara invdnare men dessvirre
inte dr férenlig med de interna direktiven frin kommunstyrelse-
férvaltningen. Diskussioner pagér hur sidan ska hanteras.

Ekonomi

Verkstillighet av energiplanen ska ske och arbetet med for-
valtningens energieffektiviseringar ska delges intressenter.

® Uppnéaddes under aret

Energiplanen och dess effekter har redovisats for samhillsbygg-
nadsnimnden under hésten. Kommunen har en 6kad nirvir-
meproduktion baserad pé bioenergi frin skogs och jordbruk.
Prismor for att fora in dagsljuset har satts upp i gruppbostaden
pa Tegelbruksvigen. Forskolan pd Tengrenstorp har forsetts
med solceller. Fran 2013 till 2016 har kommunens energian-
vindning minskat med 11 %. I kommunens lokaler har en
minskning av energianvindningen skett med 16 % sedan 2013.
Nir det giller transporter har andelen dieseldrivna fordon okat
men energianvindningen har gatt ner pga. "snila" dieseldrivna
fordon. Koldioxidutslippen har minskat med 19 % jimfért med
2013.

Fastigheter, gator och ledningsndt etc. ska forvaltas pa ett
langsiktigt ekonomiskt optimalt satt.

® Uppnéddes under aret

God tilldelning av "underhallsmedel" har gett god positiv effekt
- sdrskilt inom idrottsfastigheter och gatunit. Det planerade
underhéllet blev inom fastighet ca 48,4 mkr. Gatuenheten fick
ett tillskott pé yteerligare 8 mkr for underhill, som anvints till
vigar och broar. Serviceenheten har kommit 6verens med Barn-
och utbildningsférvaltningen om en femarig plan f6r underhall
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av golven pa skolor och férskolor. 2015 uppnaddes 10 procent
och i &r var malet 20 procent, vilket dr uppfyllt.

Nadmnden ska ha full kostnadstdckning for avgiftsfinansierad
verksamhet och samverkan over namndgranser och forvalt-
ningar ska ske for att pa basta sdtt uppna Kommunfullmaktiges
mal

Uppnaddes delvis under aret

Full kostnadstickning uppnis inom stora delar av férvaltning-
ens avgiftsfinansierade verksamheter dven om kost- och service-
enheten visar ett litet underskott gentemot budget.

Verksamhetsutveckling

Delaktighet, innovationskraft och kompetens ska genomsyra
hela organisationen

® Uppnéddes under aret

Det arbetas intensivt i alla verksamheter med att nd malen for
verksamhetsutveckling. Nigra exempel pa detta ir foljande:

P3 tekniska arbetas det aktivt i hela arbetsgruppen med att
félja upp och forbittra de projekt som ir aktuella. Tekniska har
ocksi tagit fram en lsning for att forbittra vattensikerheten
och avlasta pumpstationerna vid Dalbobron och Fisktorget i
samband med exploatering och Bliplansarbete pa Skaven/Oxnered.
Kretslopp och vatten har under aret haft fokus pé att 6ka delak-
tigheten i arbetsgruppen.

Okad samverkan med byggnadsforvaltningen och milj6- och
halsoskyddsforvaltningen.

® Uppnéddes under aret

Gatuenheten, tekniska enheten och kretslopp och vatten
arbetar i nira samverkan med byggnadsforvaltningen och
miljo- och hilsoskydd i frAgor som investeringsprocessen, plan-
beredningsmaoten, nya verksamhetsomriden, dagvattengruppen
samt i arbetet med omvandlingsomridena.

Hansyn ska tas till social inkludering vid t.ex.upphandling.

® Uppnéddes under aret

Kostenheten sivil som kommunhusets cafeteria koper in etiskt
mirkta produkter. Fér perioden januari-september idr andelen
Fairtrade inkop av den totala andelen inkép pd kostenheten
foljande: kaffe 96 %, bananer 100 %, kakao 83 % och for te 63
%. Ett socialt féretag anvinds vid stidning av dtervinnings-
stationer och frigan om social inkludering beaktas vid varje
upphandling av byggentreprenader.

Medarbetare

HEL-DEL, dvs. att heltidsarbete ar en rattighet och deltids-
arbete en majlighet ska inforas for samtliga anstéllda inom
namndens verksamheter.

Uppnaddes delvis under aret

Inom delar av férvaltningens verksamheter rider det inte nigon
ofrivillig deltidssysselsittning. I den mén anstillda for en period

onskar en ndgot sinkt sysselsittningsgrad si brukar det kunna
losas. Inom kostenheten samt serviceenheten finns personal
som forvaltningen dnnu inte lyckats méta i deras 6nskan om
att erhalla heltidstjinster. For att personalen pé serviceenheten
ska £ heltidstjinster behéver en utékning av verksamheten ske
med totalt 2,3 tjanst. For att kunna erbjuda heltidstjinster och
dessutom bedriva verksamheten inom ram, effektivt och med
kvalitet dr det nodvindigt att lokalvirdarna jobbar i arbetslag
samt under andra arbetstider. For att n milet med att alla

ska erbjudas heltidstjanster alternativt énskad sysselsittnings-
grad ir en handlingsplan framtagen. Ett projekt ir startat med
oversyn av hela kostenheten i syfte att bidra till hogre tjanster.
Arbetet ska redovisas under 2017. Inom bdde service- och
kostenheten finns uppbyggda bemanningspooler som i sin roll
har att dagligdags bemanna vid korttidsfranvaro.

Anstiéllningsforhallanden i form av flexibilitet, sysselsattnings-
grader, kompetensutveckling mm. ska vara utformade sa att
det lockar personal till vara verksamheter

® Uppnaddes under aret

Flextid och tjinster med 6nskad sysselsittningsgrad finns pa
flertalet hall inom forvaltningens verksamheter. I februari
infordes, inom lokalvarden, ett arbetslag med arbete kvillstid.
Detta har varit positivt f6r bide medarbetarna och verksam-
heten. P4 kostenheten har en 6versyn av Lindgérdens organi-
sation genomforts vilket resulterat i mojligheten att skapa fler
heltidstjinster samt ev. till fler kocktjinster. Kostenheten deltar
i ett valideringsprojekt fo6r kockar vilket kommer medféra att
fler kockar, utan dokumenterad utbildning, fir ett intyg pa sina
kunskaper.

Nyckeltal/jamforelsetal

Debiterad kvantitet renvatten.

Rubricerad poster har en direkt relation till intikterna.
Maltider, stidservice, tryckeriservice samt verksamhetsservice
Rubricerade poster ir verksamheter inom kost- och serviceen-
heterna och har en direkt relation till det ekonomiska utfallet.
Hushallsavfall

Mingden hushillsavfall har ingen direkt relation till intikterna.
P4 kort sikt finns en relation till kostnaderna, di avgifterna tas
ut per ton.

Nyckeltal/jamforelsetal

Bokslut Bokslut Utveckl.
2015 2016 15/16

Fastigheter forvalta lokaler
Skolor och forskolor, yta kvm 98 060 98 116 +56
Omsorgsfastigheter, yta kvm 20 819 18515 -2 304
Kontorsfastigheter, yta kvm 20 837 20 837
Fritidsfastigheter, yta kvm 46 728 46728
Fastighetsunderhall kr/kvm 183 243 +60
Kost och service
!r\lfleérl/tg:er antal 1000-tal portio- 1157 1176 +19
Stadyta kvm per dag 93 400 91 000 -2 400



Vatten
Debiterad kvantitet renvatten,

1000-taL kbrm 2205 2266 +61
Avfall
Hushallsavfall, antal ton 7 164 7331 +167
Ekonomisk analys
Resultatrakning, mkr

Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016
Statsbidrag 0,8 4,4 5,0
Ovriga intakter 288,8 2989 308,7
Summa intdkter 289,6 303,3 313,7
Personal 103,8 107.9 1185
Omkostnader 174,0 178,2 198,2
Avskrivningar/rénta 86,5 94,4 85,0
Kostnader 364,3 380,5 401,7
Nettokostnad 74,7 77,2 88,0
Nettobudget 81,0 74,7 84,9
Resultat 6,3 -2,5 -3,1
Skattefinansierad del.
Anslagsbindningsniva, mkr

. Budget-
Mkr Intakt Kostnad Netto 9 .

diff

Ndmnd/Adm 04 71 6.7 +1,2
Gatuenhet/ Tekniska 20,2 86,6 66,4 -05
Fastighetsenhet 186,83 199,6 12,8 -3.5
Service/kostenhet 106,3 108,3 2,0 -0,3
VA-verksamhet 52,1 53,0 -09 -0,9
Renhdllning 27,4 27,0 0.4 +0,4
Netto 393,2 481,6 38,4 -3,6

Den skattefinansierade delen inom samhillsbyggnad redovisar
ett underskott, 3,1 mkr. Underskottet ir i princip hinforligt till
fastighetsenheten. Gatuenheten/ tekniska samt kost/serviceen-
heterna har mycket ringa avvikelser i forhillande till sin omslut-
ning. Av balansrikningsenheterna uppvisar renhéllningsverket
ett overskott, 0,4 mkr, diremot underskott inom
va-verksamheten 0,9 mkr.

Namnd/Administration

Anslagbindningsnivan innefattar nimnd/administration samt
forvaltningsovergripande kostnader. Oférutsedda kostnader
har varit ldga under aret. Tillsittandet av ny tjinst tog lingre
tid dn planerat och sker forhoppningsvis i borjan av 2017. Infoér
2017 reducerades dven budgeten med 0,4 mkr.

Namndernas verksamhetsberattelser

Gatuenheten/Tekniska

Tekniska svarar for projektering och utférande av anliggnings-
arbeten frimst inom gatuenhetens och va-verkets verksamhets-
omriden. Tekniska/Gatuenheten redovisar ett utfall som ir 0,5
mkr utéver budgeterat virde. Budgeten f6r brounderhall 6kades
infér dret med 2,5 mkr, vilket gjorde att Dalbobron kunde
underhillas f6r 5,3 mkr. Under dret tillskots yteerligare budget
motsvarande 8,0 mkr f6r underhill. Dessa medel gick frimst till
beliggningsunderhall, beliggning képtes for ca 11,0 mkr under
aret, vilket avsevirt hojde nivan pa arets underhall.

Fastighetsenheten

Enheten uppvisar ett underskott, 3,5 mkr. Efter en dom i hogsta
férvaltningsdomstolen avseende momsavdrag for boenden
sdsom Lindgirden och Sandelhielms-gatan stod det klart att
momsavdrag ej fir goras for dylika boenden, vilket kommunen
gjort. En rittelse av moms gjordes vilket motsvarar halva 6ver-
skridandet. Fran 2017 4r dock momsavdrag godkint. Problem i
kommunhuset har tvingat fram underhéllsatgirder under aret
motsvarande 5,7 mkr.

Service-och kostenheterna

Anslagsbindningsnivin uppvisar ett verskridande i storleks-
ordningen 0,3 mkr. Overskridandet hirrér frin kostenheten.
Enheten kommer fran januari 2017 att ha ansvar {6r koken
inom férskolan. Personella forstirkningar har gjort under
sensommaren/hésten, vilka dnnu inte genererat motsvarande
intikter.

Personal
2014 2015 2016
Antal anstdllda 83 74 91
Investeringar
Investe- Budget-
Mikr . Utfall ge
ringsplan diff
Namnd/adm 0 0
Gatuenhet/teknisk 21,5 14,7 6,8
Fastighetsenhet 174,0 87,2 86,8
Service/kostenhet. 16 0,8 0,8
VA-verksamhet 55,8 47,6 8,2
Renhallning 57 4,4 13
Exploatering 34,7 9,6 251
Netto 293,3 164,3 129,0

Utfall investeringar 2016-12-31

GC-vig lings Nordkroksvigen 2,3 mkr, statsbidrag har utgétt
med 0,7 mkr. Rondellen vid Korseberg har firdigstillts, arets
kostnad 3,1 mkr, bidrag har inkommit frn Trafikverket, 2,0
mkr. Byggnation av GC-vig vid Korsebergsvigen pagir, drets
kostnad 2,6 mkr. Statsbidrag har erhallits med 0,3 mkr. Busshpl
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vid Tegelbruksvigen har anlagts, kostnad 1,3 mkr, statsbidrag
0,6 mkr. Ombyggnad korsningar lings Edsvigen 1,7 mkr.
Géngvig med pergola Sanden, 0,5 mkr.

Inom fastighetsenheten 4r investeringen i gymnasiet det klart
dominerande projektet 26,5 mkr. Projektet ir i sitt slutskede,
den totala kostnaden ir 87,0 mkr. Tagelgatan 1 och 2 boen-

den 4t socialforvaltningen 11,6 mkr. Boende Lindgéirden, 7,0
mkr. Natthirbirge IFO, 2,0 mkr. Ombyggnad Tenggrenstorps
forskola 7,9 mkr. Hiss museet 6,1 mkr. Idrottsanliggningar 6,9
mkr. Virmepump Roésebo skola, 1,9 mkr. Dirutéver har dtgir-
der gjorts i ett antal skolor och férskolor i forhallandevis mindre
omfattning pi respektive objekt.

Inom va-verksamheten ir va lings vinerkusten 31,3 mkr, det
klart storsta projektet under aret.

Under 2016 firdigstilldes och driftsattes 6verforingsledning

pa etapp 4 samt verksamhetsomradena i etapp 5, det vill siga
Loberg, Rorvik och Sannebo. Etapp 6 Sikhall norra byggdes och
driftsattes i september 2016. Etapp 6 Sikhall sédra har tillsvi-
dare plockats ur tidsplanen, da verksamhetsomradesbeslutet

ir overklagat och legat i vintan pé beslut hos Kammarritten
under storre delen av aret.

Etapp 7 6verforingsledningen mellan Sikhall och Bisingebo/
Stigsberget firdigstilldes férutom over verksamhetsomrade Sik-
hall sédra. Fyra nya verksamhetsomriden beslutades under éret,
etapp 8, Gestads-Takan, norra och sédra samt Timmervik norra
och sédra. For Gestads-Takan norra och Timmervik norra har
byggnation pigatt under hosten. For att kunna driftsitta reste-
rande verksamhetsomriden miste dock 6verfoéringsledningen
vara firdigstilld.

I 6vrigt kan nimnas va-sanering Ostra vigen 5,2 mkr, sanering
Vargvigen 2,1 mkr. Elarbeten Brélanda avloppsverk 1,4 mkr.
Renhillningsverkets investeringar avser 0,3 mkr, kretslopps-
park, i ovrigt fordon/maskiner.

Exploateringen avser frimst bostadsomride Holmingen och en
rondell pa Ostra vigen tillhérande detta omride, 7,9 mkr.

Balansrakningsenhet
Renhallningsverket

Renhallningsverket ansvarar {6r insamling av hushallsavfall
samt fungerar som entreprendr nir det giller insamling av
dtervinningsbart material.

Fér insamling av dtervinningsbart material enligt producen-
tansvaret finns 27 atervinningsstationer utplacerade inom
kommunen. Miljostationer finns i Brilanda, Vinersborg och
Vargén. Atervinnings-centralen vid Nygatan har fortsatt varit
hogt frekventerad

Renhallningsverket skall f6lja de nationella och 6vergripande
mal, som beslutats av riksdagen, samt de regionala och lokala
mal, som ir upptagna i "Miljostrategi infér 2000-talet” och i
kommunens avfallsplan.

I kommunens avfallsplan framgar bland annat att avfallsmiingden
till deponi kontinuerligt skall minska, att avfallets innehall av
miljéforstorande dmnen skall minska samt hur et slutligt om-
hindertagande av allt avfall skall goras. Det kan konstateras att
det miljofarliga avfallet i hushéllsavfallet nistan ir obefintligt,
men arbetet fortskrider med att minska det ytterligare.
Arbetet med den nya kretsloppsparken har inletts med under-
sokningar/utredningar avseende dagvatten, buller m m. Nytt

sophanteringssystem med s k jordbehéllare dir sopbehallare
grivs ned har pabérjats. Ett specialbyggt fordon har infér-
skaffats for att tomma dessa. Ny lastmaskin har inkopts till
atervinningscentralen. Det kan konstateras att insamlad mingd
hushallsavfall 6kade under dret.

. Utfall Utfall Utfall
Resultatrdkning, Mkr
< 2014 2015 2016
Intdkter 27,1 26,8 27,4
Verksamhetens kostnader 25,4 24,7 25,4
Avskrivningar 13 15 16
Kostnader 26,7 26,2 27,0
Ranta 01 0,0 0,0
Rrets resultat 0.3 0.6 04
Nettobudget 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse +0,3 +0,6 +0,4
: Utfall Utfall Utfall
Balansrakning, Mkr
- 2014 2015 2016
Anldggningstillgangar 8,9 7,5 10,2
Omsattningstillgangar 31 19 0,7
Summa tillgangar 12,0 9.4 109
Eget kapital 29 3.2 29
Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 91 6,2 8,0
Summa skulder och eget 12,0 9.4 10,9

kapital

Balansrdakningsenhet VA-verksamhet

Milet ir att tillhandahalla vatten med jimn och hog kvalitet
enligt Livsmedelsverkets normer samt att uppfylla krav fran
miljévardande myndigheter. Malen uppnis vid ordinarie drift.
VA-verkets laboratorium har fétt fortsatt ackreditering som
kontrollorgan.

Intikterna frin vatten och avloppsférsiljning 6kade under 2016.
Detta till £6ljd av att antalet personer i kommunens titort 6kat
samt att fler abonnenter anslutits i och med projekt Vinerkus-
ten. Totalt 195 st nya abonnenter anslots till det kommunala
VA-nitet under 2016. Varav 18 st var VA-féreningar (antal
fastigheter).

Under aret har det uppstitt storre underhéllskostnader 4n
beriknat i budget. Vattenverkets sedimenteringsvigg och ett
sandfilter har renoverats. Under dret har flertalet pumpar,
utover det normala, fite bytas bide f6r avloppsverket och pa av-
loppspumpstationer. Byte av radiokommunikations-utrustning
foér avloppspumpstationer har genererat kostnader pa grund

av teleledningarnas upphorande. Spolningar utéver normal
verksamhet har skett i Trestad center, Grunnebo och Vineryr.
Rivning av personalutrymmen i Vineryr har utforts under aret.
I slutet av ret har dven tippavgifterna 6kat mer in beriknat
pga. extra tomningar av slamplattan. Tillstindsansokan for av-



loppsreningsverket Holmingen har genererat konsultkostnader
i slutet av dret.

Projekt Rorviks vattenverk, utredning/projektering for fram-
tida utbyggnad sattes i ging och en pilotanliggning startades
upp under maj. Resultat av denna redovisades i september i
samband med en workshop och utformningen av vattenverkets
processer dndrades. Projektet har foljt budget si hir langt, dock
s& visar ny kostnadsberikning gjord av Rambéll att budget for
utbyggnaden inte kommer att ricka till.

Arets resultat blev ett underskott, 0,9 mkr. Rintan for 2016 var
2,4 %.

Ekonomisk analys

Utfall Utfall Utfall

Resultatrakning, Mkr 2014 2015 2016

Intakter 45,0 488 52,1
Verksamhetens kostnader 346 35,6 39,3
Avskrivningar 9,7 9,8 10,2
Kostnader 44,3 45,4 49,5
Rénta 41 4,9 35
Arets resultat -3,4 -1,5 -0,9
Nettobudget 0,0 0,0 0
Budgetavvikelse -3,4 -1,5 -0,9

Utfall Utfall Utfall

Balansrdkning, Mkr 2014 2015 2016

Anlaggningstillgangar 254,3 310,8 340,6
Omsdttningstillgangar 53 4,6 2,0
Summa tillgangar 259,6 3154 342,6
Skuld till VA-kollektivet 9.3 77 6.8
Langfristiga skulder 1981 1943 186,1
Kortfristiga skulder 52,2 1134 149,7

Summa skulder och eget

kapital 259,6 3154 342,6

Namndernas verksamhetsberattelser
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Socialnamnden

Ordférande: Peter Trollgirde (S)

Vice ordférande: Marie-Louise Bickman (KD)
2:¢ vice ordférande: Ann-Britth Fréjd (C)
Forvaltningschef: Karin Hallberg

Arets verksamhet

Socialforvaltningen ir indelad i fyra driftsavdelningar och leds
av en forvaltningschef samt fem avdelningschefer. Till st6d
finns en administrativ avdelning samt medicinskt ansvarig
sjukskoterska. Nimnden har utéver traditionell socialtjinst
dven uppgifter inom kommunens integrations - och arbets-
marknadsfrigor. Vard och omsorg (VoO) ansvarar {or att ge
ildre och andra som har behov av insatser en god omvéardnad
och hilso- och sjukvird. Insatser ir individuellt utformade och
ges i den enskildes hem, i dagverksamhet samt i sirskilt boende.
Individ- och familjeomsorgen (IFO) ansvarar bade for fore-
byggande verksamhet och individuellt inriktat utrednings- och
behandlingsarbete. Till verksamheten hér dven vissa familje-
rittsliga uppgifter, samordningsansvar for det drogforebyg-
gande arbetet och serveringstillstind. Omsorg om funktions-
hindrade (OoF) ansvarar for insatser enligt lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS). Insatser ges utifrin
individuella behov och dir brukaren har ett stort inflytande
over insatsens utformning. Hir ingar dven ansvaret for stod
enligt socialtjinstlagen (SoL) till psykiskt funktionsnedsatta. I
férvaltningens ansvar ingér ocksa férebyggande verksamhet och
stod till anhoriga. Arbetsmarknadsavdelningens (AMA) insatser
syftar till att ge stod till och rusta personer som inte kommit in
pa, eller som forlorat kontakten med arbetsmarknaden for att
maélgruppernas mojlighet till arbete, arbetstrining, praktik eller
utbildning ska stirkas

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forvintade resultat som ska bidra
till act fullmikeiges inriktningsmal uppnis.

Invanare
Minskad overkonsumtion av likemedel

® Uppnaddes under aret

Foérvaltningen f6ljde planen for likemedels-genomgangar.
Okad gemenskap

® Uppnéddes under aret

Att 6ka gemenskapen for enskild ingick i férvaltningens grund-
uppdrag.

Okat inflytande och delaktighet i erbjudanden och insatserna

® Uppnaddes under aret

Inom samtliga berérda avdelningar pigick arbete med att tillse
att utredningar som genomférdes skedde utifrin de metoder

som finns, genomférande-/handlings- och vardplaner upprittades
utifrin de verktyg som behovs for att situationsanpassa métet
med brukaren. Bedémning gors att det férvintade resultatet
uppnéddes och di det ingér i forvaltningens grunduppdrag ir
det ett arbete som stindigt pagar.

Oka den enskildes trygghet i insatsen

® Uppnaddes under aret

Milet ir svart att mita dd det handlar om subjektiva upple-
velser fran enskilda vilket 4r svart ate skatta ur ett helhetsper-
spektiv. Férvaltningen gér bedémningen att mélet uppniddes
genom det planerade och strukturerade arbetet som skedde.

Minskat vald i ndra relationer

® Uppnéddes under aret

Milet dr svart att mita varfor beskrivningen gillande resul-
tatuppfyllelse blir en skattning. Samtliga avdelningar har upp-
rittade rutiner, vilka féljdes. Arbetet med véld i nira relationer
ir ett grunduppdrag vilket gor att frigan uppmirksammades
och arbetades med i ett forebyggande och efterverkande per-
spektiv.

Forbattrad livssituation for anhoriga

® Uppnéddes under aret

Foérvaltningen ger anhérigstdd utifrdn sitt grunduppdrag och
har ett vil utbyggt sidant rikeat till anhériga till dldre och
personer med missbruks-problematik. Stéd f6r anhoriga till
personer med funktionsnedsittning har saknats men har under
2016 startats upp med gott resultat.

Hojd genomsnittlig debutalder for alkoholanvandning

® Uppnéddes under aret

Drogpolitiskt handlingsprogram ir antaget av Samverkan
Vinersborg och aktiviteter har under aret skett utifran detta.
Drogvaneundersékning genomférdes i grundskolans drskurs nio
och drskurs tvd pd gymnasiet. Resultatet av denna visade att de
aktiviteter som genomforts i Vianersborgs kommun fick effeke
da alkoholanvindningen hos sévil pojkar som flickor i de bada
drskurserna minskat sedan féregiende mitning 2013. Andelen
flickor i drskurs nio som har anvint alkohol under aret har
minskat frin 49 % till 36 %, for pojkar 44 % till 37 %. I arskurs
tvd pd gymnasiet ser forindringen ut for flickor 79 % till 78 %
respektive pojkar 85 % till 75 %.

Forebyggande synsatt ska genomsyra all verksamhet

® Uppnéddes under aret

Samtliga avdelningar inom férvaltningen har maluppfyllelse
utifrin de aktiviteter som pigatt under dret. Filtarbetare har
anstillts som verkar férebyggande och uppsokande i ung-
domsmiljoer.

Andel som nar egen forsorjning okar

Uppnaddes delvis under aret



Nir 2016 analyseras konstateras att hushallen pa forsorjnings-
stod sakta okade. Orsaken till det var ett storre inflode av
personer frin Arbetsformedlingen (AF) som limnade etable-
ringen utan att vara sjilvforsérjande. De hade oftast en for lig
ersittning frin AF varfor det behovdes komplettering med
ekonomiskt bistdnd. Under aret skrevs ca 100 personer ut frin
etableringen och blev aktuella pa forsorjningsstod. Glidjan-

de att konstatera var att antalet ungdomar i dlder 16-24 som
uppbar forsorjningsstod visade nedatgiende trend. I november
2015 fanns 79 ungdomar och i oktober 2016 fanns det 50 ung-
domar aktuella. Aven personer med lingvarigt forsoérjningsstod
(>10 man) sjénk. I januari 2016 fanns det 322 hushall aktuella
och i oktober 2016 var siffran 262. AMAs insatser i att 6ka
andelen som nir egen forsorjning skedde genom i huvudsak
ungdomsanstillningar, anstillningar fér vuxna med langvarigt
foérsorjningsstod, Trainee, Yrkesklivsmodellen, arbetstrining
eller praktik. Av de som deltagit i ovan nimnda insatser har 74
inskrivna gatt i arbete och 34 till studier under 2016 dir évervi-
gande del utgér personer med forsorjningstdd. Bedomning gors
att milet nas delvis da antalet ungdomar och antalet personer
med langvarigt forsorjningsstod minskade men att andelen som
kommit frin etableringen inom AF 6kade. Utmaningarna infér
2017 4r att 4n mer stirka samarbetet mellan interna och externa
parter for att nd mélet gillande personer som ir i etableringsfas.

Okat arbete med mangfaldsperspektiv

® Uppnaddes under aret

Samtliga avdelningar inom férvaltningen har rutiner, hand-
lingsplaner, utbildningar med ett mangfalds-perspektivet
inkluderat.

Okad och forbittrad dialog med invénare och brukare

® Uppnéddes under aret

Implementering f6r brukarmedverkan skedde inom fér-
valtningens samtliga avdelningar genom bl.a. ny modul fér
genomforandeplaner i Procapita, modell f6r brukarmedverkan,
upparbetande av brukarrad, delaktighetsmodellen samt analys
av synpunkter och klagomal.

Samhallsutveckling

Skapa vardiga boenden for (namndens) olika malgrupper

B Uppnaddes inte under aret

Revidering av socialférvaltningens boendeplan ir avslutad och
presenterad for socialnimnden. Malgruppen inom forvaltningen
ir inte homogen, spinnvidden av olika behov ir stor.

I planen belyses samtliga mélgruppers behov och férslag pa
hur férvaltningens boendebestind kan anvindas optimalt samt
vilka behov gillande nybyggnation som finns. Manga projek-
teringar pagér gillande olika boendeformer. Forvaltningen har
kinnedom om mellan 80-90 personer som saknar egen bostad.
For de malgrupper som forvaltningen har ett extra ansvar for
néds miluppfyllelse gillande den dldre malgruppen i behov av
sirskilt boende. Delvis maluppfyllelse nés gillande funktions-
nedsatta i behov av sirskilt boende. Méluppfyllelse gillande
personer med missbruksproblematik, nyanlinda flyktingars behov
av bostider samt personer med samsjuklighet uppnas inte.

Namndernas verksamhetsberattelser

Okad mojlighet till boendekarridr

B Uppnaddes inte under aret

Revidering av forvaltningens boendeplan ir avslutad och pre-
senterad for socialnimnden. Sambhillsbyggnadsférvaltningen
och nimnd kommer f3 information om planen januari 2017
gillande férvaltningens behov. Medarbetare fran férvaltningen
ingdr ocksd i arbetet med att ta fram en kommunal bostadspla-
neringsplan. Bristen pé bostider inom allminnyttan gor det
oerhore svart att bide erhilla en ”egen” ligenhet och géra bo-
endekarridr om du har sociala problem, psykiatriska problem/
samsjuklighet eller har utomeuropeisk bakgrund. Detta har
péaverkat mélgrupper inom forvaltningens omride och férvalt-
ningens arbete i grunduppdraget, vilket har lett till att enskilda
riskerat hemloshet, att férvaltningen fate kopa externa platser
samt att traingboddheten 6kat.

Forbdttra spridning av befintlig info

® Uppnaddes under aret

Forvaltningen har miluppfyllelse genom de olika kanaler som
information ges genom. Vi har goda resultat i riksomfattande
uppfoljningar.

Skapa fler motesplatser i samverkan med frivilligorganisatio-
ner och naringsliv

® Uppnaddes under aret

Planeringsarbetet kring anhorigstodet for OoF bidrar till att
skapa fler motesplatser f6r anhoriga. Social-psykiatrin fortsit-
ter sitt arbete att kartligga yngre hemmasittare. Inom daglig
verksamhet verkar OoF for att fi in deltagarna i arbete/sys-
selsittning inom den privata sfiren/frivilligorganisationer. En
ny arena har skapats fér unga som stir utanfér arbetslivet i
samverkan med AMA, Arbetsformedling, IFO och Kunskaps-
férbundet Vist.

Ekonomi

God ekonomisk hushallning

® Uppnéddes under &ret

Administrativa avdelningen stddjer alla budgetansvariga
chefer att gora sd bra och ritta prognoser som mojligt. Milet
ir ate krav och stdd ska vara likrikeat f6r alla budgetansvariga
chefer samt att utbildning och repetitionsutbildning ges med
regelbundenhet. Forvaltningen redovisade underskott f6r 2016
motsvarande 0,1 % av nettobudgeten. Detta pa grund av 6kade
volymer i form av drenden och nivder pa behov som inte har
rymts inom budgetram, men har funnits lagstd {6r att insatsen
ska ske. Andra delar som paverkat budgeten negativt har varit
bristen pa hyresbostider i kommunen samt sjukfrinvaron hos
personalen. Utifran dessa forutsittningar rdder en god ekono-
misk hushallning. Forslag pa dtgirder for att komma i budget-
balans har tidigare skrivits fram.

Genomford resursfordelningsmodell

® Uppnaddes under ret
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VoO har haft i uppdrag att omvirldsbevaka for att 6ka kun-
skapen om olika resursférdelningsmodeller vilket genomforts
under aret. En extern genomlysning av hemtjinst, hemsjukvérd
och bistdndsenhet genomférdes. OoF har en delvis inférd mo-
dell och plan fér att implementera den vidare.

Sankta kostnader for sjukskrivning

B Uppnaddes inte under aret

Analys av orsaker till sjukfrinvaro har genomférts. Under

2016 (t.om november) var sjukfrinvaron 9,4 %, vilket var 0,9
procentenheter hogre in for motsvarande period 2015, da

den var 8,5 %. IFO, AMA och administrativa avdelningen har
haft en lag sjukfranvaro medan OoF och VoO har visat hogre
sjukskrivningstal. Avdelningarna har f6ljt de planer som finns
for det férebyggande arbetet, skyddsronder och personalronder
ir genomfoérda. Fortsatt analysarbete pagir och en forvaltnings-
overgripande grupp har startats pd uppdrag av ledningen for att
se vilka insatser som ytterligare kan genomféras.

Verksamhetsutveckling

Utveckla en systematisk forslagsverksamhet

® Uppnéddes under aret

Foérvaltningens kvalitetssamordnare arbetar f6r att utveckla

en fungerande forslagsverksamhet inom socialférvaltningen
utifran kraven i SOFS 2011:9. Ett férslag pa hur denna kan se ut
ir framtaget.

Medarbetare

Verka for minskad oonskad personalomsattning

Uppnaddes delvis under aret

Inom férvaltningen rider olika férutsiteningar gillande perso-
nalférsorjning och bibehéllande av personal. Personalspecialister
har deltagit i utvecklingsarbete gillande Yattraktiv arbetsgivare”.
VoO har arbetat fram en personalférsorjningsplan i syfte att si-
kerstilla ritt kompetens och ritt bemanningsnivier. Generellt
har OoF sett en brist pd personal och da frimst inom personlig
assistans och vissa ledande tjinster. Plan finns infér 2017. IFO
och hemtjinst centrum har fict nya lokaler som bidrar till att
den fysiska arbetsmiljon uppfattas som god. Arbetet med den
psykosociala arbetsmiljon ir stindigt pdgiende genom med-
arbetarsamtal, APT, LSG och FSG for att fa en delaktighet i
arbetet. Nytt introduktionsprogram har tagits fram inom IFO
for att ge varje ny anstilld en bittre férutsittning in i arbetet.
AMA har ingen oonskad personalomsittning. Forskning visar
att ett nira ledarskap borgar for en bittre arbetsmiljo varfor
arbetet inom férvaltningen fortsitter kring hur vi kan mojlig-
gora detta in mer. Med de olika insatser férvaltningen gjort/
gor ir férhoppningen att vi kan minska den oénskade persona-
lomsittningen dn mer framit.

Ha en god arbetsmiljo

® Uppnaddes under aret

Samtliga avdelningar féljer rutiner och riktlinjer fér det
systematiska arbetsmiljéarbetet och gillande samverkansavtal.

Nyckeltal/jamforelsetal

Bokslut  Bokslut Utveckl.
2015 2016 15/16
Vard & omsorg (dldre)
Aldreboende platser 492 492 +/-0 %
Korttidsplatser 1 34 34 +/-0 %
Hemtjdnst timmar 2 196 500 196 333 +/-0%
Antal besdk dagverksamhet 7214 7110 1%
Medicinskt fardigbehandlade 1335 1197 -10%
Ar]tal varddagar med betal- 565 436 239
ningsansvar
Hem fo6r vard och boende
(HVB)
Antal varddagar, barn 0-21 &r 3994 5083 +27 %
Antal varddagar, vuxna 1195 1990 +67 %
Antal varddagar, familjehem 27 298 41 445 +52 %
Omsorg om funktionshindrade
Antal boendebeslut enl. LSS 149 160 +7 %
Antal boendebeslut enl. SoL 31 35 +13 %
Antal boendestodsbeslut SoL 86 83 3%
Antal tlllgangllga bostader 157 161 3%
egen regi
Kopta externa platser 3) 18 21 +17 %
Personer med personlig assis-
tans, SFB 60 53 2%
Personer med personlig assis-
tans, LSS 16 18 +13 %
Antal beslut daglig verksamhet, 145 144 19
LSS
Forsorjningsstod
Antal bidragshushall 759 757 +/-0%
Forsorjningsstdd, mkr netto 31 32 +3%
Flyktingverksamhet
Antal mottagna flyktingar 4) 345 425 +23 %
Antal mottagna ensamkom-
mande flyktingbarn 155 1 3%
Arbetsmarknadsavdelningen
Antal anvisade personer 1504 1629 +8 %
Kommentar:
1) Korttidsplatser, 3,5 platser disponeras av
Trollhittans stad.
2) Utférda timmar.
3) Hir ingir 6 pl. pi Nytida Brélanda.
4) Kommunplacerade.



Ekonomisk analys

Resultatrakning, Mkr

Utfall Utfall Utfall

2014 2015 2016
Statsbidrag 91,8 125,7 203,2
Ovriga Intakter 96,6 101,3 103,3
Summa intakter 188,4 227,0 306,5
Personal 640,8 688,2 776,7
Omkostnader 334,6 366,5 400,2
Avskrivningar/interranta 4,5 4,5 39
Summa kostnader 979,9 1059,2 1180,8
Nettokostnad 7915 832,2 8743
Nettobudget 7799 815,0 8735
Resultat -11,6 -17,2 -0,8

Arets resultat visade underskott med 0,8 mkr. Detta motsvarar
0,1 % av nettobudgeten. Personalkostnaderna 6kade med 12,9 %.
Okningen forklaras av [6nedkning och ersittning till familje-
hem fér ensamkommande samt av att forvaltningen var 7,5 %
fler anstillda jfr med 2015. Omkostnaderna 6kade med 9,2 %,
detta berodde till storsta delen pa 6kade kostnader kopplade
till flyktingverksamhet sdsom HVB/familjehemsplatser samt
konsultkostnader kring myndighetsutévningen inom sektionen
for nyanlinda.

Intikterna okade med 35,0 % vilket i huvudsak berodde pi
ersittningar frin migrationsverket.

Nettokostnadsokningen var 5,1 %.

Anslagsbindning, . Budget-
g 9 Intdkt Kostnad Netto g .

mkr diff
Namnd/Adm 18 371 353 10,3
Vard och omsorg 95,8 555,4 459,7 -111
Individ och familjeom- 1385 2575 119.0 195
sorg

O'msorg om funktions- 446 284.9 2403 202
hindrade

AMA 25,8 45,9 20,1 0,7
Netto 306,5 1180,8 8743 -0,8

Ndmnd och administration
Avdelningen redovisade 6verskott pa 10,3 mkr.

Socialnimnden redovisade éverskott pd 11,9 mkr vilket
forklaras av tillfillig ramhéjning 160427 pd 12,0 mkr for 2016.
Gemensam administration redovisade underskott pé 2,3 mkr
vilket frimst beror pd IT-kostnader. Firdtjinsten redovisade
overskott pa 0,4 mkr.

Vard och omsorg
Avdelningen redovisade ett underskott pa 11,1 mkr.

Stod i eget boende ir den verksamhet som visade stérst budget-
avvikelse med underskott pi 18,0 mkr. Underskottet hirrérde
huvudsakligen frin hemtjinsten med 14,1 mkr, vilket dr en

Namndernas verksamhetsberattelser

forsimring med 4,0 mkr jimfért med prognosen i augusti. 5,6 mkr
berodde pa 6éverskridande av den budget som finns f6r kop av
verksamhet och 2,1 mkr frin ett enskilt irende med avancerade
virdinsatser. Hemsjukvarden redovisade ett totalt underskott pa
3,3 mkr. Detta forklarades frimst av 6verskridande av budget fér
delegerad tid enligt Hilso- och sjukvirdslagen med 4,0 mkr,
varav ett enskilt drende i sig kostade 1,1 mkr. Férindrat avtal
med regionen medférde minskade intikter med 0,5 mkr.

En extern genomlysning av hemtjinst, hemsjukvird och myndig-
hetsutévning genomfordes under hésten 2016 i syfte att forbittra
det ekonomiska resultatet.

Kommunrehab visade underskott pi 0,7 mkr vilket forklarades
av att kostnaderna for hjilpmedel 6versteg budget med 1,8 mkr
vilket delvis kompenserades av 6verskott pa personalbudget 0,6 mkr
och intikter 0,4 mkr.

Entreprenaden i Brilanda redovisade totalt 6verskott pa 0,8 mkr,
varav sirskilt boende visade 6verskott pd 1,8 mkr och hemtjins-
ten underskott pa 1,0 mkr. Overskottet pa boendet berodde pa
den dtersokning av moms avseende hyror avseende tidigare &r
som skett under aret. Underskottet inom hemtjinsten forkla-
rades av okat antal debiterade timmar vilket skett under de
senaste aren.

Sirskilt boende i egen regi redovisade 6verskott pd 0,1 mkr.
Infér budget 2016 tillfordes 5,0 mkr att anviindas till uppstart
av boendet pa Niklasbergsvigen 9. Boendet kommer att tas

i drift férst under hosten 2017 vilket medfor att dessa medel
har balanserat upp underskottet som redovisades pa befintliga
boenden, 4,8 mkr. 3,0 mkr av underskottet hirrérde frin ett
enskilt drende. Lag belidggning pi servicehusen genererade
overskott pé 0,4 mkr.

Betaldagar till NU-sjukvirden visade underskott pé 0,5 mkr.
Antal betaldagar l4g under ret pa en lig nivi med undantag f6r
de tva sista manaderna. Tvi enskilda drenden har under aret
genererat minga betaldagar vilket lett till budgetéverskridandet.
Gemensam verksamhet redovisade overskott pa 6,2 mkr, bero-
ende pé inbokade stimulansmedel frin Socialstyrelsen avseende
2015, vakanta tjinster samt budget som inte férdelats. Korttids-
virden redovisade 6verskott med 1,0 mkr vilket férklarades av
samordningseffekter mellan enheterna vilket lett till minskade
personalkostnader.

Individ och familjeomsorg
Avdelningen redovisade 6verskott pa 19,5 mkr.

Barn och familjestod redovisade underskott pa 9,0 mkr storsta
delen av underskottet hirrérde sig till placeringar av barn

och ungdomar. P4 barn och familjestod har det under aret
varit fortsatt hég personalomsittning och har i perioder varit
beroende av konsulter. HVB redovisade underskott pa 9,0 mkr.
Sirskilt férordnad virdnadshavare redovisade underskott pa
1,9 mkr.

Vuxenvarden redovisade overskott pa 0,4 mkr. Missbruksstod
har fortsatt sitt arbete med att anvinda sig av den hemmaplanslés-
ning som man under négra ar har byggt upp vilket gett resultat.

Ekonomiskt bistdnd redovisade 6verskott pa 5,3 mkr. Utbetalt
ekonomiskt bistind stod for 4,0 mkr av dverskottet. Antalet nya
hushill under 25 ar fortsatte att minska. Aven hushallen med
lingvarigt forsérjningsstdd (>10 min) minskade under aret.
Hushéll som blev utskrivna frin Arbetsférmedlingen di etable-
ringsersittningen upphorde okade med ca 100.
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Forsorjningsstddssektionen hade under éret vissa vakanser
samt sjukskrivningar som bidrog till 6verskottet.

Antalet mottagna flyktingar under 2016 var 425.

Vinersborgs kommun hade vid &rsskiftet 2016/2017 ansvar

for 142 ensamkommande barn, 77 av dessa i vira egna HVB,
6vriga ensamkommande barn var placerade pa institutioner och
i familjehem. Sektionen fér nyanlinda redovisade éverskott pa
21,7 mkr.

Omsorg om funktionshindrade
Avdelningen redovisade underskott med 20,2 mkr.

Underskott redovisades for kopta platser med 9,3 mkr, férdelat
pé barn/unga 4,0 mkr, boende LSS 3,8 mkr, dagligverksamhet
LSS 0,5 mkr samt boende SoL 0,9 mkr. Orsaker till platskop
var att boendel6sningar f6r vissa milgrupper saknades i
Vinersborg samt att vissa ungdomar med funktionsnedsittning
gick i skola pd annan ort.

Personlig assistans SFB redovisade underskott med 4,6 mkr.
Orsaker till underskott ir ersittning till Férsikringskassan samt
sjuklonekostnader till privata utférare som 6verskred budget
med 0,3 mkr vardera. Ersittning frin Forsikringskassan under-
steg budget med 3,7 mkr och férklaras av att fler personer viljer
privata utforare av sin assistans. Personlig assistans enligt LSS
redovisade underskott med 3,9 mkr. Underskottet forklaras dels
av ersittningen till privata utférare som 6verskred budget med
2,9 mkr samt att tvé nya drenden tillkom under éret.

Boenden LSS/SoL i egen regi redovisade underskott pi 1,3

mkr, férklaring till detta 4r uppstarten av gruppbostaden pa
Niklasberg som 2016 inte var fullt finansierad. Daglig verk-
samhet LSS/SoL i egen regi redovisade underskott pa 2,5 mkr,
underskottet férdelade sig med 1,1 mkr pa omsorgsresor och 1,4
mkr pa de olika enheterna. Underskottet inom omsorgsresor
forklaras av beslutet att Visttrafik skulle utféra dessa och inom
enheterna forklaras underskottet av resurskrivande personer
som vi tidigare kopte plats for och uppstart av nya enheter.

Gemensam verksamhet OoF redovisade 6verskott pd 1,2 mkr
och korttidsverksamheten redovisade éverskott pa 0,9 mkr.

Arbetsmarknadsavdelningen
Avdelningen redovisade 6verskott pa 0,7 mkr.

Av de 15,0 mkr som socialférvaltningen tilldelades av det till-
filliga statsbidraget for nyanlinda erh6ll AMA 1,6 mkr for ate
erbjuda nyanlinda ungdomar feriearbete. Uppdraget innebar
att 50 ungdomar skulle beredas plats. Det visade sig att endast
25 ungdomar var limpliga varfér ett 6verskott pa 1,0 mkr av
dessa medel redovisades.

Personalkostnaderna inom administration och de praktiska
verksamheterna 6verskred budget med 0,5 mkr och semesterlone-
skulden redovisade éverskott pa 0,3 mkr.

Personal

2014 2015 2016

Antal anstallda 1480 1584 1702

Antalet anstillda var 1 702 personer (visstids- och tillsvidare-

anstillda den 1 nov). Av dessa var 1429 kvinnor och 273 min
(1 355 kvinnor och 229 min 2015). Under 2016 (jan-nov) var
sjukfrinvaron 9,4 %, vilket var 0,9 procentenheter hégre in for
motsvarande period 2015, da den var 8,5 %.

Den 1 november 2016 hade 83,9 % av de tillsvidareanstillda
kvinnorna heltidstjinster, vilket var en 6kning med 1,1
procentenheter jimfért med 2015. Motsvarande andel heltids-
tjdnster for min var 91,4 %,

Investeringar

Mkr ”':;’Se;lt:n Utfall Budget- diff
Ndmnd/adm 05 01 +0,4
Vard och omsorg 2,5 2,2 +0,3
Individ- och familjeomsorg 05 25 -2,0
Omsorg om funktionshindrade 05 0.3 +0,2
AMA 0.3 0,0 +0,3
Netto 4,3 51 -0,8

Investeringar inom vird och omsorg avsag arbetstekniska och
vardtagarhjilpmedel samt mobler och driftsinventarier frimst
till hemvérd centrums nya lokaler. Underskottet pd IFO giller
frimst mébler och inventarier till nya lokaler i samband med
flytten till gamla Skatteverket.
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Bolag inom koncernen verksamhetsberdttelser

AB Vdnersborgsbostader

Ordférande: Jorgen Hellman (S)
Vice ordférande: Dan Aberg (M)
VD: Gunnar Johansson
Kommunens andel: 100 %

Resultatrakning, Mkr Utfall 2015 Utfall 2016

Intakter 240,7 2358
Kostnader -187.8 -184,0

-varav avskrivningar -355 -38,1
Rorelseresultat 52,9 51,8
Finansnetto -40,8 -38,7
Resultat efter finansnetto 121 131
Bokslutsdispositioner och skatt -2,8 -2,9
Arets resultat 9,4 10,2
Balansrakning, Mkr Utfall 2015 Utfall 2016
Tillgangar 13613 14758
Skulder 11905 12919
Obeskattade reserver 14,9 17,8
Eget kapital 155,9 166,1
Skulder och eget kapital 1361,3 14758

Verksamhetsbeskrivning

AB Vinersborgsbostider (ABVB) startade sin operativa verk-
samhet 1995, frin att tidigare bedrivits i stiftelseform sedan
1947. Bolaget, heligt av Vinersborgs kommun har till uppgift
att frimja kommunens f6rsérjning med bostider och kom-
mersiella lokaler. Forutom att férvalta bostadsbestindet har
bolaget uppdraget att samordna foérvaltningen av kommunigda
verksamhets- och forvaltningsbyggnader. Fastighetsbestidndet
bestar av 3141 ligenheter och ca 120 lokaler. I bolagets vision
ir trivsel och trygghet viktiga ledord. Strivan ir att ge storre
mojligheter for hyresgisterna ate sjilva paverka och utforma sitt
boende samtidigt som bolaget skall ha en god ekonomi.

Marknadsutvecklingen

AB Vinersborgsbostiders lediga ligenheter hyrs ut via bolagets
egen bostadsks. Den som vill soka en bostad maste vara regist-
rerad som bostadssokande. Vi hade vid drets slut drygt 8 000
personer registrerade i bostadskon. Alla éver 16 ar kan regist-
rera sig. Efterfrigan pa ligenheter har under ret varit fortsatt
hoég med manga intressenter pa varje enskilt objekt. Den
genomsnittliga kotiden for bostadskontrake tecknade under
2016 var tvd ar. Per den 31 december 2016 saknade vi intikter
pé sex ligenheter. Vakanserna beror pa renovering mellan in-
och avflyttande hyresgist. Vi hade under aret en omflyttnings-
frekvens pd 12,4% (14,9). De frimsta anledningarna till flytt var
byte till annan ligenhetsstorlek, indrade familjeférhillanden,
liget samt att man fitt arbete eller borjat studera pd annan ort.

Arets verksamhet

Under 2016 har bolaget arbetat vidare utefter de dgardirektiv
som erholls 2014. Bakgrunden var en ny lag om allminnyttiga
kommunala bolag och dess styrning. Lagen slog fast att bolagen
skall drivas efter affirsmissiga principer och en av nyheterna

i direktiven blev ett specificerat avkastningskrav. Férutom
avkastningskravet finns en tydlig mélsittning gillande vilken
soliditet som bolaget férvintas uppnd. Pa grund av omfattande
investeringar i bland annat nyproduktion utvecklas bolagets
soliditet inte i den omfattning som ir onskvirt. Av den anled-
ningen kommer diskussion genomféras med dgaren i borjan

av dret. Under aret har bolaget pdborjat nyproduktionen av 48
ligenheter i kv. Cypressen. Inflyttningen ir beriknad till 1 juli
2017. P4 tva dagar tecknades alla ligenheterna f6r uthyrning.
Stambytet i kv Nejlikan har slutférts under aret. Alla ligenheter
har bland annat fitt nya kék och nya badrum.

Bolaget har under 2016 underhallit fastigheter for 75,9 mkr
(76,9 mkr), varav 44,2 mkr (42,1 mkr) redovisas som investering
i enlighet med Bokforingsnimndens K3-regelverk.

De storsta dtgirderna under dret har varit firdigstillandet av
stambyte mm i kvarteret Nejlikan samt ombyggnad av grupp-
bostaden Skeppet p Niklasbergsomridet. Arbetet med sepa-
reringen av dag- och spillvatten som kommunen élagt bolaget
har under 2016 kostat 2,3 mkr (1,6 mkr). Bolaget riknar med
kostnader for detta dven under de kommande aren.

Arets resultat

ABVB visar ett positivt resultat efter finansnetto pd 13,1 mkr
(12,1 mkr), vilket 4r béttre in det budgeterade resultatet pa
10,3 mkr. Det ir framforalle ldgre férbrukning av virme, el och
vatten men ocksa ligre rintekostnader som gor att drets resultat
ir bittre 4n budget. Fran och med 2014 redovisar bolaget enligt
Bokforingsnimndens K3-regelverk vilket framférallt medfor
skillnader avseende underhall, investeringar och avskrivningar.

Eget kapital och investeringar

Eget kapital uppgick vid drets slut till 166,1 mkr (155,9 mkr).
Detta innebir en soliditet pa 11,3 % (11,5 %). Arets investe-
ringar i fastigheter uppgar till 159,4 mkr (89,7 mkr), varav
fastighetsforvirv 7,7 mkr (0,0 mkr) och ny-, ombyggnad samt
renoveringar 151,7 mkr (89,7 mkr).

Framtiden

Under 2016 har bolaget dven fortsittningsvis tydligt mirke av
den okade invandringen. Efter utflyttning frin flyktingforligg-
ningen pd Restad Géird ser manga Vinersborg som en attraktiv
stad for fortsatt boende. Detta har inneburit att antalet sokan-
den i bostadské har 6kat, liksom kotiden for att fa en ligenhet.
Forbittrade kommunikationer till Géteborg leder till 6kad
efterfrigan i Vinersborg, vilket kommer att paverka kommunen
och regionen som boendeort. Aven 2016 var bolaget med pa
Boplats Goteborg for att visa upp vilka goda boendemiljoer
Vinersborg kan erbjuda. Denna satsning kommer att fortsitta
dven under 2017.

Bolaget kommer under 2017 pabérja nyproduktion av ligenheter
i kv. Hissjan pa Holmings Hage vilket dr det nya omridet som
kommer exploateras pd Holmingen. Holmings Hage ir ett



samverkansprojekt med 6 st. exploatérer som kommer bygga
alle fran radhus till 8 viningshus med olika upplitelseformer.
Bolaget planerar for ca 120 ligenheter i tva etapper. Parallellt
pagar arbetet med detaljplanen f6r kv. Haren vilket kommer

kunna mojliggora ca 50 ligenheter i centrala Vinersborg.

Socialforvaltningen har framfért 6nskemal om att dterlimna
tva av de servicehus som man hyr av bolaget. I kommunen finns
behov av Trygghetsboende och bolaget har stillt sig positiv till
att konvertera dessa servicehus till Trygghetsboende. I samband
med detta kommer 6éversyn att ske gillande utformningen av
virt mellanvarande avtal.

Bolag inom koncernen verksamhetsberdttelser
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Fastighets AB Vanersborg

Ordférande: Marie Dahlin (S)
Vice ordférande: Tor Wendel (M)
VD: Ove Thérnkvist
Kommunens andel: 100 %

Resultatrdkning, Mkr Utfall 2015 Utfall 2016
Intdkter 59 22,6
Kostnader -1,9 31

-varav avskrivningar -1,6 -1,7
Rorelseresultat 23 19,5
Finansnetto -0.3 0.4
Resultat efter finansnetto 2,0 19,9
Bokslutsdispositioner och skatt -09 -4,6
Arets resultat 11 15,3
Balansrakning, Mkr Utfall 2015 Utfall 2016
Tillgangar 417 54,2
Skulder 22,1 16,6
Obeskattade reserver 18 4,6
Eget kapital 17,8 33,0
Skulder och eget kapital 41,7 54,2

Verksamhetsbeskrivning

Ar 1963 forvirvade davarande Vinersborgs stad samtliga aktier
i Vallmon 4 i Vinersborg AB. Bolaget indrade namn 1987 till
Fastighets AB Vinersborg. Bolaget har till uppgift att uppfora
byggnader, férvalta fast och 16s egendom och utéva dirmed
forenlig verksamhet. Ny bolagsordning och dgardirektiv togs
av Vinersborgs kommun ar 2014.

Arets verksamhet

Bolaget dger idag fyra fastigheter. Samtliga objekt dr uthyrda pa
lingtidskontrakt férutom Briggen 8 som loper pa ett ar i taget.
Agardirektiven innebir att bolaget ska inta en offensiv roll i
samarbetet med kommunens 6évriga niringspolitiska aktorer.

Arets resultat

Bolaget redovisar ett resultat pa 15,3 mkr. Bolaget har under
aret lost upp den nedskrivna fordran pa 17 mkr som reserverades
2012 med anledning av tvisten om olagligt statsstod.

Tvisten ir avgjord och bolagets fordran ir utbetald under janu-
ari 2017. Detta forklarar drets hoga resultat.

Framtid

Ragncells planerar att upphora med gasleverans under viren
2017 f6ér Schenker-fastigheten. DA alternativet pd Schenker idag
ir olja planeras annan virmekilla. Investering i ny virmekilla
for Hedson pagir. Under aret har dven en investering i venti-
lationsanliggning pd Hunnebergs Kungajaktmuseum paborjats.
Forfrigningsunderlag planeras gi ut for upphandling av demoan-
liggning inom ramen f6r Wargén Innovation.




Kunskapsforbundet Vast

Ordférande: Maud Bengtsson (S)

Vice ordférande: Kenneth Borgmalm (S)
2:e vice ordférande: Sofia Lindholm (C)
Forbundsdirektér: Johan Olofsson
Kommunens andel: 39 %

Resultatrakning, Mkr Utfall 2015 Utfall 2016

Intakter 582,7 6109
-varav uppdragsersattning 490,5 491,8
Kostnader -565,1 -590,7
Rérelseresultat 17,6 20,2
Finansnetto -0,2 01
Resultat efter finansnetto 17,4 20,1
Bokslutsdispositioner och skatt

Arets resultat 17,4 20,1
Balansrakning, Mkr Utfall 2015 Utfall 2016
Tillgangar 110,3 148,8
Skulder 1233 1417
Eget kapital -13 7.1
Skulder och eget kapital 1103 148,8

Verksamhetsbeskrivning

Kunskapsférbundet ansvarar for Birger Sjoberggymnasiet,
Magnus Abergsgymnasiet, Nils Ericsonsgymnasiet samt vuxen
utbildningen i Vinersborg och Trollhittan. Med 2 900 elever
pa gymnasiet och drygt 2 100 heltidsplatser inom vuxenutbild-
ningen ir vi en av Vistsveriges storsta utbildningsproducenter.
Cirka 650 personer ir anstillda i férbundet och ytterst ansvarig
ir en politisk direktion med 14 ledaméter och 14 ersittare frin
medlemskommunerna. Gymnasieskolorna omfattar 16 natio-
nella program och négra program finns i bide Trollhittan och
Vinersborg, Gymnasiesirskolan finns pi Magnus Abergsgymnasiet.
Inom gymnasiet har antalet nyanlinda elever frin andra linder
okat under flera ar, bdde i Trollhittan och i Vinersborg och det
stiller stora krav pa skolledning, administration, elevhilsa och
larare. Vuxenutbildningen bestir av Komvux i Vinersborg och
Lircentrum i Trollhittan.

Vuxenutbildningens skolformer:

- Grundliggande vuxenutbildning (Gruv)
- Gymnasial vuxenutbildning (Gy)

- Utbildning i svenska for invandrare (Sf1)
- Sirskild utbildning for vuxna

Utover detta bedriver vuxenutbildningen uppdragsutbildningar
och utbildningar som beviljats statsbidrag, saisom yrkesut-
bildningar for vuxna, yrkeshogskoleutbildningar (YH) och
larlingsutbildningar. En av vuxenutbildningens stora utma-
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ningar under ret har varit att anpassa verksamheten till den
tilldelade budgetramen. Vuxenutbildningen har prioriterat de
utbildningarna som invanarna har ritt till enligt lag och dit hor
skolformen svenska for invandrare och grundliggande vuxenut-
bildning. Under flera &r har det varit stora volymokningar inom
dessa skolformer och nir den verksamheten 6kar leder det till
minskat antal gymnasiala kurser.

Arets verksamhet

Kunskapsférbundets vision idr den 6vergripande ledstjirnan
och anger firdriktningen och ambitionsnivén for hela organisa-

. » . L 1% - « : ”
tionen. ”En dréomfabrik dir alla vixer och kdnner framtidslust
For att na dit arbetar forbundet med tre mal:

1. Alla elever ska na alla mal

Eleverna ska na de nationella malen for utbildningen i storre
utstrackning och i hogre grad. Skillnaderna i maluppfyllelse
mellan Kunskapsforbundets utbildningar, skolhus och elev-
grupper ska minska.

Sedan Kunskapsférbundets start 2013 har vi vetat att alla elever
inte nér alla sina utbildningsmal. Vi har ocks4 varit medvetna
om att eleverna lyckas olika bra pa olika utbildningar inom
Kunskapsforbundet, trots att det dr vir uppgift att kompensera
for de olika och over tid skiftande férutsittningar eleverna

har, sa att alla oavsett utmaning, nir utbildningens mal. Det ir
med glidje vi konstaterar att vi fortsitter att lyckas vil med de
”mjuka malen” och med en férbittring av gymnasicelevernas kun-
skapsresultat samtidigt som vi inser, och tar pa storsta allvar,
att elevernas kursrelaterade kunskapsresultat pd nagra hall fort-
farande ir for liga och att kvaliteten pa utbildningen varierar
f6r mycket bade inom och mellan Kunskapsférbundets skolor.
Att skapa uppétgiende kunskaps- och resultattrender genom att
systematiskt borja anvinda vetenskapligt férankrade undervis-
nings- och utvecklingsmetoder, som Kunskapsférbundet gjort, dr
lingsamt verkande processer. Forhoppningarna ir givetvis varje
ir att samtliga kvalitetsresultat ska ha forbittras mot féregiende,
vilket bara delvis ir fallet for 2016. En mer rimlig férvintan ir
dock att det kommer att droja ndgra ar till innan vi kan hoppas
se en allomfattande stabil och positiv utvecklingstrend i resultat-

bilden.

2. En attraktiv utbildningsaktor

Kunskapsforbundet ska bygga ett starkt varumarke och vara
det sjdlvklara valet for gymnasie- och vuxenutbildning i
Trollhdttan och Vanersborg.

Kunskapsférbundet har ett jobb kvar att utfora innan vi nir
malet att vara ett starkt varumirke och ett sjilvklart val for
gymnasie- och vuxenutbildning. Vi ir glada att s3 manga av
véra elever, vira kunder, ir néjda med sin utbildning och kan
rekommendera den till andra. Det ir siklart en avgérande faktor
for bilden av Kunskapsférbundet hur vara elever upplever

sin utbildning hos oss. Arbetet med att hoja utbildningarnas
kvalitet dr vart viktigaste uppdrag i Kunskapsforbundet och att
utvecklingsarbetet dr avgorande for varumirkesarbetet ir en
sjilvklarhet. Andelen sékande till vira gymnasieskolor har legat
runt 70 procent av marknaden under de sista tvé dren. Sedan
férbundet startade ser vi en forsiktig 6kning av marknadsan-
delarna och var forvintan ir att 6kningen kommer att fortsitta
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kommande ar. Vi har dock ett arbete med att stirka bilden av
Kunskapsférbundet som arbetsgivare bland vir egen personal.
Organisationsférindringar och tuff ekonomi kan vara ett par
forklaringar till att instdllningen till arbetsgivaren inte ir mer
positiv dn vad resultatet i medarbetar—enkiten visar. Man kan
ocksa se det som ett godkint och vintat resultat eftersom
Kunskapsférbundets forsta ar har inneburit bdde férindring
och osikerhet pi flera omriden, vilket givetvis varit kinnbart
for all personal i férbundet. Vi vill att Kunskapsférbundet och
vara skolvarumirken ska vara kinda och ge positiva associa-
tioner hos minniskor i virt niromride. Det ir glidjande att sd
manga i Trollhittan och Vinersborg kinner till Kunskapsférbundet
som organisation och att bilderna av vira gymnasieskolor och
var vuxenutbildning ir i huvudsak positiva. Férhoppningen och
ambitionen ir att fortsitta skapa dn mer positiva berittelser om
vér verksamhet, framforallt i lokal media dir bilderna av
Kunskapsférbundet behover nyanseras och goras mer positiva
4n de varit under 2016. Vi vill ladda varumirket med associationer
sdsom “kvalitativa utbildningar” och ”bra skolmiljéer”, mer dn
?ekonomi” och ”lokaler”. Vi har kommit en bra bit i arbetet
med vir attraktivitet och vi ser framfor oss ménga processer
som kommer att stirka varumirket yteerligare.

3. En effektiv organisation

Kunskapsforbundets resurser ska anvindas sa effektivt som
mojligt for att bidra till att fylla forbundets syfte och na det
overgripande malet att alla elever ska na alla mal.

Férbundet har sedan starten haft en tuff ekonomisk situation
och fér att komma till ritta med den p3 lang sike har olika typer
av forindringar skett. For att kunna bevara méjligheterna till
god lirandekvalitet har ett omstruktureringsarbete pigatt i flera

ar. Fokus har varit att spara pa sddant som troligtvis inte paverkar
elevernas mojligheter till ett forbittrat lirande negative, till
exempel lokaler.

Under flera 4r har det pdgatt ombyggnationer pa Birger
Sjoberggymnasiet och Nils Ericssonsgymnasiet for att f3 mer
flexibla och attraktiva lokalerna. Arbetet slutférdes under 2016.
Forbundet har ocksd limnat andra lokaler och dirmed minskat
antalet kvadratmeter. Nir antalet kvadratmeter minskar ger
det bara viss ekonomisk effekt eftersom Kunskapsforbundet far
en hogre hyreskostnad nir lokalerna dr ombyggda. Direktionen
har under flera &r beslutat om férindringar i programutbudet
och tio av gymnasiets nationella program finns nu enbart pi en
ort.

Arets resultat

For forsta gingen sedan Kunskapsforbundet bildades nés en
budget i balans. Resultatet visar ett éverskott pa 20 050 tkr men
i den siffran ligger ett dgartillskott frin medlemskommunerna
pé 12 978 tkr som ticker 2015 ars underskott. Om #gartillskottet
riknas bort visar utfallet ett éverskott pa 7 072 tkr. Overskottet
motsvarar drygt en procent av den totala omsittningen.
Gymnasiet visar ett nollresultat och vuxenutbildningen visar ett
dverskott pa cirka 3 mkr. Overskottet beror frimst pa fler elever
inom Sfi och hogre intikter for statsbidrag. Forbundets budget
for pensioner visar ocksi ett 6verskott motsvarande 3 mkr.

Investeringar

I princip alla av drets investeringar har gjorts med anledning av
ombyggnaderna av Birger Sjoberggymnasiet och Nils Ericsons-
gymnasiet.
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Hunnebergs Kungajakt och
Viltmuseum AB

Ordférande: Theresia Andersson (S)
Vice ordférande: Henrik Harlitz (M)
VD: Monica Alfsdotter

Kommunens andel: 100 %

Resultatrakning, Mkr Utfall 2015 Utfall 2016

Intdkter 4,6 5,0
-varav uppdragsersattning 3,0 32
Kostnader -4,7 -4,8
Rorelseresultat -01 0,2
Finansnetto 0,0 0,0
Resultat efter finansnetto -01 0,2
Bokslutsdispositioner och skatt 01 -0,1
Arets resultat 0,0 0,1
Balansrakning, Mkr Utfall 2015 Utfall 2016
Tillgangar 2,3 21
Skulder 1,2 08
Obeskattade reserver 01 0,2
Eget kapital 1,0 11
Skulder och eget kapital 2,3 2,1

Verksamhetsbeskrivning

Bolagets primira uppgift ir att driva verksamheten pé
Kungajaktmuseet Algens Berg, Hunneberg. Bolaget skall
bedriva musei-, frilufts- och turistverksamhet. Verksamheten
syftar i huvudsak till att héja den turistiska attraktionskraften
i regionen for att 6ka omsittningen i besoksniringen. Museet
utgor idag en knutpunke for de verksamheter som bedrivs pa
och kring bergen samt verkar som ett informationscentrum pé
Bergagirden for besoksmélet Ekopark Halle-Hunneberg.

Arets verksamhet

Verksamheten har under 4r 2016 haft 38 493 besokare vilket ir
jamforbart med 2014-2015 irs besokssiffror. Aven den geogra-
fiska fordelningen av besékarna ir jimforbar med féregiende
ars statistik. Drygt hilften av det totala antalet besokare
kommer frin niromridet, Vinersborg-Trollhittan, Gristorp,
samt till viss del dven fran de 6vriga nirliggande kommunerna.
Av det totala antalet besokare utgor 6vriga Sverige ca.30 % och
internationella besokare - merparten av dessa frin Tyskland
utgor ca.15 %. Den turistiska hogsisongen infaller under ju-

ni-augusti manad med viss spridning till angrinsande manader.

Under aret har museet anordnat ett antal uppskattade och
vilbesokta evenemang. Besokarna vid dessa aktiviteter har
till storsta delen kommit fran niromridet med kranskom-

muner. Under 2016 utékades utbudet av evenemang med en
friluftsmissa. De 6vriga storre evenemangen 2016 var Sport-
lovsaktiviteter, Algens Dag, Bergens Dag, Hostlovsaktiviteter
samt Handla Vilt Naturligtvis. Arets marknad bescktes av
uppskattningsvis drygt 11 000 personer. Museet har utover sin
ordinarie musei- och evenemangsverksamhet arrangerat ilg-
och biversafaris, natur- och kulturupplevelser, sommarvand-
ringar samt en mingd ovriga aktiviteter inne i museet och ute i
naturen. Skolbesdk och bussgrupper dr dnnu en besokskategori.
Under aret har den pedagogiska verksamheten varit aktivare dn
tidigare ar beroende pa en titare samverkan med Hunnebergs
Naturskola.

Stiftelsen Bergagirden har under januari —augusti manad 2016
kopt tjanst av bolaget avseende drift- och verksamhetsledning
av verksamheten pa Bergagirden. Tjinsten avser cirka 20 % av
heltid. Museets naturguide har dessutom varit inhyrd av stiftelsen i
dess pedagogiska verksamhet.

Arbetet med att bygga upp och forstirka bolagets varumirke

ir i dagligt fokus. Bearbetningen av marknaden och anstring-
ningarna att skapa en tydlig marknadskommunikation pagir
fortlopande, savil nationellt som internationellt. Forutom
arbetet med att driva, utveckla och marknadsfora verksamheten
pa Kungajaktmuseet Algens Berg liggs dven fokus och kraft pa
utveckling och marknadsforing av besoksmalet Bergagirden
och destination Ekopark Halle- Hunneberg.

Arets resultat

Bolaget visar for 4r 2016 pa ett positivt resultat. Nettoomsitt-
ningen okade med 175 Tkr jimfért med ar 2015 och kostnaderna
okade med 100 Tkr. Intiktsokningen avser aktiviteter samt
forsiljning av tjanst. Kostnadsokningen avser pagiende férnyelse
i museets utstillning. Kostnadsékningen har kompenserats
genom losen av innestiende kostnadsbidrag frin dgarna.

Investeringar

Under aret gjordes inga storre investeringar.

Framtid

Besoksniringen — en expansiv niring i utveckling. Destination
Ekopark Halle Hunneberg har goda forutsittningar till positiv
utveckling i en framtid. Omréidet ir i en utvecklingsfas samtidigt
som natur- och kulturturism utvecklats till ate bli ett allt starkare
koncept inom besoksniringen.

Under hosten 2016 har en verksamhetsanalys genomforts i
vilken verksamheten delats in i tre huvudgrenar

. Musei- och informationsverksamhet
. Naturupplevelser
. Event

Verksamheten skall stirka sin inriktning mot friluftsliv och
naturupplevelser for att tillgodose nya trender, behov och mal-
grupper. Detta innebir att Kungajaktmuseet Algens Bergs profil
bér forindras for att skapa en tydligare bild av verksamheten.
For ate detta skall bli méjligt krivs det att bolaget bygger ett
nytt koncept med ny logga och nytt féretagsnamn.
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Vattenpalatset
Vanerparken AB

Ordférande: Tomas Ohberg (S)

Vice ordférande: Orvar Carlsson (KD)
VD: Carina Svensson

Kommunens andel: 100 %

Resultatrakning, Mkr Utfall 2015 Utfall 2016

Intdkter 14,5 159
-varav forlusttackningsbidrag 71 7,0
Kostnader -14.3 -15,8
Rorelseresultat 01 01
Finansnetto 0,0 0,0
Resultat efter finansnetto 01 01
Bokslutsdispositioner och skatt 0,0 -01
Arets resultat 0,1 0,0
Balansrakning, Mkr Utfall 2015 Utfall 2016
Tillgangar 11,3 10,8
Skulder 31 25
Obeskattade reserver 0,2 0,2
Eget kapital 8,0 81
Skulder och eget kapital 11,3 10,8

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget har till uppgift att driva dventyrsbad med komplette-
rande serviceutbud sisom motions- och friskvardsaktiviteter,
solarieavdelning och caféverksamhet. Vattenpalatset ir beliget
i Vinerparken med omedelbar nirhet till Hogskolecentrum,
Marinan och Motionspalatset.

Arets verksamhet

Bolaget har pd uppdragsavtal frin kommunen skott driften av
varmbassingen. Avtalet 16per till 2025-06-30. Bolaget har under
aret haft ca 102 000 badande besokare samt ca 6 500 dvriga
besokare. Antalet bandande besokare 6kade med ca 1 000 fler
an 2015.

Arets resultat

Bolagets intikter 6kade med ca 1 450 Tkr jimfort med ar 2015
och kostnaderna 6kade med ca 1 480 Tkr. Detta beror till stor
del pa prishojning av badentréer samt uthyrning av varmbas-
sing och intikter frin simskoleundervisning. Kostnadsokningen
beror pa 6kade kostnader for hyra, el, virme, vatten och vat-
tenrening inkl. kemikalier {6r varmbassingen.

Investeringar

Om och nybyggnad av vattenrutschbanor som budgeterats till
2 000 Tkr slutfakturerades till en kostnad av 2 038 Tkr. Dessa
aktiverades fran rets borjan med en avskrivningstid pa 9,5 &r.
I detta belopp har dven ingitt byte av omkliadningsskap i bade
herr och damavdelningen.




Nataktiebolaget Biogas i
Bralanda AB

Ordférande: Carl-Ewert Berg (C) tom 161026, Lars-Géran
Ljunggren (S)

Vice ordférande: Gunnar Bickman (KD)

VD: Ingmar Johansson

Kommunens andel: 73 %

Resultatrakning, Mkr Utfall 2015 Utfall 2016
Intdkter 05 05
Kostnader -0.3 -0.3

-varav avskrivningar 0,2 0,2
Rorelseresultat 0.2 0,2
Finansnetto -0,2 -0,2
Resultat efter finansnetto 0,0 0,0
Bokslutsdispositioner och skatt 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0
Balansrakning, Mkr Utfall 2015 Utfall 2016
Tillgangar 7,0 6.8
Skulder 45 42
Eget kapital 2,5 2,6
Skulder och eget kapital 7.0 6,8

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget bildades 2009 och #gs av Vinersborgs kommun 73
procent, Melleruds kommun 18 procent och Biogas Bralanda
AB 9 procent. Bolagets verksamhet bestar av att bygga, iga och
foérvalta gasledningsnit for biogas inom Vinersborgs och
Melleruds kommuner med syfte att sikerstilla tillgdngen pa
biogas for Vinersborgs och Melleruds kommuners egna fordon
och kommunernas invanare.

Arets verksamhet

Under 2016 har ingen ytterligare utbyggnad av gasledningar
gjorts. Det innebir att det varit ett lugnt ar ur ett verksamhets-
perspektiv.

Arets resultat

Nitaktiebolaget Biogas Bralanda visar ett resultat pa 31 Tkr.

Framtid

I dagsliget dr det inga konkreta planer pa ytterligare utbyggnad
av ledningsniitet.

Bolag inom koncernen verksamhetsberdttelser
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Norra Alvsborgs Raddnings-
tjanstforbund

Ordférande: Bo Carlsson (C)

Vice ordférande: Monica Hansson (S)
Forbundschef: Hans Diarnemyr
Kommunens andel: 35,59 %

Resultatrakning, Mkr Utfall 2015 Utfall 2016

Intdkter 91,1 98,1
-varav medlemsavgifter 775 77,3
Kostnader -95,8 92,2
Rorelseresultat -4,7 519
Finansnetto -01 -0,1
Resultat efter finansnetto -4,8 58
Bokslutsdispositioner och skatt 0,0

Arets resultat -4,8 5,8
Balansrakning, Mkr Utfall 2015 Utfall 2016
Tillgangar 100,7 97,2
Skulder 83,8 74,5
Eget kapital 16,9 22,7
Skulder och eget kapital 100,7 97,2

Verksamhetsbeskrivning

Norra Alysborgs Riddningstjinstforbund (NARF) ir ett
kommunalférbund som, av medlemmarna Firgelanda,
Mellerud, Trollhittan och Vinersborg, fitt i uppdrag att bedriva
verksamhet utifran antagen férbundsordning och i enlighet
med Lag (2003:778) om Skydd mot olyckor med tillhérande
férordning.

Arets verksamhet

Storre hindelser i forbundet att notera ir bland annat till-
sittning av ny férbundschef/riddningschef, Hans Dirnemyr.
Forbundet har ocksé utbildat operativ personal samt anskaffat
nodvindig utrustning f6r uppdrag IVPA (I vintan pa ambulans)
pé samtliga stationer. Forbundet har genomfért totalt 1 485

(1 420 ar 2015) riddningsinsatser under aret. Verksamheten i
Forbundet planeras utifrin Handlingsprogram foér 2016 - 2018.
Forbundsuppdraget innebir att genom myndighetsutévning,
olycksforebyggande dtgirder och operativa riddningsinsatser,
minska antalet olyckor och skador till f6ljd av olyckor. Enheten
fér Samhillsskydd, bedriver myndighetsutévning avseende
tillsyn- och tillstindsverksamhet. Enheten bedriver dven en
omfattande verksamhet inom utbildningsomridet, som frimst
riktar sig till personal inom medlemskommunerna.

Samarbete med linets ledningscentraler har genomférts och
vidareutvecklats under verksamhetsaret. Beslutat larmsam-
ordningsprojekt mellan medlemskommunerna och Férbundet
avseende anslutning av kommunala larm fortskrider, férutom
kommunala automatiska brandlarm, sker i samverkan ocksa
oversyn av medlemskommunernas trygghetslarmsmottagning.
Samverkan mellan riddningstjinsterna och férbunden i Vistra
Gotaland har under dret fortsatt. Milet ér att stirka och utveckla
var gemensamma férméga att hantera de o6nskade hiindelser-
na, samt att finna samordningsvinster avseende utbildning,
6vning, inkép, etc. Bemanningen av véra deltidsstationer utgor
en viktig grund for vir verksamhet. Svirigheten med RIB-rekry-
teringen utgor ett nationellt problem och forslag pa losningar
maste involvera savil riddningstjinsten som kommunerna och
staten.

Arets resultat

Det ekonomiska resultatet for verksamhetséret visar ett plusresultat
pé ca 6 000 tkr. Det avviker alltsa stort frin planerad budget. Atgir-
der har vidtagits och ytterligare planeras, for att skirpa kvaliteten i
budget- och redovisningsarbetet f6r kommande ar.

Investeringar

Férbundet har haft och investeringsstopp enligt direktionsbe-
slut from hésten 2015. I juli 2016 upphivdes beslutet. Planerade
investeringar av fordon samt brandmaterial har med anledning
av investeringsstoppet forskjutits tidsmissigt. Dock har investe-
ringar relaterade till personsikerhet och arbetsmiljo utférts.
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Fyrstads Flygplats AB

Ordférande: Paul Akerlund (S)
Vice ordférande: Marie Dahlin (S)
VD: Anna Rihningen
Kommunens andel: 34 %

Resultatrdakning, Mkr Utfall 2015 Utfall 2016

Intakter 21,1 215
-varav forlusttackningsbidrag 4,0 4,0
Kostnader 214 -21,2
Rorelseresultat -0,2 03
Finansnetto 0,0 0,0
Resultat efter finansnetto 0,0 03
Bokslutsdispositioner och skatt 0,0 0,0
Arets resultat -0,2 0,3
Balansrakning, Mkr Utfall 2015 Utfall 2016
Tillgangar 20,5 23,0
Skulder 6.8 9,0
Obeskattade reserver 2,0 2,0
Eget kapital 11,7 12,0
Skulder och eget kapital 20,5 23,0

Verksamhetsbeskrivning

Under 2016 har flygplatsen haft en linje till Stockholm/Brom-
ma, trafikerad av BRA med SAAB 340 och SAAB 2000 och med
19 avgangar per vecka. Under sommaren reducerades antalet

turer i samband med att arbeten gjordes pa rullbana och ovriga
flygplatsomraden, dock holl trafiken iging under julen.

P3 flygtrafik till Stockholm kan noteras att ndgot firre (-1%)
passagerare reste under 2016 in under 2015. Totalt reste ca 44 000
passagerare under dret till och fran flygplatsen varav de allra
flesta till Stockholm. Vid flygplatsen har antalet landningar
minskat men frimst med privat- och skolflyg.

Arets resultat

Intikterna pa Stockholmstrafik, foretagstlyg och samhallsnyttigt
flyg ligger i niva med budget. Intikter frin ersittningssystemet
for sikerhetskontroll, GAS, och CNS ersittningen ligger i niva
med budget. Dock finns viss osikerhet kring nivierna efter-
som Transportstyrelsen genomfor en fordjupad granskning av
flygplatsens dskanden.

Externa konsulttjinster har under aret anvints for miljoutred-
ningar, birighetsutredning och projektering for dtgirder som
har att géra med omtoppning och dndrad referenskod. Under
hosten avslutades de flesta projekt. I samband med omtopp-
ningen gjordes mindre underhéllsarbeten sisom férsegling och
spricklagning av befintlig stationsplatta.

Statlig medfinansiering till omtoppning av rullbana, taxibanor
och plattor samt 6vriga atgirder som foranleds av dndrad refe-
renskod har beviljats och utbetalats. Resterande del av kostna-
derna kommer att linefinansieras.

Verksamhetsanslag frin dgarkommunerna uppgick till 4 000 tkr.
Det regionala driftbidraget f6r 2016 ér 3 400 tkr enligt beslut
hos Vistra Gotalandsregionen.

Av preliminirt bokslut f6r 2016 framgar att verksamheten redovisar
ett resultat om ca 300 tkr.
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Diverse - Ordforklaringar

Ordforklaringar

Anliggningstillgdngar: Tillgdngar avsedda {6r stadigvarande
bruk, exempelvis byggnader, mark och inventarier.

Anstillda: Antalet anstillda motsvaras av de personer som var
tillsvidareanstillda den 1 november.

Ansvarsforbindelse: Upplysningspost till balansrikningen,
men ingdr inte i balansrikningens siffror. Bestdr i huvudsak av
pens-ionsférpliktelser intjinade fore 1998.

Avskrivningar: Arlig kostnad for virdeminskning av anligg-
nings-tillgdngar beriknad utifran forvintad nyttjandetid.

Avsittningar: Avsittningar ir ekonomiska forpliktelser, vilkas
storlek eller betalningstidpunkt inte ir helt bestimd. Pensioner
intjanade fr.o.m. 1998, inklusive loneskatt 24,26 %, redovisas
som en avsittning i balansrikningen.

Balanskrav: Balanskravet innebir att intikterna ska vara storre
in kostnaderna, d.v.s. resultatet ska vara positivt. Detta ir en
miniminivd for att ha god ekonomisk hushillning.

Balansrikningen: Balansrikningen visar totala tillgingar, skul-
der, avsittningar och eget kapital pa bokslutsdagen.

Eget kapital: Eget kapital definieras som totala tillgingar minus
totala avsittningar och skulder.

Extraordinira intikter och kostnader: En post klassificeras som
extraordinir om den saknar samband med kommunens ordina-
rie verksambhet, inte intriffar ofta eller regelbundet och uppgér

till visentligt belopp.

Kassflodesanalysen: Kassaflodesanalysen ska redovisa be-
tal-ningsflddena uppdelat pa sektorerna l6pande verksambhet,
inve-steringar och finansiering. Kassaflodesanalysen ska mynna
ut i forandring av likvida medel.

Generellt statsbidrag omfattar dels det utjimningssystem for
kommuner som infordes frin och med r 2005, dels utjimning
avseende LSS samt 6vriga generella statsbidrag sdsom t.ex.
sysselsittningsstod.

Internrinta: Kalkylmissig kostnad for det kapital (bundet i
an-liggningstillgdngar), som utnyttjas inom en verksamhet.
Intern-rintan beriknas pi tillgdngarnas bokférda virde. Intern-
rintan var 2,4 % under r 2016.

Kapitalkostnader: Bendmning for internrinta och avskrivning.

Kassalikviditet: Betalningsférmaga pa kort sikt. Likvida medel i
forhéllande till kortfristiga skulder.

Koncern: Kommunen och dess koncernféretag, d.v.s. foretag
kommunen har ett varaktigt, bestimmande eller betydande
inflytande i.

Kortfristiga skulder/fordringar: Skulder och fordringar som
forfaller inom ett ar.

Leasing: Klassificering av ett leasingavtal grundar sig pa
trans-aktionens ekonomiska innebérd. Ett finansiellt leasingav-
tal kan sigas motsvara ett kop av objektet i friga, medan ett
operation-ellt leasingavtal motsvarar hyra av objektet. Upplys-
ning limnas i not till verksamhetens kostnader om under &ret
betalda leasing-avgifter samt framtida drliga férfallobelopp.

Likvida medel: Medel i kassa, pa bank- och plusgiro.
Likviditet: Betalningsberedskap pé kort sikt.

Langfristiga skulder/fordringar: Skulder/fordringar som forfal-
ler senare 4n ett ar efter rikenskapsarets utging.

Mkr: miljoner kronor

Omsittningstillgingar: Tillgdngar avsedda att omsittas,
forbru-kas for framtagandet av en vara/tjinst eller pa annat
sitt anvin-das for kommunens verksamhet, t.ex. kontanter,
fordringar hos kunder, forrad.

Periodisering: Fordelning av kostnader och intikeer till den
period da resurserna tillkommer eller forbrukas.

Resultatrikningen: Resultatrikningen innehéller kostnader
och intikter och visar arets ekonomiska resultat och hur det
upp-kommit. Den visar dven férindringen av det egna kapita-
let.

Sammanstilld redovisning: Resultat- och balansrikning samt
kassflodesanalys och tilliggsupplysningar som omfattar bade
kommunen och dess koncernforetag.

Skattefinansieringsgrad: Anger hur ménga procent av
verk-samhetens internt tillférda medel (arets resultat samt
av- och nedskrivningar) som finansierar nettoinvesteringar i
anliggnings-tillgingar.

Skatteintikter: Kommunens utdebitering uppgick 2016 till
22:21 kronor per skattekrona. Tillsammans med landstingsskatt
var den totala genomsnittliga utdebiteringen 33:09 kronor per
skattekrona.

Skuldsittningsgrad: Den del av tillgdngarna som finansierats
med frimmade kapital.

Skuld till anstillda: De anstilldas fordran pd kommunen i form
av sparade semesterdagar och ¢j utbetald 6vertidsersittning
samt timloneersittning redovisas som kortfristig skuld. Arets
skuldforindring ingar i verksamhetens nettokostnad.

Soliditet: Betalningsférméga pa ling sikt. Andelen eget kapital
av de totala tillgdngarna, dvs. graden av sjilvfinansierade
till-gangar.

Tkr: tusen kronor

Arsarbeten: Totalt antal nirvarotimmar under ett r/1 700.



Diverse - Revisionsberattelse

Kommunfullmiktige i
Vinersborgs kommun
Vénersborgs kommun
Kommunstyrelsen
2017 -04- 06
Revisionsberéttelse for ar 2016

Vi har granskat kommunens verksamheter och rikenskaperna samt, genom utsedda
lekmannarevisorer, verksamheterna i AB Vinersborgsbostider, Fastighets AB
Viinersborg, Vatten-palatset Vanerparken AB och Hunnebergs Kungajakt- och
Viltmuseum AB for ar 2016.

Vi bifogar en redogérelse for var granskning 2016 och sammanfattar vara iakttagelser
enligt foljande:

Vi bedémer att rsredovisningen i allt visentligt dr upprittad enligt god redovisningssed
och uppfyller kravet pa riittvisande rikenskaper med undantag av extra pensions-
avsittningar som uppgar till 90 mkr. Denna avsittning &r ett avsteg fran kommunal
redovisningslag, men #r beslutad av kommunstyrelsen i enlighet med pensionspolicy som
dr beslutad av fullmiktige 2011 med hénvisning till att detta &r god ekonomisk
hushéllning i enlighet med kommunallagen. Dérfor tillstyrker vi att drsredovisningen
godkénns.

Vi bedomer att kommunstyrelsens och Svriga nimnders verksamheter 1 huvudsak skots pé ett
dndamélsenligt och frin ekonomisk synpunkit tillfredsstillande sétt samt att den interna kontrollen
ar tillriicklig.

Vi har inte funnit skél till anmérkning.

Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas kommunstyrelsen och 6vriga nimnder samt de
enskilda fiirtroendevalda i dessa organ.

Vinersborg 2017-04-06
(gt Do

Thc-mas Bostrdm Torste s0n Lave Thorell

Ordférande

Con 3 4 P
o Jomoa, QA ?

Eva Jonsson Peter Lén-l;@ Gunilla Dds.e

Jimmy Engstrém
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Vanersborgs kommun

462 85 Vinersborg
Besoksadress: Sundsgatan 29
Telefon: 0521 72 10 00
Epost: kommun@vanersborg.se
www.vanersborg.se



