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Forord

Varen 2013 i Vanersborg var mycket speciell.

Under nagra fa manader samlades 6ver 200 foretagare, foreningar, politiker och
tjansteman fran hela kommunen. I storméte, frukostmoéten och i mindre grupper
diskuterades hur vi bast kan ta vara pa de forutsattningar vi redan har och utveckla de
nya mojligheter som skapats.

Vi vande och vred pa begrepp som; tillsammans, fortroende och langsiktighet a ena
sidan och Jante, bypolitik och uppgivenhet & andra.

Vi kom fram till nya idéer och aterupptackte gamla. Vi sneglade pa véra grannar och
larde av varandras erfarenhet och kunskap.

Resultatet finns samlat i det har dokumentet.

Att planera och ha hoga ambitioner &r inte svart. Att verkligen genomfora ar mycket
svarare — och mycket roligare.

Nu bdrjar det roliga!

Vanersborg 2013-08-05

Christel Thuresson
Néringslivschef



Sammanfattning

Det strategiska naringslivsprogrammet ska bidra till att 6ka kommunens konkurrens-
och attraktionskraft pa lang sikt. Programmet ska tydliggéra kommunens ansvar for
utvecklings- och tillvaxtfragor i den egna kommunen och som regionhuvudstad for
Véstra Gotalandsregionen samt medverka till en 6kad professionalism i kommunens
néringslivsarbete.

Strategiskt naringslivsprogram 2014-2024

Motet mellan utmaningar, teori och praktik har gett Vanersborg kommun viktiga
besked om behov och forvéantningar samt en tydlig bestéllning. Tolkningen av dessa
redovisas i form av ett strategiskt program med fem strategier som konkretiserats med
overgripande handlingsplaner. De Gvergripande handlingsplanerna ska brytas ned i
arliga projekt och aktivitetsplaner.

Fem strategier
1. Strategi for att utveckla forutsattningar for det existerande naringslivet.
2. Strategi for att utveckla entreprendrsdriven tillvaxt baserad pa innovationer.
3. Strategi for tillvaxtorienterad fysisk planering och infrastruktur.
4. Strategi for att utveckla VVanersborg som regionhuvudstad.
5. Strategi for att utveckla kommunens profilomraden.

Forvantade resultat
For den forsta fasen i programmet, perioden 2014-2016, faststélls foljande férvantade
resultat:

e En handlingsplan for foretagsservice ska utvecklas och implementeras.

e En struktur for dialog, méten och natverk mellan kommun och néringsliv ska
utvecklas och implementeras.

e Ett natverk/kluster ska startas for att fa fram fler innovationer i befintliga
foretag.

e En struktur fér samverkan och dialog mellan néaringsliv och Hogskolan Vast
samt Kunskapsforbundet ska utvecklas och implementeras.

e Ett program for att utveckla en levande stadskarna ska utvecklas tillsammans
med naringsliv och foreningsliv och aktiviteter paborjas.

e Vanersborgs kommun ska medvetet utveckla sig i rollen som regionhuvudstad
och bland annat ta initiativ till samarbeten med fler regionhuvudstader.

e Handlingsplaner och organisation ska utvecklas for profilomradena; halso-
och omsorgsrelaterad tjanstesektor (Health science), innovativ industri och
landsbygdsnéring, besoksnaring med fokus pa kultur/fritid, natur och sjonara
verksamheter.

Naringslivsprogrammet kommer arligen att féljas upp och kvalitetssakras av
Naringslivsradet och kommunstyrelsen. Uppfoljningen har tre 6vergripande syften:

1. Konkret identifiera och mata resultatet av insatserna

2. Utvarderingen ska fanga konkreta effekter och/eller resultat av projekt och
insatser. For att klara detta kravs en tydlig malbild som kan preciseras och
kvantifieras.

3. Utvdrdera organisation och genomférande



4. Uppfoéljningen ska &ven omfatta den organisation och struktur som anvants for
genomforandet, det vill sdga om arbetet kunnat genomféras effektivt och utan
flaskhalsar.

Malgruppsanalys
Uppfdljningen ska ocksa fanga vilken effekt programmet och insatserna haft for
malgruppen den &r tankt att stodja.

Processen
Processen och forankringen av det strategiska naringslivprogrammet hos saval
naringslivets representanter som politiska foretrddare och dvriga aktdrer har varit en
viktig del i arbetet.
Engagemanget fran naringslivet och évriga parter har varit omfattande. Totalt har
over 200 personer deltagit.
Forankringsprocessen har varit uppdelad i fyra block.

1. Studieresa till Drammen — 13-14 februari

2. Tillvaxtdag i Arena Vénersborg — 19 mars

3. Frukostmoten — 11 april och 30 maj

4. Cirka 30 fordjupningsdialoger i ”Strategi-rummet” — 5 maj-20 juni
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Vanersborg 2024

Naringslivet och kommunens gemensamma malbild for kommunens
naringslivsutveckling

”Vénersborg &r en kommun dér stad och landsbygd berikar varandra och tillsammans
skapar tillvaxt inom en rad naringar som alla bidrar till ett uthalligt och robust
samhalle.

| Véanersborgs kommun star manniskan i centrum bade i den offentliga verksamheten
och inom det privata néringslivet.

Vi ser vara grannkommuner som partner for att skapa ett komplett erbjudande vad
galler arbete, boende, kultur och kompetens for dagens invanare, tillfalliga besokare
och dem som i framtiden valjer att etablera sig hér.

Vi tar vl vara pa vara fantastiskt goda forutsattningar att erbjuda attraktiva och
sjonéra boenden i en levande stadskarna, intill vag och jarnvag med naturen alldeles
in pa knutarna.

Vart fantastiska lage med narhet till vatten, natur och en val utbyggd infrastruktur.
Det utgor en viktig del i vart erbjudande for att attrahera saval nya
foretagsetableringar som ratt kompetens till existerande foretag.

Vi har ett tydligt och modigt ledarskap som med langsiktiga planer tar oss forbi
bypolitik, jantelag och mandatperioder. Ledarskapet bygger pa att det finns ett stort,
omsesidigt fortroende och engagemang.

Troghet i byrakratiska kvarnar har arbetats bort till forman for enkelhet och korta
beslutsvagar. Var kommun kannetecknas av att vi kanner varandra val, vara olika
behov och forutsattningar. Har hittar vi I6sningarna tillsammans.”

Naringslivet, féreningslivet, politiken och tjanstemén diskuterar vid ett stormdéte i Arena Vanersborg den 19 mars
2013 hur kommunen ska utvecklas och tillvaxt skapas sa att vi nar den 6nskade malbilden Vanersborg 2024.



Strategiskt naringslivsprogram med fem strategier

1. Strategi for att utveckla férutsattningar for existerande naringsliv

Ett starkt naringsliv lagger grunden till den befolkningstillvaxt och de 6kade
skatteintédkter som behovs for att Vénersborg ska kunna erbjuda konkurrenskraftig
skola, vard och omsorg.

En viktig forutsattning for utveckling av saval naringslivet som kommunen som
helhet ar att det ar enkelt att starta och driva foretag i kommunen. Darfor maste det
finnas en hdg servicegrad, enkelhet och tydlighet samt langsiktighet i de kommunala
processerna och i myndighetsutévningen.

Det innebar dessutom att kommunikationen mellan naringslivet och kommunen maste
vara oppen och dialogen standigt pagaende for att skapa kunskap och forstaelse for
varandras olika behov och forutséttningar.

Offentlig sektor ar stark i Vanersborgs kommun med kommunen som stérsta enskilda
arbetsgivare.

Det privata naringslivet praglas av mindre och i manga fall hogspecialiserade foretag.
Flertalet ingar i stora internationella koncerner. Spannvidden 6ver branscher ar stor,
vilket gor kommunen mindre sarbar vid konjunktursvangningar.

En framgangsfaktor ar en tydlig struktur for samverkan foretagare emellan, till
exempel via ett 6vergripande foretagsnatverk for informations- och
kunskapsspridning samt som padrivare i viktiga utvecklingsfragor.

Hur val vi lyckas na framgang mats bland annat vid en arlig NKI-matning (N6jd
Kund-Index). | den forsta NKI-matningen, INSIKT* fick Vanershorg Index 64 av 100.
Det far betraktas som godkant d&ven om det ligger under snittvardet for Sveriges
kommuner som &r 67.

Ett Iangsiktigt NKI pa mellan 66 och 70 ar var malsattning. Det kraver en gemensam
anstrangning fran alla kommunala forvaltningar, politiska partier och néringsliv.

Overgripande aktiviteter:
» Utveckla och forenkla kommunens service och regelverk gentemot foretag for
att skapa tydlighet och 0ka tillgangligheten
> Stimulera ett forhallningssatt som ar forebyggande och bygger pa fortroende
» Skapa strukturer for kontinuerlig dialog och méten mellan néringsliv och
offentlig sektor
» Stimulera krafter for samverkan och dvergripande natverk

L INSIKT é&r en enkéat-undersokning som genomfors bland landets kommuner en gang om éret
i samverkan med Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). 2012 deltog Vanersbhorg for
forsta gangen. Resultaten av matningen offentliggdrs den 10 september 2013.



2. Strategi for att utveckla entreprendrsdriven tillvaxt baserad pa
innovationer

Generellt kan man séga att det finns tva typer av foretagande; ett entreprendrsdrivet
som &r innovativt och riskfyllt, och ett allmént foretagande som inte &r innovativt och
som innebar Iagt risktagande. Bada &r viktiga, men det ar det entreprendrsdrivna
foretagandet som langsiktigt paverkar den ekonomiska tillvaxten mest.

Darfor &r det viktigt att alla parter samverkar for att stimulera, stédja och utveckla
nyforetagandet i Vanersborgs kommun.

Ett satt ar att synliggora vara “hjaltar/profiler” och inspiratérer inom naringslivet och
omradet innovation. Det hér galler bade offentlig och privat sektor.

Strukturerade nétverk och systematisk samverkan mellan entreprendrer, lokala,
regionala och internationella for att stimulera innovationer och tillvéxt maste skapas.

Det strategiska samarbetet med till exempel Hogskolan Vést, Innovatum,
Nyforetagarcentrum och Ung Foretagsamhet maste utvecklas ytterligare for att lyfta
innovationskraften och utveckla nya kompetenser.

Overgripande aktiviteter:

» Skapa och synliggéra motesplatser for entreprendrskap och innovation

> Fréamja processer, natverk och samverkan som gor att nya kunskaper skapas
inom och utanfér kommunen och att olika kulturers kunskap och
initiativformaga och foretagssamhet tas tillvara

» Framja entreprenorers stravan att kommersialisera de nya kunskaperna

> Synliggor och hylla innovativa profiler och hjaltar, saval historiska som nu
aktiva

> Stimulera nyfikenheten pa entreprendrskap och innovationer redan i forskola
och skolan



3. Strategi for tillvaxtorienterad fysisk planering och infrastruktur

Vénershorgs absolut viktigaste fordel jamfort med manga andra kommuner ar
narheten till vatten, natur och en vél utbyggd infrastruktur. Detta skapar
forutsattningar for ett attraktivt boende i kombination med narheten till en stor
arbetsmarknad som ar diversifierad och kunskapsintensiv. Dessa fordelar ger
Vanersborg mojlighet att forbattra sin ekonomiska tillvaxt. En utbyggnad av
kvalitativt hogklassiga bostader i attraktiva lagen, en levande stadskérna,
fritidsaktiviteter och kultur, kan locka personer med efterfragad utbildning och réatt
kompetens.

Tillvaxt av bade befolkning och foretag kréaver fysisk planering som &r
tillvaxtorienterad. De bostadspreferenser som inflyttande befolkning har pa boende
och livsmiljo maste beaktas.

Mark som ar attraktiva for naringslivet ligger i anslutning till, till exempel stora végar,
jarnvég, hamn och flygplats attraktivt. FOr landsbygdsnaringen blir det allt mer
avgorande att det ocksa utanfor centralorterna finns tillgang till fungerande och
kraftfullt bredband.

Narheten till bland annat Géteborg och Oslo dar efterfragan pa mark att exploatera for
foretagsetableringar standigt 6kar, med hogre priser som féljd pa mark i centrala
lagen, gor att var attraktionskraft okar.

Overgripande aktiviteter:
> Skapa en proaktiv organisation i exploateringsfragor
» Genomfor ett program tillsammans med naringslivet for att utveckla en
levande stadskarna med tydliga delmal 2016
> Utveckla omraden och planer med fokus pa attraktiva lagen for bade boende
och foretagande
> Verka for breda allianser med néringsliv, kommuner och 6vriga nyckelaktorer



4. Strategi for att utveckla Vanersborg som regionhuvudstad

’Det blir alltmer uppenbart hur ekonomisk tillvaxt och befolkningsutveckling
koncentreras till landets regionhuvudstader. Det ger regionhuvudstaderna en
sarstallning i arbetet med att ta ledarskap i tillvaxtfragor saval i den egna kommunen
som for kommunerna i landet.

Att klara av att skapa regionala tillvaxtallianser med regionhuvudstaderna som
drivande motorer &r i manga fall komplicerade processer som kraver ett ledarskap
som gar utéver den egna kommunens grénser.” 2

Véanersborg ingdr i en utvald skara stader runt om i Europa som fatt titeln
regionhuvudstad inom Europeiska unionen.

Regionhuvudstad innebdr bland annat att vara sate for den politiska makten i
regionen. Férutom Bryssel och Strasbourg har ingen regionhuvudstad i Europa an s
lange tagit initiativ till att erbjuda en arena for 6kad samverkan mellan
regionhuvudstaderna i till exempel tillvaxt och utvecklingsfragor.

Vanersborg har moéjligheten men det kraver att naringsliv, féreningar och kommunen
kliver fram, axlar ansvaret och tar positionen.

Att vara regionhuvudstad ger manga fordelar. Vi har hela tiden tillgang till
beslutsfattare och beslutspaverkare pa regional niva. Vart kommunnamn blir ofta
synligt i massmedier. Antalet besokare och gastnatter paverkas positivt av inresandet.
Regionhuvudstaden ar en vasentlig del av varumérket VVanersborg. Nar vi dessutom
satsar pa att utveckla var roll som regionhuvudstad, kan det pa sikt leda till att vi far
etableringar bade inom offentlig och privat sektor.

Overgripande aktiviteter:
> Prioritera mellankommunala samarbeten i relevanta profil- och
tillvaxtomraden till exempel;
- Mellerud, Gréastorp, Falképing, Vara i naringslivsfragor kopplade till
landsbygden
- Vanerkommunerna i naringslivsfragor kopplade till Véanern
- Trollhattan och Uddevalla i etableringsfragor
» Vanersborgs kommun ska medvetet utveckla sig i rollen som regionhuvudstad
och bland annat ta initiativ till samarbeten med fler regionhuvudstader
> Profilera Vanersborg sa att det tydligt framgar att VVanersborg &r
Regionhuvudstad och ett centrum fér samverkan och tillvaxt i Véstra
Gotalandsregionen

2 Sveriges kommuner och landsting, SKL 8 maj 2012.
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5. Strategi for att utveckla profilomraden

Vénersborgs kommun ligger val till som etableringsort for foretag som a ena sidan
vill vara néra stora marknader, men som & andra sidan inte kan eller vill ta
kostnaderna for att etablera sig i Goteborg eller Oslo.

Profilomraden forandras éver tid — historiskt har VVanersborg varit centrum for
tegelbruk, tandstickstillverkning, skotillverkning, pappersbruk och
livsmedelsproduktion.

Dagens profilomraden

e Halso- och omsorgsrelaterad tjanstesektor (Health science)

e Innovativ industri- och landsbygdsnéring

e Besoksnaring med fokus pa kultur/fritid, natur och sjonara verksamheter

Vénershorg har hog kompetens inom omraden som psykvard, kriminalvard,
dévskoleverksamhet, dldreomsorg och dentalvard.
Halsa och omsorg ar generellt omraden med stor tillvaxtpotential.

Inom kommunen finns idag flera foretag som ar marknadsledande inom sina
branscher. I manga fall grundar sig foretaget pa lokal innovation och
produktutveckling.

Med Wargon Innovation har kommunen ocksa méjlighet att ta en plats som centrum
for materialutveckling med skogen som ravara.

Besoksnaringen raknas idag som en basnéaring i Sverige. Vénersborgs lage i tva
underbara landskap Vastergotland och Dalsland, alldeles invid en av vérldens storsta,
renaste sjoar och platabergen Halle- och Hunnerberg skapar majlighet att erbjuda just
de forutsattningar som etableringar inom denna bransch efterfragar.

Kommunens langa tradition, breda internationella natverk och framgangar inom
musiken &r ocksa en viktig tillvaxtmotor. Detsamma géller rollens om arrangor av
idrottscuper, l&ger och evenemang.

Overgripande aktiviteter:
> Aktivt utvardera potentiella profilomraden I6pande
» Utveckla en varumarkes- och PR-strategi
» Samverka med 6vriga kommuner for att utveckla marknadsforingen for hela
regionen i etableringsfragor
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Genomfdrande och uppfdljning

Genomfdrande

Redan vid det andra frukostmoétet kunde konstateras att ambitionen att véxa bade vad
galler invanare och etablerade foretag och arbetstillfallen kraver en kraftanstrangning
av alla oss som lever och verkar i kommunen i dag.

Hur varje aktor ska agera for att dstadkomma resultat &r i slutdndan nagot som maste
avgoras lokalt och individuellt, inte minst med tanke pa att forutsattningarna ocksa
paverkas starkt av faktorer som ligger utanfér kommunens ansvar och verksamhet.
| det avseendet blir darfor tva omraden helt avgorande for var formaga att lyckas:
- Vart arbetssatt — internt i kommunen men ocksa i forhallande till regionen
- Vart forhallningssatt — det vill saga attityder och kunskap om tillvaxtarbetet
och dess komplexitet

Forvantade resultat
For den forsta fasen i programmet, perioden 2014-2016, faststélls foljande forvantade
resultat:

e En handlingsplan for foretagsservice ska utvecklas och implementeras.

e En struktur for dialog, méten och natverk mellan kommun och néringsliv ska
utvecklas och implementeras.

e Ett natverk/kluster ska startas for att fa fram fler innovationer i befintliga
foretag.

e En struktur for samverkan och dialog mellan néringsliv och Hégskolan Vast
samt Kunskapsforbundet ska utvecklas och implementeras.

e Ett program for att utveckla en levande stadskarna ska utvecklas tillsammans
med naringsliv och foreningsliv och aktiviteter paborjas.

e Vanersborgs kommun ska medvetet utveckla sig i rollen som regionhuvudstad
och bland annat ta initiativ till samarbeten med fler regionhuvudstader.

e Handlingsplaner och organisation ska utvecklas for profilomradena; hélso-
och omsorgsrelaterad tjanstesektor (Health science), innovativ industri och
landshygdsnéring, besoksnaring med fokus pa kultur/fritid, natur och sjonara
verksamheter.

12



Uppfdljning

Att planera och ha hdga ambitioner &r inte svart. Att verkligen genomfora ar mycket
svarare. Darfor ar uppféljning och larande en viktig forutséttning for
utvecklingsarbetet. Uppféljning ska ses som en kvalitetskontroll och méjlighet att lara
och forbattra. Darfor kommer naringslivsprogrammet att féljas upp och
kvalitetssakras arligen av Néaringslivsradet och kommunstyrelsen och om sa behévs —
revideras.

Att redan i planeringsfasen formulera mal och indikatorer for uppféljning ar viktigt
for att sdkra genomforandet — det som maéts blir gjort.

Uppfoljningen har tre 6vergripande syften:

Att konkret identifiera och méta resultatet av insatserna
Utvarderingen ska fanga konkreta effekter och/eller resultat av projekt och insatser.
For att klara detta kravs en tydlig malbild som kan preciseras och kvantifieras.

Utvardera organisation och genomférande

Uppféljningen ska &ven omfatta den organisation och struktur som anvénts for
genomforandet, det vill séga om arbetet kunnat genomfdras effektivt och utan
flaskhalsar.

Malgruppsanalys
Uppfodljningen ska ocksa fanga vilken effekt programmet och insatserna haft for
malgruppen den ar tankt att stodja.

Matt

Vad galler konkreta resultat har ocksa ett antal matt identifierats. Det ar viktigt att
dessa inte forvaxlas med mal (se avsnittet Forvantade resultat) utan ses som just
indikatorer pa att arbetet mot de forvantade resultaten ar pa ratt vag.
Sysselsattning

Nyforetagande

Arbetspendling

Foretagsklimat (NKI — Insikt)

Befolkningsutveckling

Demografi

Utbildningsniva

Handelsdata

Gastnatter
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Processen

Teoretiska modeller, statistik och analyser ar verkningslésa om de inte ocksa kopplas
till praktik och aktivitet. En viktig del i arbetet med det strategiska programmet har
darfor varit processen och forankringen hos foretagare, foreningar, politiker
tjdnsteman och andra.

Processen har varit omfattande och unik liksom intresset fran alla inblandade parter.
Totalt har 6ver 200 representanter for foretag, foreningar, politiska partier,
kommunala forvaltningar, Handelshégskolan i Goteborg, Hogskolan Vast,
Kunskapsforbundet, Innovatum, Omstallningskontoret+, media och SKL (Sveriges
Kommuner och Landsting) deltagit och bidragit.

Forankringsprocessen har varit uppdelad i fyra block

Studieresa till Drammen, Norge — 13-14 februari

I resan som gick med buss fran Vanersborg deltog 28 representanter for
kommunstyrelsen arbetsutskott, byggnadsndmndens- och samhallsbyggnadsndmndens
presidier, Naringslivsradet, Forum Vanersborgs stad, Bralanda féretagarforening och
naringslivskontoret.

Syfte med resan var bland annat att inspireras och lara av en kommun som lyckats
skapa en langsiktigt framgangsrik tillvéxtspiral genom néra samverkan mellan
foretagare, foreningar och kommunen.

Tillvaxtdag i Arena Vanersborg — 19 mars

Tillsammans med de fyra bankerna, Swedbank, Nordea, Handelsbanken och
Lansforsakringar Alvsborg samt Omstallningskontoret+ och Foretagarna arrangerades
en eftermiddag och kvall i Arena Vénersborg dar 105 foretagare, foreningar,
politikska partier och tjansteman fran kommunen deltog.

14



Syftet med eftermiddagen var att diskutera hur vi definierar tillvaxt, vara
forutsattningar for tillvaxt och hur vi tillsammans skapar tillvaxt i var kommun. Syftet
med kvallen var att borja bygga upp ett nytt fortroendekapital och hylla vara lokala
forebilder och inspiratdrer inom naringslivet.

Frukostmoéte | Quality Hotel — 11 april
Drygt 50 foretagare, foreningar, politiker och tjansteman deltog i det forsta
frukostmatet som genomférdes som en workshop dér det diskuterades tdnkbara
konsekvenser i tre scenarier:

e ”Det ar bra som det &r — scenariot”

e “Boendescenariot”

e ”Kunskapsscenariot”

Workshopen enades om en kombination av de tva sistnamnda scenarierna, dar
kommunens fantastiska lage kombineras med invanarnas spetskunskap och erfarenhet
inom en rad olika néringar. Gemensamt for dessa satsningar ar att de forutsatter en
gemensam kraftanstrangning fran nuvarande foretagare politiker och 6vriga aktorer
for att bli verklighet. .

Frukostmoéte Il Quality Hotel —
30 maj

Drygt 50 foretagare, féreningar,
politiker och tjansteman deltog i det
andra frukostmotet som, liksom det
forsta, genomfordes som en workshop.
I denna workshop diskuterades de fem
foreslagna strategierna och vilka =
overgripande insatser/handlingsplaner som kravs for att Ieverera pa dessa
Deltagarna diskuterade ocksa vem som bér ansvaret och var éverens om att
strategierna maste genomforas tillsammans. Vem som “béar ledartrojan” varierar
mellan kommunen och foretagarna beroende pa karaktaren pa insatsen, respektive
aktiviteten.

Fordjupningsdialog i Strategi-rummet — 5 maj till 20 juni
Allt material fran arbetet med det strategiska programmet har samlats i ett
”Strategirum”. Till

rummet har alla
politiska partier
inbjudits, foretagare,
foreningar och 6vriga
aktorer bjudits in.

Drygt 30 dialogmdten
har genomforts i
rummet med allt fran en till 28 deltagare.

Rummet har spelat en central roll i forankringsprocessen och lett fram viktiga besked
om behov och forvantningar.
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Tack

Ett stort tack till alla de foretag, organisationer, natverk och andra personer som har
deltagit i utvecklingen av Vanersborgs kommuns strategiska naringslivsprogram.

Affarshogskolan
Arbetsformedlingen
Atle Johansen

ATH Tradgardstjanst
Axelson Information AB
Bergers Glasjour AB
Bralanda Chark
Bralanda Foretagarforening
Bralanda Industri
Brdderna Brandt Personbilar AB
Centerpartiet

Charlotte Samtalspartner
Contecton

Cowi AB

Detrem AB

DGK

Dina Forsékringar

Erg Reklam
Erikshjélpen
Fastighetségarna
Folkpartiet

Forum Vanersborgs Stad
Foreningsarkivet VVénersborg
Foretagarna

Global Focus

Golden Air
Hamnkrogen

Hansson Bil AB
Handelsbanken AB
Handelshdgskolan
Hedson Technologies
HSO
Hushallningssallskapet
Hogskolan Vast

ICA Kvantum

IFK Vénersborg
Industriféretagsgruppen
Innovatum
Kristdemokraterna
Kungajaktsmuseet
Kunskapsférbundet Vst
Ledningskonsult

Lilla Gabberaben

Locast Data

LRF Konsult

Lansforsakringar Alvsborg
Mid Reklam

Miljopartiet

Moderaterna

Networking companies
Nordea Bank AB
Nostalgi Bralanda
Nouratron

No Worries bbq

Nya Skor

Naringsradet AB
Omstallningskontoret+
Pingstkyrkan Secondhand
PWC

Restaurang Teatergréand
Ronnums Herrgard
Screencenter

SKL

Skrufscha Dam

Seccredo AB

Smile Vénersborg
Socialdemokraterna
Sundelius Fastigheter
Swedbank

Topfloor Industrigolv
TourCom

Tranter

Trestad Véardshus
Trollhédttan-Vanersborgs Flygplats
TTELA

Tygladan

Ung foretagsamhet
Vargon Alloys AB

VBG Group

Visit Trollhattan-Vénersborg
Vélfardspartiet
Vénersborgaren
Vénersborgsbostader
Vénersborgs kommun
Vénersborgs Rugbyklubb
Vénsterpartiet

Wargons Bruk

Quality Hotel

Xplanation Sweden
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