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Inledning

Syftet med detta dokument &r att ge en strategisk inriktning for ett sammanhallet integrationsarbete
inom den kommunala organisationen i Vanersborg och uttrycker generella utgangspunkter,
fokusomraden och malsattningar for ett sadant arbete. Innehallet tar utgangspunkt i det
kunskapsunderlag som finns samlat i rapporten Integrationssamverkan.

Med integration menas den dmsesidiga process dar personer med utlandsk bakgrund och samhallet i
deras nya hemland anpassar sig till varandra. Att alla manniskor ska kunna delta i
samhallsgemenskapen pa lika villkor ar en grundforutsattning for social hallbarhet.

Generella utgangspunkter

Kommunens integrationsarbete ska ses som en del av ett stérre sammanhang som handlar om
forebyggande arbete for ett socialt hallbart samhalle. Det finns nara kopplingar till arbetet som
bedrivs kring folkhalsa, inkludering och demokrati.

Vi moter manniskor utifran en positiv forvantan och ser individen. Vi ser att manniskor som har sokt
sig hit ar kapabla individer som har resurser att bidra positivt till var kommuns utveckling och att de
ar aktiva medskapare. Integrationsarbetet bedrivs utifran ett langsiktigt perspektiv dar alla insatser
fokuseras pa att stotta individens egen handlingskraft till en sa snabb etablering som majligt i
samhallet. Vi ar tydliga med rattigheter saval som skyldigheter for vara invanare.

Kommunen som samhallsaktor paverkar positivt och kraftfullt genom att ha ett sammanhallet
integrationsarbete och verkar genom alla sina dimensioner: som aktor i det lagstadgade asyl- och
flyktingmottagandet, som arbetsgivare, som samhallsplanerare och naringslivsutvecklare, som
maijliggorare for kultur och fritid och genom att mota alla invanare i olika skeden av livet genom den
kommunala servicen.

Integrationsarbetet ska vara kunskapsbaserat och bedrivas kostnadseffektivt och med hog kvalitet.
Detta innebar att vi foljer forskningen pa omradet och implementerar relevanta delar i var praktik. Vi
sakrar stabila processer och arbetar med stdandiga forbattringar av verksamheten och arbetssatt. Vi
mater, foljer upp och utvarderar vara insatser bade kvalitativt och kvantitativt och later de méanniskor
som berdrs komma till tals.

Aktiv omvarldsbevakning ar en framgangsfaktor som hjalper oss att halla verktygsladan med
resurser, metoder och arbetsmodeller uppdaterad. Vi ska vara en larande organisation som tar vara
pa andras erfarenheter och delar med oss av vara.

Vi tar fasta pa att integration handlar om émsesidighet och arbetar aktivt mot rasism,
framlingsfientlighet och fordomar, med att starka en inkluderande attityd i samhallet och med att
uppmuntra manniskor att moétas.

Vision

Den politiska visionen for Vanersborg ar att kommunen ska vara attraktiv och hallbar i alla delar, hela
livet. Utifran integrationsperspektivet kan konstateras att denna vision inkluderar alla invanare i
kommunen, oavsett etnisk och kulturell bakgrund.



Overgripande mal
Malet for integrationsarbetet som helhet &r att alla manniskor i kommunen ska kunna delta i
samhallsgemenskapen pa lika villkor, oberoende av etnisk och kulturell bakgrund.

Detta innebar samma rattigheter, mojligheter och skyldigheter for alla i vardagslivet, utifran saval
ekonomiskt, juridiskt och socialt perspektiv. Alla ska kunna kdnna sig delaktiga i samhallet.

Prioriterade fokusomraden

Spraket ar en huvudnyckel till en god integration och denna kunskap ska genomsyra allt
integrationsarbete. Andra karnomraden for ett lyckat integrationsarbete dr boende, information,
attityd, utbildning, sysselsattning, motesplatser, kommunikation, organisation, jamlikhet och stod.
Integrationsarbetet ska paga aktivt inom samtliga kdrnomraden. Nedanstaende omraden ska dock
ges sarskild prioritet och ska betraktas som fokusomraden.

Utifran den politiska inriktningen ska matbara delmal och handlingsplaner for att na malen tas fram
av forvaltningen.

De utsedda fokusomradena ska ges sarskild prioritet under kommande fyra ar. Mal och
handlingsplaner kan revideras under denna period.

Arbete & sysselsattning

Att kunna forsorja sig och ha nagot meningsfullt att géra ar en grundbult i manniskors livskvalitet och
en forutsattning for att kunna etableras i samhallet. For barn och ungas uppvaxtvillkor och framtida
mojligheter har det ocksa stark betydelse att foraldrarna kommer i arbete. Idag tar det for lang tid for
utrikesfodda att komma in pa arbetsmarknaden. Samtidigt rader i kommunen, liksom i regionen och
ovriga landet, paradoxalt nog brist pa arbetskraft.

Vanersborgs kommun prioriterar féljande mal inom fokusomradet:

= Snabbare vag till arbete och sysselsattning

® Fler individanpassade arbetstillfallen som tillvaratar manniskors kompetenser

= Kommunen som arbetsgivare och organisation ar ett féredéme inom mangfald

= Battre matchning mellan individens och arbetsgivarens behov genom ratt
kompetensutveckling

Boende

Att kunna skapa sig ett hem &r en vasentlig del for att kdanna trygghet och for att kunna rota sig pa en
plats. FOr att kunna gora detta behovs bostader. Det dr ocksa en bas for att kunna skapa ett
vardagsliv dar man kan ta del av och bidra till samhéllet och méta varandra. Idag rader bostadsbrist i
kommunen och segregationen 6kar. Tillgang till och nybyggnation av bostader och hur omraden
planeras ar darfor en kritisk faktor.



Véanersborgs kommun prioriterar féljande mal inom fokusomradet:

= Integration och mangfald 6kar i boendemiljéer och stadsdelar
= Alla har tillgang till ett skéligt boende
= Mer aktiv strategisk bostadsforsérjning med integrationsperspektiv

Inkludering

Invanare som ar delaktiga i samhallet och kédnner tillit till varandra ar kittet i var demokrati. Det
innebar att alla maste ges mojlighet till inflytande pa lika villkor. Det kraver ett levande arbete med
attityder som starker 6ppenhet, tolerans och mangfald och kunskap om demokratiska rattigheter och
skyldigheter. En grund for det arbetet ar att manniskor kan traffas, dela gemensamma upplevelser
och lara kdnna varandra.

Véanersborgs kommun prioriterar féljande mal inom fokusomradet:

= Invanarna kdnner 6kad tillit till varandra och samhallet

= En 6ppen och tolerant kommun, dar olikheter ger styrka

= Battre mojligheter for alla barn att utveckla sin fulla potential oavsett uppvaxtvillkor
= Ett rikt kultur- och fritidsutbud som leder till god integration



Forslag till atgarder

Forvaltningsledning

Mot bakgrund av kunskapsunderlaget for Integrationssamverkan har flera utvecklingsbehov
identifierats. Dessa behov kopplar dels till atgarder som behovs for att etablera ett sammanhallet
integrationsarbete och dels till kirnomradena i sig.

1. Kommundirektoren ges i uppdrag att tillsammans med férvaltningarna ta fram
handlingsplaner for integrationsarbetet utifran identifierade utvecklingsbehov samt
prioriterade fokusomraden som anges i den strategiska inriktningen.

2. Kommundirektéren ges i uppdrag att etablera ett sammanhallet integrationsarbete i
forvaltningsorganisationen.

Bilaga: Inriktning av kommundirektdrens fortsatta uppdrag for ett sammanhallet integrationsarbete




Bilaga: Inriktning av kommundirektorens fortsatta uppdrag for ett
sammanhallet integrationsarbete

Nedanstaende atgarder bygger pa analys av kunskapsunderlaget fran Integrationssamverkan. Dessa
ska ses som grundldggande insatser som etablerar en ny niva for resten av integrationsarbetet att

utvecklas fran.

Organisation

Organisation

Styrning

Styrning

Kvalitet

Kvalitet

Kommunikation

Kommunikation

Sprak

Inratta Integrationsverkstaden, en ny modell for tvarfunktionell
samverkan med fokus pa konkreta resultat.

Samorganisera verksamheterna for samhallsorientering, mottagande
och arbetsmarknadspraktik for att skapa synergieffekter och starkt
fokus pa snabb introduktion och etablering.

Ta fram en handlingsplan for integrationsarbetet utifran den strategiska
inriktningen och koppla till identifierade karnomraden i
Integrationssamverkan och bestamningsfaktorerna for halsa.

Ta fram relevanta kvantitativa och kvalitativa matt for
integrationsarbetet pa olika nivaer.

Fortsatt kartlagg huvudprocesserna inom omradet och implementera
ett kontinuerligt forbattringsarbete.

Fordjupa och vidareutveckla férankring, kunskapsunderlag och éverblick
av kommunens integrationsarbete genom att bygga vidare pa
processmodellen i Integrationssamverkan och involvera fler
intressenter (bade interna och externa).

Etablera en struktur for kontinuerlig dialog med manniskorna som
berdors for storre behovsforstaelse

Battre kommunikation om integration tillgangligt genom olika kanaler,
som &r lattillgangligt och 6verskadligt for saval invanare som
medarbetare

Sakerstall sprakstimulerande insatser genom alla huvudprocesserna



Sprak

Arbete/sysselsattning

Arbete/sysselsattning

Boende

Samverkan

Jamstalldhet

Ovrigt

Utveckla SFI tillsammans med Kunskapsforbundet genom att ta en mer
aktiv och styrande bestéllarroll inom kvalitet och uppféljning.

Sakerstall att samtliga avtalade praktikplatser levereras och att alla
forvaltningar arbetar aktivt med att ta emot praktikanter

Sakerstall ett mer aktivt mangfaldsperspektiv i rekryterings- och
kompetensforsorjningsarbetet.

Utveckla nya former fér samverkan med privata hyresvardar for att 6ka
tillgangen till bostader lokalt.

Stoétta, stimulera och synliggor civilsamhallets engagemang och
betydelse inom omradet och skapa tydligare stédstruktur

Stark arbetet for jamstalldhet och bidra till att initiera proaktiva insatser
i saval asyl- som etableringsfas, med sarskilt fokus pa mansnormer.

Folj sarskilt det 6vergripande utvecklingsprojektet pa Tarnan och bista
med forvaltningsévergripande kompetens och resurser vid olika
aktiviteter, skeden och moment utifran skolledningens behov.



	Inledning
	Generella utgångspunkter
	Vision
	Övergripande mål
	Prioriterade fokusområden
	Förslag till åtgärder
	Bilaga: Inriktning av kommundirektörens fortsatta uppdrag för ett sammanhållet integrationsarbete

