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Inledning

Kommunens naringsliv ar viktigt da det har en betydande paverkan pd ekonomin,
arbetsmarknaden och samhaéllet som helhet. Ett gott foretagsklimat framjar tillvaxt,
innovation och héllbarhet samtidigt som det skapar arbetstillfdllen, skatteintdkter och
service till medborgarna.

Regionhuvudstaden Vanersborg ligger mitt i Vistra Gotalands 14n och Trestadsomrédet.
Med en central placering i en expansiv arbetsmarknadsregion utgor Vanersborgs kommun
ett attraktivt och strategiskt lage for foretag att etableras och utvecklas i. Det finns en vl
utbyggd infrastruktur med vignit, sjofart, jirnvig, flygplats och kollektivtrafik med goda
forbindelser till flera storre stider.

I hela kommunen finns rekreationsomraden och naturen inpa knuten med néarhet till savil
Vinern som de méktiga platabergen Halle- och Hunneberg. Det finns en landsbygd med
starkt lokalt engagemang, stora satsningar pa landsbygdsutveckling kring flera av
kommunens mindre titorter samt en stadskdrna med vél bevarad sméstadscharm. Ett rikt
forenings- och kulturliv utgor, tillsammans med en mangd olika evenemang, en grund for
ett levande och attraktivt samhadlle.

Néaringslivet ar aktivt och differentierat. Det finns en stark samverkan mellan néringsliv,
kommun, foreningsliv, organisationer och civilsamhallet. Att fortsitta frimja samverkan ar
avgorande for att nd uppsatta mal.

Néringslivsstrategin for Vanersborgs kommun 2025-2030 identifierar flera
utvecklingsomraden med tillhorande prioriteringar som kommunen kommer arbeta med
for att forbattra det lokala naringslivsklimatet och framja héllbar utveckling och tillvaxt.
Strategins helhetsinriktning understryker att det &r kommunens samlade anstrangningar
som paverkar naringslivsklimatet och den 6vergripande tillvixten.

Prioriterade strategiska utvecklingsomréden:

e Foretagsdialog och service till foretag
e Etablering och tillvaxt

e Infrastruktur och digitalisering

e Innovation och omstillning

e Kompetensplanering

e Attraktionskraft

e Haéllbarhet

Genom att strategiskt utveckla Vinersborgs kommuns néaringslivsklimat skapas goda
forutsattningar for att etablera, driva och utveckla foretag i Vinersborgs kommun.

Arbetet med de sju strategiska omradena i naringslivsstrategin omfattar hela den
geografiska ytan Vanersborgs kommun. Utvecklingsomradena har ingen inbordes
prioriteringsordning.

Nar begreppet "vi” anvands i detta dokument innebéar det Vanersborgs kommun som
koncernorganisation.



Naringslivsstrategi Vanersborgs kommun 2025-2030
2024-11-13

Syfte

Naringslivsstrategi Vanersborgs kommun 2025 - 2030 ska vagleda naringslivsutvecklingen
under en period av sex ar, med fokus pa att uppfylla globala, nationella, regionala och
kommunala mal samt moéta behoven hos det lokala néaringslivet.

Néringslivstrategin ska i sin helhet och inom varje strategiskt omrade tolkas och tillimpas
pa ett satt som framjar en hallbar utveckling, med insatser som bidrar till att vi nar savél de
globala malen som kommunens vision och inriktningsmal.

Overgripande mal

Vianersborgs kommuns vision dr "attraktiv och héllbar i alla delar, hela livet". Till detta
finns inriktningsmal som vigleder arbetet och strategier. Inriktningsméalen berdr olika
aspekter av niringslivsarbetet och viagleder kommunens arbetet strategiskt.

Vanersborg kommuns vision och inriktningsmal relaterar till de globala malen i FN:s
Agenda 2030, sé att insatser och strategier som syftar till att vi ska nd kommunens
malsittningar dven bidrar till att de globala mélen kan nas. Kommunens 6versiktsplan dr
ocksa ett viktigt underlag i det strategiska nédringslivsarbetet.

En héllbar utveckling utgor grunden for all virdeskapande verksamhet, saval for privata
aktorer som for offentlig verksamhet. Naringslivsstrategin ska bidra till hallbar utveckling
utifran de tre hallbarhetsperspektiven i FN:s Agenda 2030, det vill siga ekonomisk, social
och miljomassig hallbarhet.

Pa regional niva finns den regionala utvecklingsstrategin f6r 2030 for Vastra Gotalands ldn,
som inriktar sig pa att starka regionens innovationsformaga, bygga kompetens, 6ka
inkluderingen och koppla samman Vistra Gotaland. Den innehaller ocksa tvirsektoriella
mal som ror studier, digitalisering, elektrifiering och cirkulédra affirsmodeller.

Pa delregional niva finns Business Region Vists Naringslivstrategi 2030, som fokuserar pa
styrkeomraden sdsom bioekonomiska niringar, besoksniring, héllbar industri och
kulturella/kreativa niringar. De utmaningar som tas upp ar kompetensforsorjning,
foretagsklimat, 6kad konkurrens och mangfald samt strategiska viagval for att starka
innovationskraften och bygga kompetens.

Bakgrund och genomforande

Arbetet med en ny naringslivsstrategi for Vanersborgs kommun startade under varen 2022
och har genomforts i ndra samarbete med néringslivsradet i kommunen.

Under arbetet har ett stort antal dialogmé&ten genomforts, bland annat med foretagare i de
olika geografiska verksamhetsomradena, representanter fran utvecklingsnoder,
foretagsstodjande aktorer, kommunforvaltningarnas ledningsgrupper och kommunens
interna naringslivsgrupp.

Genom dessa dialoger och med utgangspunkt i de ovan ndmnda mal som finns pa
kommunal, regional, nationell och global niva har ett antal strategiska utvecklingsomriaden
definierats och prioriteringar tydliggjorts och férankrats.
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Strategiskt utvecklingsomrade 1: Foretagsdialog och service till
foretagen

En palitlig plats for foretagens utveckling

Att erbjuda enastaende service och bemétande, framja en 6ppen dialog, sikerstilla snabb
och réttssdaker handlaggning samt visa djup forstéelse for foretagens behov ar kdrnan i att
skapa ett positivt foretagsklimat. Ett trivsamt foretagsklimat lockar fler etableringar, nya
foretag och ger befintliga foretag storre mojligheter till tillvaxt. Vi prioriterar transparenta
och lattforstaeliga myndighetsprocesser inom kommunen.

Prioriteringar

» Foretagsvinligt bemotande: Vi ska ha en forstdende och 16sningssokande
attityd gentemot foretagare. Genom ett gott bemo6tande och en vigledande
dialog erbjuder vi ndringslivet en utmarkt service.

> Rittssiker myndighetsutovning: Var myndighetsutévning ska ske pa ett
rattssdkert sdtt och med djup forstéelse for foretagens behov. Handldggning ska
vara snabb och beslut ska vara tydligt motiverade och enkla att forsta.

> Oppenhetiupphandlingar: Upphandling som genomfors ska ske med
beaktande av ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet samt f6lja de
grundldggande principerna, varav en dr transparens.

» Aktiv dialog med niringslivet: Fungerande kontaktytor mellan naringsliv och
kommun éar ett langsiktigt fokusomrade. Genom olika aktiviteter som
foretagsbesok, naringslivstraffar, ndtverkstraffar och samrad skapas mojlighet
till dialog och 6msesidig forstaelse. I Naringslivsradet sker kontinuerligt dialog,
planering och uppf6ljning av néringslivsfrdgorna. Hir deltar kommunens
ansvariga samt representanter for olika naringslivsorganisationer.
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Strategiskt utvecklingsomrade 2: Etablering och tillvaxt

Verka for goda forutsiattningar for foretag att etablera sig och utvecklas

Vi strivar efter att gora det enkelt for foretag att etablera sig och vdxa i Vanersborgs
kommuns hela geografiska omrade. Ett starkt och vixande néringsliv dr avgorande for
ekonomisk hallbarhet och valfard. For att uppna detta ar det vasentligt att Vanersborgs
kommun arbetar med etableringar i en langsiktig strategi.

Prioriteringar

> Etableringsberedskap och flexibilitet: Vi ska verka for att det ska finnas tillgénglig
verksamhetsmark och flexibla detaljplaner som kan mota bade nuvarande och
framtida behov av foretagsetableringar och utveckling av befintliga foretag.

> Effektiv etableringsservice: Var organisering av etableringsservice ska
kinnetecknas av en tydlig process med hdg servicegrad och snabb aterkoppling.

> Ambassadorer for tillvixt: Tillsammans med det lokala niringslivet agerar vi som
ambassadorer for att attrahera nya foretag till var kommun. Att de befintliga
foretagen trivs och kan utvecklas skapar en positiv bild av kommunen som
etableringsplats.

> Etableringsstrategiskt arbete: Vi ska arbeta strategiskt och proaktivt for att frimja
att etablering och tillvaxt starker befintligt naringsliv och samhalle samt bidrar till
gron omstéllning for hallbar tillvaxt. Marknadsforing av verksamhetsmark ska ske
med fokus pa den typ av etableringar som bist passar in i det specifika omradet.
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Strategiskt utvecklingsomrade 3: Infrastruktur och digitalisering

Goda forutsattningar for framtidens foretagande

Vanersborgs kommun har ett mycket bra logistiskt lage. God infrastruktur dr avgérande for
foretagen i var kommun, bade gillande transporter, kompetensférsorjning och
landsbygdsutveckling. Dessutom ér tillgadngen till elnét, laddningsinfrastruktur, internet
och mobiltackning viktiga for framtiden.

For att dra full nytta av vart strategiska lage, behover vi arbeta aktivt med att utveckla dessa
forutsittningar och se till hela kommunens geografi i detta arbete.

Prioriteringar

>

Utbyggd transportinfrastruktur: Vi ska verka for en fortsatt utveckling av var
infrastruktur med fokus pa att skapa en vélfungerande helhet av transportlosningar,
sd som tag, flyg, sjofart, vigar och cykelviagar. Genom att bevaka utvecklingen inom
omradet och anpassa framtida satsningar skapas mojligheter for fler fossilfria och
héllbara alternativ. Genom narregionalt samarbete kan vi starka var geografiska
position i Vastsverige.

Kollektivtrafik, vignit och cykelvagar: For att attrahera arbetskraft och frimja
sdkra transporter verkar vi for satsningar pa kollektivtrafik, ett valutvecklat och
trafiksdkert vignit samt cykelvdgar. Vi ska bland annat verka f6r en utbyggnad av
E45 mellan Vinersborg och Mellerud, ett vil fungerande kollektivtrafiknat samt
utveckling av stationssamhillen och kollektivtrafiknoder.

Digitalisering och kompetens: Den 6kade digitaliseringen kraver nya kompetenser
och processer. Vi ska fortsitta att stirka foretagen i deras digitala utveckling genom
att vara lyhorda for nya behov och tillsammans hitta 16sningar och samverkan for
en god framtida konkurrenskraft.

Hallbar mobilitet: Vi ska verka for framtidens héllbara mobilitetslésningar och
transporter samt forbdttrade forbindelser till andra regioner och nérliggande
huvudstider. I detta arbete ar det viktigt att se till hela kommunen och pé olika satt
starka landsbygdens forutséttningar.

Strategisk samhaillsplanering: Vi ska stréva efter att planlagd mark for foretag ar
nira god infrastruktur samt planera bostader och skolor i anslutning till
kollektivtrafik, da detta skapar en attraktiv boendemiljo och goda forutsattningar for
effektiv mobilitet och transportlosningar.

Elektrifiering och energiforsorjning: En utvecklad el- och energiinfrastruktur
behdvs for att fler etableringar och expansioner ska ske inom var kommun. Genom
regionalt samarbete ska vi verka for att investeringar i en utokad el- och
energiinfrastruktur genomfors.
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Strategiskt utvecklingsomrade 4: Innovation och omstallning

Stod till foretagen i utveckling och omstéllning

For att hdlla vart naringsliv konkurrenskraftigt och i framkant dr det n6dvandigt att starka
var innovationskraft och mgjliggéra omstéllning f6r minsta mdjliga klimatpaverkan samt
anpassning till paverkan fran omvirlden. Ett ndringsliv som dr starkt inom omstallning ar
viktigt for samhallets totala beredskap och robusthet. Detta arbete handlar om allt frdn
sjalvforsorjningsgrad av livsmedel till logistik och olika typer av samhdllsservice.

Prioriteringar

> Innovationsdriven affarsutveckling: Vi ska verka for att stimulera
innovationskraften i naringslivet for att skapa nya affarsmojligheter och stiarka
foretagen i Vanersborgs kommun. Genom samarbete med akademiska
institutioner och innovationsaktorer skapas en miljo som frimjar utvecklingen
av nya affarsomraden och 6kad kompetens.

» Hallbar omstillning och cirkuléra 16sningar: Vi ska stodja foretagen i sin
héllbara omstéllning genom exempelvis aktiva val av material, effektiv
hantering av processavfall och nya energilosningar. Vi ska efterstrava att uppna
symbios och samarbeten mellan foretag for att minska svinn och 6ka langsiktig
héllbarhet och cirkuldra affarsmodeller.

» Utvecklingsnoder: Vinersborgs kommun ska fortsatt aktivt stodja de utpekade
utvecklingsnoder som finns inom Fyrbodalsregionen, som fungerar som lok i
utvecklingen inom sina respektive omraden. Tva av utvecklingsnoderna ar
placerade i Vanersborgs kommun och fokuserar pa grona niringar samt
materialinnovationer. De fungerar som plattformar for naringslivet att utveckla
sina verksamheter och bidra till FN:s globala mal.

> Robusthet och krisberedskap: Vi ska genom samverkan mellan kommun, olika
aktorer samt niringslivet skapa en 6kad robusthet i samhallet och en hog
beredskap. Vi ska verka for kompetensutveckling och planering. Med
gemensamma aktiviteter, initiativ och projekt starks den totala beredskapen och
mojligheterna att samverka vid olika krissituationer okar.
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Strategiskt utvecklingsomrade 5: Kompetensplanering

AKktivt verka for att sikra tillgangen pa framtidens kompetens

Genom samverkan mellan naringsliv, kommun, myndigheter samt innovations- och
utbildningsaktorer skapar Vanersborgs kommun goda forutsittningar for naringslivets
kompetensforsorjning. Vi stravar efter att matcha arbetsgivarnas behov av kompetens med
utbildningsinsatser och tillgdnglig arbetskraft. Dessutom arbetar vi aktivt for kvarboende
och okad inflyttning, for att starka var kompetensforsorjning.

Att 6ka barn och ungdomars intressen for arbetslivet fran tidig dlder, skriddarsy
utbildningar efter arbetsmarknadens behov och frimja méjligheten att starta foretag,
skapar vi forutséttningar for en stark kompetensforsorjning.

Prioriteringar

> Skola och naringslivssamverkan: Vi ska ha en varaktig och stark samverkan mellan
skola och naringsliv, med tydlig ambition och systematiskt arbetssatt. Med
foretagens hjilp kan vi skapa intresse for olika yrken och en forstaelse for
arbetslivet. Genom dialog arbetar vi tillsammans for ett utbildningsutbud som
starker kompetensplaneringen pa kort och lang sikt.

» Breddad rekrytering: Genom att aktivt arbeta med innovativa insatser, sdsom
exempelvis breddad rekrytering, ska vi tillsammans striva efter att bryta
segregation och sikerstilla en stark och vilméaende arbetsmarknad.

» Nyforetagande: Genom att samverka med olika innovations- och foretagsstarkande
aktoOrer ska vi systematiskt verka for ett naringslivsklimat som bidrar till innovation,
foretagsutveckling och en stark entreprendrskapsanda.

> Attraktionskraft for arbetskraft och kompetens: Attraktiva boendemiljoer ar en
forutsittning for inflyttning och kvarboende. Vi ska arbeta proaktivt for att skapa en
plats dér fler vill bo och leva med en mangfald av kultur- och fritidsliv. Vi
samarbetar dven strategiskt inom det geografiska arbetsmarknadsomradet for att
starka attraktiviteten i hela omradet.

> Strategiskt samarbete och omvirldshevakning: Vi ska verka for ett livslangt
larande och en ldngsiktig kompetensforsorjning genom att félja den snabba
utveckling som sker i arbetsliv och samhalle, genom att samarbeta strategiskt
mellan néaringsliv, kommun, myndigheter och utbildningsaktorer.
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Strategiskt utvecklingsomrade 6: Attraktionskraft

Verka for en levande och attraktiv kommun for boende, foretag och besokare.

Vinersborgs kommun &r en enastdende plats med nérhet till stora stidder, naturupplevelser
och gemenskap. Genom att bygga pa vart gemensamma platsvarumarke skapar vi stolthet
och en kraftfull kommunikationsplattform. Att vara "Levande, Attraktiv och Héllbar” samt
att arbeta "Tillsammans” dr vara ledstjdrnor.

Prioriteringar

>

En plats for alla: Vi ska arbeta tillsammans med niringsliv, foreningar,
organisationer och civilsamhaéllet for att vara en levande, attraktiv och hallbar plats
for besokare, foretag och invanare i alla dldrar.

Evenemang som tillvixtmotor: Evenemang adr en motor for tillvaxt och ett satt att
stodja var vision, vdra virdeord och vira mal. Vi ska arbeta for ett brett utbud av
evenemang i hela kommunen genom samverkan externt och internt. Vi ska verka
for att aktorer ska kunna genomfora arrangemang och aktiviteter som gynnar
naringslivet och foreningslivet 6ver hela aret, till exempel cup- och lagerverksamhet
samt storre idrotts- och kulturarrangemang.

Platsens varumiirke: Vi ska anvinda vart platsvarumérke och vart varuméarke som
Regionhuvudstad i kommunens kommunikation samt uppmuntra naringsliv och
foreningar att gora det samma. Genom ett langsiktigt platsvaruméarkesarbete stiarker
vi attraktionskraften i hela Vanersborgs kommun. Vi samverkar med
bestksnéringen for att stirka platsens attraktivitet och marknadsforing.

Kulturella och kreativa naringar: Vi ska verka for att framja kreativa och kulturella
naringar, kulturell utveckling samt estetisk gestaltning. Detta forstarker upplevelsen
av en levande och attraktiv kommun och skapar stora mervarden i samhallet och
naringslivet. Tillsammans med foreningslivet kan vi visa bredden av kultur, som en
del i att stirka kommunens attraktionskraft.

Platsutveckling och tillganglighet: Vi ska utveckla vira fysiska miljéer utifran ett
samhallsdelaktigt perspektiv med berorda aktorer for att skapa engagemang och
stolthet hos foretag och invanare. Vi stravar efter hog tillgdnglighet bade digitalt och
fysiskt.
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Strategiskt utvecklingsomrade 7: Hallbarhet

Skapa forutsidttningar for foretagen att vara hallbara ekonomiskt, socialt och
miljomassigt

Hallbarhet dr en central fraga for Vanersborgs kommun och for niringslivet. Detta arbete
genomsyrar pa ett 6vergripande plan véra strategier och aktiviteter.

Genom att alltid ha med oss de tre hallbarhetsdimensionerna - ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet - samt striva efter att uppna klimatmalen, frimja mangfald och
skapa en gemensam medvetenhet om dessa fragor, tar vi steg mot en béttre och mer héllbar
framtid f6r var kommun och vart naringsliv.

Prioriteringar

» Sunda konkurrensvillkor och upphandling: Vi ska verka for sunda
konkurrensvillkor som framjar ekonomiskt, socialt och miljomassigt héallbara
affarsprinciper.

> Brottsforebyggande arbete: Vi ska samverka systematiskt med naringslivet och
olika aktorer for att tillsammans stddja brottsforebyggande atgarder som skapar en
trygg miljo for foretagande och sambhalle. Detta bidrar till 6kad tillit i samhéllet samt
starkt ekonomisk och social hallbarhet.

» Gron niring och livsmedelsforsorjning: Vi ska verka for att stdrka den grona
naringen och livsmedelsproduktionen. Ett viktigt fokus &r att skapa obrutna
produktionskedjor for lokala livsmedel samt att stirka foretagen inom gron naring i
deras arbete for att skapa en stark, innovativ och robust livsmedelsforsorjning.

> Minskad klimatpaverkan och hallbarhetsredovisning: Vi ska stédja foretagen i
arbetet att minimera klimatpaverkan, samt sammanstélla relevant information i
arbetet med de olika hallbarhetsdimensionerna. Att kunna redovisa och
kommunicera sitt hillbarhetsarbete starker manga foretag vid upphandlingar och
licensieringskrav samt gynnar foretagens varumarke.
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Publicering

Néringslivsstrategi Vanersborgs kommun 2025-2030 publiceras pa kommunens hemsida.

Uppfoljning och utvardering
Vanersborgs kommuns naringslivsstrategi foljs upp i ordinarie verksamhetsuppfoljning.

Néaringslivsradet i Vanersborg ir en samlande kraft for naringslivet i Vinersborg med
representanter fran foretag, naringslivsorganisationer och kommun. Naringslivsradet ska
gemensamt implementera och driva utvecklingen av strategins beslutade prioriteringar.

Lopande uppfdljning av insatser och resultat sker vid ndringslivsradets sammantraden.

Utvirdering av strategin paborjas senast under hosten 2028.
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