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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

I god ekonomisk hushallning ingér uppfoljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal, maluppfyllelse
och finansiell analys.

Vanersborgs kommun - attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet

Kommunens vision faststdlldes av kommunfullméaktige i december 2013. Visionen omfattar alla kommu-
ninvanare och beskriver en framtida idealbild och en gemensam féardriktning. Visionen dr ledstjarnan for
all kommunal verksamhet.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

For att konkretisera visionen tar kommunfullméktige fram inriktningsmal for vad som ska uppnas. De nu-
varande inriktningsméalen dr antagna for perioden 2022-2024. Under aret gors deldrsrapporter april och
augusti och arsredovisning.

Den 6vergripande malavstimningen dr en sammanfattning av hur de politiska inriktningsmalen infrias
och hur kommunen narmar sig visionen.

For att god ekonomisk hushéllning anses vara uppnadd ska tre av fyra finansiella mal vara uppfyllda samt
att minst hilften av inriktningsmalen uppnas. Ett inriktningsmal anses uppfyllt nir 6vervigande andel av
de forviantade resultaten 4r uppnadda eller delvis uppnadda. Mélprognosen baseras pa bedomning av
nidmndernas forvantade resultat och status pé deras aktiviteter i verksamhetsplanerna.
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I Vanersborgs kommun ska det finnas mer jam-
stdllda och jamlika forutsattningar att paverka
sina liv

Uppnas
I Vanersborg har antalet hushall som uppbér for-
sorjningsstod minskat under det senaste aret
med cirka 100 hushall (fran cirka 550 till 450). An-
talet langtidsarbetslosa har minskat, sarskilt
bland kvinnor. Langtidsarbetslésheten minskar i
hogre takt i Vanersborg an i riket och lanet. Jam-
fort med samma period forra aret har andelen
personer inom arbetsmarknadsenheten som har
gétt till arbete 6kat med 35% och andelen till stu-
dier har 6kat med 60%. Prognosen ar att fler
kommer att ga till arbete eller studier 2022 i jam-
forelse med 2021. Ndra samarbete mellan indi-
vid- och familjeomsorgen, forsorjningsstdéd och
ASI (arbete, sysselsittning, integration) inom ett
flertal aktiviteter, liksom med externa parter
sdsom DUA (delegationen f6r unga och nyan-
landa till arbetet), samordningsforbundet och
KRAMI (vdgen till arbete genom samarbete med
kriminalvarden, arbetsférmedlingen och kom-
munen) sker, for att stodja personer till stegfor-
flyttning fran f6rsorjningsstod till sysselsitt-
ning/yrkesliv.
Antalet inskrivna barn i forskolan har 6kat jam-
fort med motsvarande period forra aret. Ett sar-
skilt fokus ligger pa att fa en hogre andel barn
med annat modersmal &n svenska att ta del av
forskolans undervisande verksamhet. For att 6ka
vardnadshavareskunskap om forskolans bety-
delse har informationsinsatser genomforts.
Vardegrundsarbetet bedrivs pé flera nivaer i sko-
lan med fokus pa att 6ka tryggheten for barnen
och eleverna. Resultaten av insatserna har givit
okad trygghet, storre elevinflytande och béttre
studiero samt farre incidenter pa ett flertal
grundskolor.
Insatser for att 6ka medborgarnas delaktighet
gors. Handlingsplan for att stdrka barnens réattig-
heter ar klar och arbete med rutin for visuali-
sering i pagdende planprojekt pagér. Arbetet med
att infora extern web-karta dr i sitt slutskede. Ru-
tin for publicering av medborgarforslag pd hem-
sidan har tagits fram for att forbéattra resultatater-
kopplingen till medborgarna och omfattande in-
formationsinsatser om valet syftar till att 6ka in-
vanarnas mojligheter till delaktighet. Dartill pa-
gér implementering av medborgardialog som
systematiskt arbetssatt. Under sommaren ge-
nomfdrdes en undersdkning med fokus pa
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ungdomsinflytande.

Trygghetsinsatser gors bland annat via medbor-
garloften med fokus Sanden och Torpa, men
ocksa trygghetsroj-ningar, forbattrad belysning
och trygghetsskapande centrumvardar. Att an-
mala platser som upplevs som otrygga eller
osdkra har ocksé forenklats under éret genom att
allmédnheten numera kan anmala detta i kommu-
nens app for felanmaélan. Detta hjdlper kommu-
nen med kartlaggning av otrygga platser och vi-
dare med det trygghetsskapande arbetet. Mark-
nadsforing och riktade kommunikationsinsatser
sker fOr att visa det breda utbudet av kultur- och
fritidsaktiviteter for olika intressen och alders-
grupper, med fokus pd barn och unga. Andelen
flickor pd Oppen fritidsverksamhet 4r 32 % och
beddémningen ar att mélet pa 40 % inte nds inom
aret, trots riktade insatser (Lyckans fritidsgard
har oppet for flickor en kvéll i veckan). Statisti-
ken skiljer sig inte fran andra delar av Sverige
och forskning pad omrédet visar att det inte heller
skiljer sig 6ver tid. Enbart manlig personal kan
vara ett hinder.

Fler barn och unga uppnar battre skolresultat
och fullféljer sina studier

Uppnas delvis
Andelen elever i drskurs 9 som har behorighet till
yrkesprogram pé gymnasiet var 83,5 % vid lasa-
rets slut. Jim-fort med foregaende ar dr det en
nedgédng med mindre dn en halv procentenhet
(83,7 % 2021). Andelen elever i elevgruppen med
betyg motsvarande behorighet till gymnasiepro-
gram nir de borjade arskurs 7 var 77 %. Nar elev-
gruppen lamnade arskurs 9 var behorigheten
83,5 %, det vill siga en 6kning av gymnasiebeho-
righeten med sex procentenheter under hogstadi-
etiden.
Ett stort arbete har genomforts med fokus pa till-
gangliga larmiljoer och individanpassat sarskilt
riktat stod med extra fokus pé de elever som sak-
nat nagot/nagra dmnen for att nd gymnasiebeho-
righet. Insatser har gjorts bland annat genom
lovskolor, undervisning i mindre grupper, en-
skild undervisning for elever, tit aterkoppling
mellan ldrare och elev och tit kontakt med vard-
nadshavare. For att forbittra resultaten framover
behover arbetet med att kartlagga och dokumen-
tera elevers behov av stéd, fatta korrekta beslut
om anpassad studiegang, sarskild undervisnings-
grupp samt atgardsprogram utvecklas. Arbetet ar
prioriterat under ldséret 2022-2023.
Bedomningen gors att andelen elever som nar
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kunskapskravet i drskurs 1 6kar. Andelen som
nar kunskapskravet dr hogre bland flickor dn
bland pojkar. En hogre andel av eleverna som 14-
ser svenska nar kunskapskravet jamfort med ele-
ver som ldser svenska som andrasprak. Intensiv-
lasning och till exempel studieverkstad for elever
i behov av extra stod samt tydliga mal och upp-
foljningar har bidragit till att det forvantade re-
sultatet nds. Likasad 6kar andelen elever i arskurs
7-9 med mer dn 75 procent nirvaro. Paverkan av
coronapandemin har minskat under varen. Arbe-
tet med narvarokoordinatorer, mobila skoltea-
met, rektorer, skolpsykolog och samverkande so-
cialsekreterare har fortsatt i of6rminskad styrka
under lasaret. Under parollen att alla elever ska
bli "Sedda och Saknade" pagér arbetet med de in-
divider som har hog franvaro. En insats som gett
positivt utfall under &ret ar undervisning i
mindre sammanhang.

Innehallet i undervisningen i forskolan har for-
andrats kopplat till arbetet med att forbattra till-
gangligheten ilarmiljoerna och det finns tydliga
kopplingar till amneskunskaper i liroplanen for
forskolan. Analyser i kvalitetsrapporterna visar
att barnens medvetenhet om sitt eget larande har
okat och de ar medskapande i sin undervisning.
En enkitundersokning har genomforts for att ut-
vardera skolpersonalens upplevelse av baskultur-
utbudet. Respondenterna svarar att man ar nojd
eller mycket n6jd med utbudet. Utifrdn under-
sokningens svar forbattras basutbudet genom att
dndra nagra detaljer i utformning till nésta lasar
efter skolornas 6nskemal.

Genom kampanjen "Trygg skolvag" ska fler barn
uppleva att skolvdgen ar trygg, med hjilp av vag-
ledande parkeringsvakter och centrumvardar.
Andelen familjehemsplacerade barn har minskat
hittills i &r genom bland annat vardnadsoverflytt-
ningar. Daremot ligger antalet placerade ungdo-
mar pa institution fortsatt hogt. Det forvintade
resultatet att externa placeringar av barn och
unga utanfor hemmet inte ska 6ka antas delvis
uppnas
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Enklare och kortare vagar att starta och etablera
foretag

Uppnas
Vad galler service och bemoétande, har Vaners-
borg nu viant uppat i Svenskt Naringslivs ranking
och ar en av tio basta "klattrare" i Sverige. Det to-
tala NKI-virdet for Vanersborgs kommun har sti-
git fran 74 till 76. Det 4r det hogsta resultatet pa
10 &r, och Vanersborg ligger nu 6ver rikssnittet
som ar 74. NKI-vardet for livsmedelsarenden
uppgér hittills till index 85,2 for ar 2022. 2021 ars
resultat uppgick till index 84,4. Gillande miljoa-
renden har svarsfrekvensen varit for 1ag for att se
resultatet hittills men det gér att utldsa att de svar
som inkommit har gett ett hogre resultat an livs-
medelsdrenden. 2021 ars resultat var index 70,4. I
tillgangligt delarsresultat for bygglov under 2022
har resultatet sjunkit nagot, fran 65 till 63. Det ar
dock vildigt fa svar dn sa lange (10 st) och pro-
gnosen ar fortfarande att resultatet ska uppnas,
om svarsfrekvensen okar.
2021 startade 9,6 foretag per tusen invanare mel-
lan 16 och 64 ar i Vanersborg. Det dr samma re-
sultat som aret innan, men fortsatt den hogsta
siffran sedan 2007. Rikssnittet dr 12,4 nystartade
foretag per tusen invanare mel-lan 16 och 64 ar.
Genom kontinuerliga nyhetsbrev, Frukostforum,
byggsamverkan och andra natverk kommunice-
rar kommunen med néringslivet och organisat-
ioner. Genom att erbjuda foretag och organisat-
ioner att medverka vid Aqua Bla liksom vid Va-
nersborgsgalan, 6kar forutséattningarna for posi-
tivt ndtverkande och 6kad "Vi-kénsla". UF-foretag
deltog pd FrukostForum i maj ménad. Under
sommaren har arbetet med UngDrive fortsatt,
dir unga bade i Vanersborg och Bralanda testat
pa foretagande.
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Vanersborg ar en ekologiskt hallbar kommun
med minskad klimatpaverkan

w» Uppnés

Utslappet av vaxthusgaser totalt har, sedan ok-
ningen 2016, vant. 2020 hade utslappet minskat
till 7,14/invanare. Trots minskningen ligger Va-
nersborg fortsatt bland de 25 procenten med
hogst utslapp. Industrins andel av viaxt-husgasut-
sldippen dominerar fortfarande (trots minskning
dven dir), medan bade utsldapp fran egen upp-
varmning och el och fjarrviarme dr mycket 1ag.
Senaste medborgarundersokningen visade att va-
nersborgarna dr mer noéjda (60,6) med kommu-
nens information for att minska den personliga
milj6-och klimatpéverkan an snittet i riket (55,6).
For att ytterligare starka detta 4r en kommunikat-
ionsplan framtagen och kommunikationsaktivite-
ter ska genomforas fortlopande resten av aret.
Dartill har kommunen via annons och lokalradio
informerat om mojligheten att dteranvanda kom-
munens vaxtmaterial. En kampanj om cyklandets
fordelar genomfordes pé cykelns dag i samband
med Aqua Bla. Fler kampanjer ir planerade.

I den fysiska planeringen prioriteras detaljplaner
i kollektivtrafikndra ldgen, samtidigt som det
dven planeras for fungerande gang- och cykelva-
gar och laddinfrastruktur. Nya bostdder planeras
i ndrhet till kollektivtrafik i de fordjupade over-
siktsplanerna for Vanersborg-Vargon och Bré-
landa samt detaljplaner f6r exempelvis Sodra
Sanden.

Miljoskyddstillsynen har hittills blivit utférd en-
ligt plan. Prognosen ar god for att arets forhands-
debiterade tillsyn kommer att kunna utféras men
den befintliga tillsynsskulden kommer inte att
kunna utféras da det inte finns tillrackligt med

resurser.

Andelen inkop av miljomaérkta varor har sjunkit i
vissa forvaltningar (pd grund av 6kad andel ink6p
fran icke-miljomarkta avtal) och 6kat i andra. Av-
tal som registrerats i databasen har inte varit mil-
joklassade Remoblera har anvénts bade inom
bibliotek, allmin kultur och idrottsanldaggning-
arna. Utbildning om miljovanlig isspolning har
héllits for personalen. Plan f6r regelbunden ren-
goring av granulat har faststillts. En lagre andel
engangsartiklar bestills, jAmf{ort med tidigare.
Biblioteket har infort sopsortering dven for beso-
kande. Andelen ekologiska livsmedel i kommu-
nens verksamhet ska minst uppga i niva med
rikssnitt. Nuldge, 24,8 % (januari - juli 2022) ar
under riksniva (29 %, senaste matning 2020). Pa
grund av 6kade livsmedelskostnader sista tiden
ar det oklart hur mycket ekologiska livsmedel
som kostenheten kommer ha mdjlighet att kopa
in. Dialog pagar med kund kring kostnads6kning-
arna.

Klimatpaverkan fran samhaillsbyggnadsnimn-
dens livsmedelsinkop, maétt i koldioxidekvivalen-
ter, ska minska jamfort med foregaende ar, nu-
lage: 1,81 koldioxidekvivalenter (CO2e) (januari -
juli 2022). Detta dr en 6kning fran foregaende del-
arsbokslut da virdet 1ag pa 1,73 CO2e. For att
minska andelen arbetar kostenheten 16pande
med att anpassa menyerna till livsmedel med
lagre CO2e. Fokus har framst legat pé frukost och
mellanmélen. Flera enheter inom kostenheten
ligger redan under 1,7 CO2e (mal enligt klimat-
motet for Vastra Gota-landsregionen).

Vianersborgs kommun
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Vanersborgs kommun har en god service och hog
effektivitet

Uppnas delvis
Ett storre antal utfall i form av resultat i medbor-
garenkiten, och dirmed omdomet av de insatser
som gjorts under aret, sker i slutet av dret, och
forvaltningsorganisationen gor darfor en forsik-
tig prognos med delvis maluppfyllelse.
Biblioteken i Vanersborg har en hégre andel
nojda besokare an rikssnitt, trots lagre budget an
jamforbara kommuner. Diremot dr andelen in-
vanare som ir ndjda med det lokala kulturlivet 10
procentenheter lagre i Vanersborg an i riket, och
bedomningen &r att inte na rikssnitt till arsskif-
tet, trots insatser pé grund av for hog diskrepans
mellan nuldge och 6nskat ldge. Varens och som-
marens kulturaktiviteter har kunnat arrangeras
utan restriktioner. Sommarscen och flertalet
lovaktiviteter har utforts utomhus och gett bade
kulturaktorer arbete, och publik mojlighet att
ater ta del scen- och kulturupplevelser. Genom
ett 0kat foreningsbidrag for lokala foreningar
frimjades aterstarten av kulturlivet néar grundbi-
draget fordubblades. Aven néjdheten med id-
rotts- och motionsanldggningar dr sa pass mycket
lagre @n rikssnitt att en sddan markant hojning
som till rikssnitt inte bedoms kunna astadkom-
mas under innevarande ar. En stor mingd insat-
ser har dock gjorts for att 6ka ndjdheten. Bland
annat har foreningskonsulent besokt storre delen
av kommunens foreningar, omfordelning av per-
sonal har skett for bemanning av nytt servicecen-
ter i Arena Vanersborg och utokning av fore-
ningsbidraget genom extra anslag har skett. Mu-
sik-och kulturskolans verksamhet har kommu-
nen satsat pa och verksamheten har en hogre an-
del elever dn rikssnitt samt mojlighet till en unik
orkesterverksamhet. Nulaget i senaste mat-
ningen kring nojdheten av traningsplatser utom-
hus ligger under rikssnitt (60,6 %). For att 6ka an-
delen invanare som ar n6jda med utbudet av tra-
ningsplatser utomhus i kommunen har ett arbete
med en fysisk och digital folder som samlar in-
formation om kommunens traningsplatser utom-
hus paborjats. En MTB-bana vid Sjévallen invig-
desiapril. Dialog med invanarna har forts om
kommunens utegym, vad som ev. saknas och vad
som onskas. Resultatet kommer att ligga till
grund for framtida upprustningar.

I senaste medborgarundersokningen var vaners-

borgarna mer néjda (71,4 %) an rikssnittet (68,3)
med hur kommunen svarade pa fragor.

Vanersborgs kommun

Uppdatering av innehéllet med relevant och ak-
tuell information pa hemsida och intranitet sker
l6pande liksom tillgédnglighetsanpassningen pa
hemsidan. Arbete pagar kring automatisering av
ett verksamhetssystem inom personalomradet till
dokument- och drendehanteringssystemet. En
forsta sammanstéllning av métningen av kom-
munens digitala mognad visar att Vanersborg lig-
ger under rikssnitt, samt att mognaden varierar
mellan forvaltningarna. En IT-pedagog ar rekry-
terad for att 6ka den digitala mognaden inom
kommunen. Bojorten, som koncept for ledning,
styrning och utveckling av organisationskultur,
har lanserats for cheferna samt visualiserats gra-
fiskt pd intranitet. Genomsnittlig handlaggnings-
tid for bygglov (enligt PBL) ar hittills for 2022 4,8
veckor vilket 4r en minskning frén 5,6 veckor un-
der ar 2021. De hittills inrapporterade resultaten
avseende nojdhet med service till de tillstdndsso-
kande av enskilda avlopp uppgar till index 55,9.
2021 ars resultat uppgick till index 66,6, vilket in-
nebér att prognosen dr mindre god for att uppna
forvantat resultat. I kontakt med kommunen i
samband med markupplatelser av offentlig plats,
har N6jd Kund Index (NKI) 6kat med 10 enheter
det senaste aret, fran godként till hogt.

Det akuta fastighetsunderhallet ska minska, nu-
lage: 16 % januari - augusti 2022. Detta kan jamfo-
ras med 2021 dé andelen akut fastighetsunderhall
var 27 %. Atgirder for att minska andelen akut
fastighetsunderhall sker 16pande genom struktur
for samverkan mellan férvaltning, drift och pro-
jekt. Verksamheten arbetar med att uppdatera
underhallsplanerna for att motverka akut fastig-
hetsunderhall i sa stor utstrackning som mgjligt.
Ett systemstod for fastighetsregistret har kopts
in. Forutsattningarna beraknas vara helt uppda-
terade i systemet infor kommande budgetar.

Vardnadshavare ges flera mgjligheter att vara
delaktiga i sina barns utbildning bland annat ge-
nom utvecklings-samtal, information i laroplatt-
formen och andra métesforum.

Resultatet fran brukarundersékningarna inom
socialforvaltningen som genomfors under 2022
kommer bearbetas och analyseras for att sedan
lagga plan for aktiviteter. Arbetet med att skapa
ett digitalt kvalitetsledningssystem fortgar inom
socialforvaltningen. En ny projektgrupp med en
projektledare har utsetts for att effektivisera ar-
betet. Detta har lett till ett gott resultat. Socialfor-
valtningen har tagit fram en riktlinje, samt en
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handlingsplan géllande vélfardsteknik och digita-
lisering som overgripande beskriver vilka delar
forvaltningens verksamhetsinriktningar ska im-
plementera. Socialforvaltningens grundverksam-
het klarar som helhet inte budget i balans inom
tilldelad "grundram", men med stod av statsbi-
drag och tillfalligt budgetanslag prognosticeras
att den totala verksamheten bedrivs utan under-
skott.

Sjukfranvaron bland vara medarbetare ska
minska

“# Uppnas inte
Sjukfranvaron prognosticeras inte minska jam-
fort med foregaende ar, frimst pa grund av coro-
napandemin. Ackumulerat till och med tertial 2
var sjukfranvaron 1,1 procentenheter hogre an
foregaende ar dvs 10,6 procent for 2022 jamfort
med 9,5 procent 2021. Januari ménad innehdll
motsvarande tva manaders sjukfranvarotimmar,
med den hogsta niva som uppmatts sedan coro-
napandemin fick faste varen 2020.

Eftersom det 4r utvecklingen av coronapandemin
som driver frdnvaron i bade minskad och 6kad
riktning aterstar att folja myndigheters rekom-
mendationer for att motverka smittspridningen.
Darutover fortsitter verksamheterna och arbets-
platserna med det systematiska arbetsmiljoarbe-
tet. Ett par exempel pa fragor som jobbas vidare
med pa arbetsplatsméten handlar om kridnkande
sarbehandling och om forviantningar pa och for-
utsdttningar for olika yrkesroller, bidda som ett
resultat utifrdn den medarbetarundersokning
som senast genomfordes.

En sarskild satsning med stod av 500 tkr gors un-
der hosten for att minska sjukfranvaron. Sats-
ningen gors i tva delar dir den ena delen handlar
om kunskapshojning i tva steg om psykisk halsa.
Fosta steget innebdr amnet psykisk halsa bildar
tema pa hostens arbetsmiljodagar for chefer och
skyddsombud. Andra steget ar fordjupningsdagar
om psykisk hilsa, riktad till samtliga chefer med
syfte att starka cheferna i att tidigt upptéicka sig-
naler pd psykisk ohélsa och ta hjalp av relevanta
verktyg och metoder. Den forvintade effekten
fran insatsen ar att minska inflodet till sjukfran-
varo, nagot som realistiskt kan nas tidigast under
kommande ar. Den andra delen handlar om en
insats dar ett begransat antal medarbetare med
en lang tids sjukfranvaro erbjuds individuell
coachning av foretagshilsovarden, for kompe-
tensvaxling till annan sysselsittning. Arbetet
med att identifiera aktuella och intresserade del-
tagare paborjades i slutet av augusti.

Vanersborgs kommun
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Finansiell analys

Den finansiella analysen utgar fran foljande fyra aspekter som ar viktiga att beakta.

Vilken balans har kommu-
nen haft mellan kostnader
och intakter under aret och
over tiden? Finns det var-
ningssignaler? Hur utvecklas
investeringama?

Finns det nagra risker som
kan paverka kommunens
resultat och kapacitet? Hur
&r kommunen exponerad
finansiellt?

Vilken finansiell motstands-
kraft har kommunen pa lang
sikt? Vilken betalningsbered-
skap finns?

Vilken kontroll har kom-

munen éver den ekono-

miska utvecklingen? Hur
val foljs upprattade pla-

ner?

Avsikten med analysen ar att identifiera eventuella finansiella problem och att klargéra om kommunen

har en god ekonomisk hushallning

Sammanstallda rakenskaper

De sammanstallda rakenskaperna ar upprattade
enligt rekommendationer fran Radet f6r kommu-
nal redovisning, RKR. I Vanersborgs koncern in-
gér, forutom kommunen, Kunskapsférbundet
Vast (KFV), AB Vanersborgsbostader (ABVB) och
Fastighets AB Vanersborg (FABV). For ytterligare
upplysning, se redovisningsprinciper

Koncernens delarsresultat positivt
Det sammanstallda resultatet for koncernen

t.o.m. augusti uppgick till 190 mnkr. Koncernens
resultat per aug 2021 uppgick till 186 mnkr. Kom-
munens resultat uppgick till 166 mnkr, ABVB till
17 mnkr, FABV till 1 mnkr och Kunskapsforbun-
dets Vast 11 mnkr. Skillnader i bolagens resultat
och koncernens beror pa elimineringar som gors
till foljd av interna kop och forsdljningar, agaran-
del samt skillnader i redovisningsprinciper.

Kommunens delarsresultat hogre an forega-
ende ar
Periodens resultat uppgar till 166 mnkr, vilket

motsvarar 8,8 % av periodens skatter och gene-
rella statsbidrag.

Resultatet ar 9 mnkr hogre an vid motsvarande
period foregéende ar da resultatet uppgick till
157 mnkr.

I jamforelse med motsvarande period 2021 ar
verksamhetens nettokostnader 79 mnkr hogre,
skatteintikter och generella statshidrag ar

90 mnkr hdgre och finansnettot har 6kat med
1 mnkr.

Vanersborgs kommun

Intdkterna uppgick till 400 mnkr for perioden vil-
ket ar en 6kning med 16 mnkr jamfort med mot-
svarande period foregaende ar. Det ar framforallt
statsbidragen som okat. Sjukloneersattningen for
perioden var 3 mnkr hogre jamfort med samma
period 2021. Bidragen fran socialstyrelsen och
migrationsverket har okat jaimfort med motsva-
rande period foregaende ar. Personalkostna-
derna var 1 301 mnkr, en 6kning med 48 mnkr el-
ler 3,7 procent. Okningen paverkas av att samma
period foregdende ar sa belastades personalkost-
naderna med 10 mnkr beroende pa forandrat
livslangdsantagande vid berdkning av pensions-
skulden. Kop av tjanster uppgick till 569 mnkr, en
o0kning med 33 mnkr, diar kop av huvudverksam-
het 6kade med 16 mnkr och Ovriga tjanster

17 mnkr. Bidragen minskade med 2 mnkr varav
ekonomiskt bistind minskade med 4 mnkr.
Materialkostnaderna 6kade med 7 mnkr varav
livsmedelskostnaden stod for 3 mnkr. Avskriv-
ningskostnaderna 6kade med 5 mnkr. Det ar
framforallt Odenkdket och Oxnered skola som
star for 6kningen. Sammantaget 6kade nettokost-
naderna med 79 mnkr.

Delérsresultatet for augusti var 140 mnkr béttre
an budgeten for perioden. Namndernas bud-
getavvikelse var positiv och uppgick till 65 mnkr.
Finansforvaltningen hade en positiv avvikelse pa
74 mnkr, vilket framforallt forklaras av att skat-
teintdkterna bade for foregdende ar och inneva-
rande ar dr hogre dn budget.
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Hoga resultatprognoser bade i koncernen och
kommunen

Koncernens resultat prognostiseras till 201 mnkr.
Kommunens prognos uppgar till 187 mnkr, AB-
VBs till 11 mnkr, FABV till 1 mnkr och KFVs till

5 mnkr. Kommunens prognos pa 187 mnkr ar
147 mnkr hogre dn budgeten och 2 mnkr hogre
an resultatet for 2021

Kommunens resultatmal uppnas

Enligt kommunens finansiella mal ska arets re-
sultat uppga till minst tva procent av skatteintik-
ter och generella statsbidrag for att god ekono-
misk hushéllning ska anses vara uppnadd.

Prognostiserat resultat ar 187 mnkr vilket ar

147 mnkr battre an budget. Resultatet ar 2 mnkr
hogre dn 2021 ars bokslutsresultat. Prognosen for
kommunen utgar fran nimndernas prognoser
med tilligg for finansforvaltningens poster. Arets
prognostiserade resultat motsvarar 6,7 procent
av skatter och generella statsbidrag. Med denna
prognos uppfylls arets finansiella resultatmal.

Arets resultat 2013-2022
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balans. Samhallsbyggnadsnamnden prognostise-
rar ett 6verskott pa 25 mnkr och kommunstyrel-
sen 14 mnkr i 6verskott. Socialndmnden, bygg-
nadsndmnden och 6verformyndarndmnden pro-
gnostiserar vardera 1 mnkr i budgetoverskott.
Ovriga mindre nimnder prognostiserar en bud-
get ibalans.

Finansforvaltningen innefattande arbetsgivarav-
gifter, pensioner och intern finansiering progno-
stiserar ett budgetoverskott pa 16 mnkr. Det ar
framforallt pensionerna som bidrar till 6verskot-
tet vilket forklaras av det hojda inkomstbasbelop-
pet for 2022 som tillfalligt sinker pensionskostna-
derna.

Sammantaget prognostiseras skatteintdkterna
och de generella statsbidragen ge ett budgetover-
skott pd 85 mnkr.

Finansnettots budgetoverskott prognostiseras till
4 mnkr. Detta forklaras av att upplaningen blir
lagre an budgeterat pga senarelagda investe-
ringar samt utdelning frin Kommuninvest.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Mellan 2021 och 2022 beraknas nettokostnadsok-
ningen bli 3,8 procent i koncernen och 3,6 pro-
cent i kommunen. En forutsittning for en lang-
siktigt héllbar ekonomi ar att nettokostnaderna
inte 0kar snabbare dn de intdkter kommunen far
genom skatter och generella statsbidrag.

Skatte- och statsbidragsutveckling 35 42 53
Nettokostnadsutveckling 366 36 0,2
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Kommunen Koncernen

12021 ars bokslut hade ndimnderna ett totalt bud-
getoverskott pa 66 mnkr. For 2022 prognostiserar
namnderna ett budgetoverskott pa totalt

41 mnkr. Namndernas prognoser i april var 54
mnkr i budgetoverskott. Miljo- och hilsoskydds-
nimnden samt Kultur och fritidsndmnden pro-
gnostiserar budgetunderskott. Barn- och utbild-
ningsndmnden prognostiserar en budget i

Vanersborgs kommun

Enligt prognosen for 2022 kommer kommunens-
nettokostnader att uppga till 2 620 mnkr, vilket
innebdr en 6kning med 3,6 procent jamfort med
2021. Skatteintdkterna och de generella statsbi-
dragen kommer enligt prognosen att uppga till

2 810 mnkr, vilket dr en 6kning mellan aren med
3,5 procent. Med nuvarande prognoser blir netto-
kostnadsutvecklingen hogre dn skatte- och stats-
bidragsutvecklingen.

Investeringar i skolfastigheter, bostader och
VA

Koncernens nettoinvesteringar t.o.m. augusti
uppgick till 476 mnkr, vilket dr 247 mnkr hogre
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an vid samma tidpunkt foregaende ar. Det ar
kommunen och ABVB som stér for den stora 6k-
ningen med 109 mnkr respektive 131 mnkr Enligt
prognoser fran forvaltningar och bolag kommer
arets nettoinvesteringar for koncernen att uppga
till 761 mnkr, vilket ar mer dn fyrdubbelt sa hogt
som avskrivningskostnaderna. Av investering-
arna star kommunen for 484 mnkr, ABVB for

264 mnkr, Fastighets AB for 11 mnkr och KFV for
2 mnkr.

Enligt fullméaktiges beslut uppgar investerings-
budgeten till totalt 660 mnkr for 2022. Namn-
derna prognostiserar att investera for totalt
484 mnkr for 2022, vilket ar 193 mnkr hogre an
under 2021. Av investeringsprognosen avser
197 mnkr VA och renhéllning.

Till och med augusti har samhéllsbyggnads-
nimnden investerat for 276 mnkr, varav 67 mnkr
avser Holmangen avloppsreningsverk , 64 mnkr
avser Holmangen skola och 32 mnkr avser VA
Vinersnis. Ytterligare stora investeringar ar Ox-
nered skola 29 mnkr, Métessal 29 mnkr och gym-
nasiehallen 10 mnkr.

Investeringarna i ABVB uppgér till 182 mnkr per
augusti. De storsta investeringarna ar nyprodukt-
ion pé Elisabeths Port och Lunddala dldrebo-
ende.

Avvikelsen mot budget pa 177 mnkr bestér bl.a.
av 37 mnkr avseende fastighetsinvesteringar,

50 mnkr géllande VA-investeringar och 49 mnkr
avseende exploatering

Nettoinvesteringar, mnkr 483,7 290,7 342,5

Investeringsvolym/nettokostn, % 18,4 11,5 14,0

Skattefinansieringsgrad 62,8 101,0 77,4

Investeringsvolymen i forhallande till nettokost-
naderna 6kar med sju procentenheter och upp-
gar till 18 procent 2022. Som en jamforelse var
den genomsnittliga investeringsnivan for kom-
munerna i Vastra Gotaland och Halland 10 pro-
cent av nettokostnaderna for 2021.

Vanersborgs kommun

Iinvesteringsmalet anges den investeringsniva
som bedoms vara den hogsta nivén for en hallbar
ekonomisk utveckling, med hansyn till de 6vriga
finansiella malen, som ligger till grund for en god
ekonomisk hushéllning. I kommunens mal ex-
kluderas VA och renhallningsverksamheterna.
Om malet maximalt uppgar till 10 procent har
maélet uppnétts.

12022 ars prognos uppgar malet till 10 procent
vilket innebar att malet nas.

Langsiktig finansiell styrka

Soliditet dr ett finansiellt nyckeltal som anger hur
stor del av tillgdngarna som ar finansierade med
eget kapital. Nyckeltalet anvands for att beskriva
kommunens finansiella styrka pa ldng sikt. En
fordndrad aldersstruktur kommer pa sikt att
medfora en kraftig 6kning av efterfragan pa kom-
munal service. En forbattrad soliditet gér kom-
munen béttre rustad att mota de finansiella pa-
frestningar som féljer av denna utveckling och ar
ddrmed forenlig med god ekonomisk hushall-
ning.
Soliditetsutveckling 2013-2022
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Exklusive ansvarsforbindelser
Inklusive ansvarsforbindelser

Kommunens soliditet inklusive ansvarsforbindel-
sen uppgick till 28 procent i bokslutet for 2021,
till 31 procent i delarsbokslutet for augusti 2022
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och beraknas till 31 procent i bokslutet for 2022.
Kommunens mal om 6kad soliditet inklusive hela
pensionsatagandet med en procentenhet uppnas
darmed.

Koncernens soliditet uppgick till 35 procent i
bokslutet 2021 och enligt prognosen fér 2022 for-
battras soliditeten till 36 procent. For kommunen
var soliditeten foregaende ar 52 procent exklu-
sive kommunens ansvarsférbindelse for pens-
ionsataganden. I augusti uppgar soliditeten till 54
procent och i arsprognosen till 53 procent for
kommunen. Forbattringen kan kopplas till arets
hoga resultat och att likviditeten minskar nagot.

Likviditetsmalet uppnéas

Koncernens kassalikviditet i bokslutet for 2021
uppgick till 75 procent, men berdknas minska till
63 procent i bokslutet for 2022. Kommunens kas-
salikviditet minskar, fran 77 procent foregaende
ar, till 70 procent enligt prognosen for 2022.

Med malet om en kassalikviditet pa minst 50 pro-
cent menas att likvida medel, inklusive kortfris-
tiga placeringar, tillsammans med kommunens
checkkredit pd 200 mnkr bor vara minst 50 pro-
cent av kortfristiga skulder. Mattet anvéands for
att spegla kommunens betalningsberedskap pa
kort sikt.

Kassalikviditeten var 77 procent i bokslut 2021.
De likvida medlen redovisades i delarsbokslutet
augusti 2022 till 450 mnkr och de kortfristiga
skulderna till 604 mnkr. Kassalikviditeten var
didrmed 75 procent i delarsbokslutet

I prognosen for 2022 berdknas kassalikviditeten
uppgé till 70 procent. Mélet om en kassalikviditet
pa minst 50 procent i prognosen for 2022 uppnas
darmed

Vanersborgs kommun
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Kassalikviditet 2018-2022
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Lan och placeringar

Koncernens ldneskuld berdknas uppga till

2 448 mnkr vid arets slut, vilket 4r en 6kning med
280 mnkr, det &r ABVB och kommunen som 6kar
sin laneskuld.

Rénte- och finansieringsrisken i kommunens l&-
neportfolj ligger inom de ramar som anges i fi-
nanspolicyn. Genomsnittsrantan pA kommunens
totala ldneskuld om 520 mnkr var pd balansdagen
0,89 procent och den genomsnittliga rantebind-
ningstiden var 2,33 ar. Under perioden omsattes
tva ldn om 25 mnkr respektive 30 mnkr varav

25 mnkr omsattes till en fast rdnta och 30 mnkr
till rorlig ranta. Under perioden har tva nya lan
om vardera 40 mnkr upptagits. Det ena till fast
rinta och det andra till rorlig rdnta. Inga finansi-
ella placeringar gjordes under perioden.

Budgetfdljsamheten i namnderna
Budgetfoljsamhet och prognossakerhet i verk-
samheten ar viktiga delar for att uppratthélla en
god ekonomisk hushallning. Tabellen visar bud-
getavvikelse per nimnd i bokslutet for 2021 och
den budgetavvikelse for heldret som nimnden
prognostiserar i delarsbokslutet for augusti 2022.
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Byggnadsnamnden 0,8 0,0

2,6

Milj6- & hélsoskyddsnamnd -0,2 -0,3

0,4

Revisionen 0,0 0,0

0,0

Valndmnden 0,0 0,0

0,5

Overférmyndarndmnden 0,7 0,2

0,9

Barn- & utbildningsndmnden 0,0 0,0

6,5

Kommunstyrelsen 13,9 15,4

23,7

Kultur- & fritidsndmnd -0,2 0,0

2,4

Samhallsbyggnadsndmnd 25 34,5

24,3

Socialnamnd 1,4 3,8

4,8

Summa 41,4 53,6

66,1

Niamnderna redovisar i sina augustiprognoser ett
sammanlagt 6verskott mot budget pa 41 mnkr for
2022.

Barn- och utbildningsndmnden prognostiserar en
budget i balans.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett sammanta-
get budgetoverskott pa 14 mnkr. Av 6verskottet
avser 5 mnkr forfogandeanslaget.

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar bud-
getunderskott med 0,2 mnkr.

Samhallsbyggnadsndmnden prognostiserar bud-
getoverskott med 25 mnkr. Budgetoverskottet ar
kopplat till tomtforsaljningarna.

Socialndmnden prognostiserar ett budgetover-
skott med 1 mnkr. Individ- och familjeomsorg
prognostiserar underskott med 6 mnkr. Aven an-
slagsbindningsnivierna personligt stod och om-
sorg samt arbete, sysselsattning, integration pro-
gnostiserar underskott. Daremot prognostiserar
aldreomsorgen budgetoverskott med 8 mnkr.

Miljo- och hélsoskyddsndmnden prognostiserar
underskott med 0,2 mnkr. Overférmyndarndmn-
den prognostiserar 6verskott med 0,7 mnkr. Ov-
riga mindre ndmnder prognostiserar en budget i
balans.

Sammanfattande slutsatser
Kommunens beslutade Mal- och resursplan for
2022 innebar ett budgeterat resultat pa 40 mnkr.

Vanersborgs kommun

Det prognostiserade resultatet uppgar till
187 mnkr vilket ar 147 mnkr battre dn budget.

Sett 6ver en femarsperiod har nimndernas f6lj-
samhet mot budget forbattrats under dren 2020-
2022.

Enligt prognosen kommer kommunen klara alla-
finansiella mal. For att god ekonomisk hushall-
ning ska anses vara uppnddd ska tre av fyra fi-
nansiella mal vara uppfyllda samt att minst half-
ten av inriktningsmalen uppnas. Ett inriktnings-
mal anses uppfyllt ndr 6vervigande andel av de
forviantade resultaten dr uppnadda eller delvis
uppnéadda. Med nuvarande prognoser uppnas
alla finansiella mal och tre av sex inriktningsmal.
Utifran bedomningsgrunden prognostiseras
kommunen uppna god ekonomisk hushéllning
under 2022.

Balanskravsresultat

Vid en avstamning mot det lagstadgade balans-
kravet enligt kommunallagen kan f6ljande avrik-
ning, utifrdn heldrsprognosen, goras

Arets resultat enligt resultatrikning 187,0 184,7 160,5

Avgar realisationsvinster -0,2 0,0 -34

Forandring av resultatutjimningsre-

serv 0,0 0,0 0,0

Justerat resultat 186,8 184,7 157,1
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Enligt balanskravsutredningen kommer kommu-
nens resultat for 2022 uppga till 186,8 mnkr. Vi-
nersborgs kommun kommer ddrmed att uppfylla
balanskravet.

Handelser av vasentlig betydelse

Négra specifika hindelser som direkt paverkat
kommunens ekonomi innevarande ar har inte in-
traffat under perioden. Daremot har berdknings-
parametrarna for pensionskostnaderna faststallts
under perioden. Dé inflationen dr oerhort hog
kommer pensionskostnaderna fér kommande ar
oka kraftigt. Aven det nya pensionsavtalet som
géller fran 2023 bidrar till 6kade pensionskostna-
der. Den hoga inflationen paverkar ocksa andra
kostnader sasom drivmedel, livsmedel mm. V-
nersborgs kommun har till storsta delen bundna
elavtal vilket gor att de hoga elpriserna dnnu inte
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paverkat kommunens ekonomi i ndgon storre
omfattning.

Forvantad utveckling

Osidkerheter i omvirlden som kan paverka de
ekonomiska prognoserna har under perioden yt-
terligare forstarkts med den pagdende Ukrai-
nakrisen i synnerhet, kraftig 6kade energipriser
och Coronapandemin. Detta kan leda till 6kad in-
flation, materialbrist, 6kat flyktingmottagande
med mera. Hindelser som ganska direkt kan pa-
verka de kommunala ekonomiska planeringsfor-
utsdttningarna och darmed Véanersborgs kom-
mun.

Kopplat till den hoga inflationen under 2022
kommer kommunens pensionskostnader att 6ka
kraftigt fr.om. 2023 och minska det ekonomiska
utrymmet for 6vrig verksamhet. Aven det nya
pensionsavtalet som giller fran 2023 bidrar till de
okade pensionskostnaderna.

Under 2021 minskade kommunens investeringar
nagot till 291 mnkr. I &r beddms investeringsni-
van stiga igen till 484 mnkr vilket 4r mycket hogt
men lagre dn prognostiserat i april och ldgre an
budgeterat. Budgetavvikelsen prognostiseras till
177 mnkr vilket beror pé forseningar av olika an-
ledningar och kommer att belasta kommande ars
investeringar. Ar 2023 planerar kommunen att
investera for 363 mnkr och 2024 f6r 326 mnkr en-
ligt beslutad M4l- och resursplan vilket ar mycket
hoga nivaer.

De hoga resultaten de senaste tva dren har dam-
pat upplaningsnivdn men under perioden har ny-
upplaning skett med 80 mnkr. De hoga investe-
ringsnivderna leder till successivt 6kade kostna-
der for avskrivningar och rénta. Under perioden
har avskrivningskostnaderna 6kat med 5 mnkr
jamfort med foregdende r. Aven drift och under-
héllskostnader for fastigheter kommer att 6ka,
vilket sammantaget leder till ett minskat ekono-
miskt utrymme for 6vriga verksamheter.

Riksbanken beslutade att h6ja reporantan till 1,75
procent den 20 september. Prognosen for styr-
rantan ar att den kommer att fortsétta hojas det
kommande halvéret. Riksbankens agerande i
kombination med ett hogt inflationslige, vilket

Vanersborgs kommun

12

paverkar de langa rantorna, gor att vigarinen i
en period med hogre rintekostnader vilket kom-
mer att paverka kommunens ekonomiska ut-
rymme de ndrmaste dren.

I ett ldngre perspektiv innebar den demografiska
utvecklingen, med en okad andel aldre, att ett
ekonomiskt utrymme maste frigéras fran ovrig
verksambhet for att finansiera 6kade kostnader
inom dldreomsorgen. En annan konsekvens av
samma utveckling ar att den andel av befolk-
ningen som arbetar och betalar skatt kommer att
sjunka stadigt under de kommande 20 aren. En
ytterligare aspekt pa den demografiska utveckl-
ingen dr kommunens kostnader for tjainstepens-
ioner som Okar i takt med att allt fler fore detta
anstillda befinner sig i pensionsaldern.

Under de tva forsta tertialen 2022 har arbets-
marknaden haft en positiv utveckling, men Va-
nersborg har fortfarande en hogre arbetsloshet
jamfort med riket och ldnet. Andelen 6ppet ar-
betslosa ar fortsatt jimforbar, men har en patag-
ligt hogre andel 1angtidsarbetslosa som deltar i
program. Insatser kopplade till flyktingmotta-
gande och social inkludering stéller fortsatta krav
pa omstéllning och anpassning inom den kom-
munala organisationen. Betydande insatser be-
hover goras for att 6ka sysselsidttningsgraden i de
utsatta grupper som idag star utanfor arbets-
marknaden.
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Finansiella rapporter

Kommunen Koncernen

Resultatrakning, mnkr : : : g | Prognos Bokslut Aug

diff 2021 2022 2021 2022
Verksamhetens intdkter 2,5 580 580 0 579 400 384 908 819 566 552
Verksamhetens kostnader 3,5 -3083 -3143 60 -3000 -2036 -1946 -3313 -3120 -2123 -2031
Avskrivningar 4 -117 -114 -3 -109 -77 -72 -183 -194 -122 -117
Verksamhetens nettokstn -2620 -2677 57 -2530 -1713 -1634 -2 588 -2494 -1679 -1596
Skatteintikter 6 2006 1950 56 1910 1342 1267 2006 1910 1342 1267
Gen.statsbidrag & utjamning 6 804 774 30 804 538 523 804 804 538 523
Verksamhetens resultat 190 47 143 184 168 157 222 220 201 194
Finansiella intdkter 7 6 6 0 6 6 4 4 2 3 2
Finansiella kostnader 7 -9 -13 4 -5 -7 -4 -25 -14 -15 -10
Resultat fore extraord. poster 187 40 147 185 166 157 201 208 190 186
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0 0 0
Perioden/Arets resultat 187 40 147 185 166 157 201 208 190 186

Kommunen Koncernen
Kassaflédesanalys, mnkr

Prognos Bokslut Aug Aug | Prognos Bokslut Aug

Not 2022 2021 2022 2021

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens/Arets resultat 187 185 166 157 201 208 190 186
Justering for 6vriga ej likviditetsp. poster 8 128 161 89 91 192 250 136 138
Medel fran verk. fore forindr av rorelsekap 315 346 255 248 393 458 326 324

FORANDRING RORELSEKAPITAL

Okning (-) minskning (+) férrad 0 -5 0 0 0 -5 0 0
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar 11 25 -45 -57 -15 14 -70 31 13
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 15 47 10 -49  -33,6 -36 83 -121 -85
Medel fran den lopande verksamheten 387 305 148 200 371 466 236 252

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgdngar -482 -291  -286  -177 -758 -454 473 -229
Investering i finansiella anldggningstillgangar -3 -3 0 -3 0 -3 0
Forséljning av anldggningstillgdngar 0 0 0 2 0
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0
Anldggningsavgifter och investeringsbidrag 6 15 6 7 6 15 6 7
Medel fran investeringsverksamheten -478 -276 -282 -170 -755 -437 -470 -222

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning (+) 1dngfristiga skulder 14 80 75 80 50 280 75 180 50
Minskning (-) langfristiga skulder (amortering)

Okning (-) 1&ngfristiga fordringar och placeringar

Minskning (+) ldngfristiga fordringar och placeringar
Medel fran finansieringsverksamheten 80 75 80 50 280 75 180 50

Periodens /Arets kassaflode -11 104 -54 80 -104 104 -54 80
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TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella tillgdngar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader & teknisk anldggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella tillgdngar

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EG. KAP, AVSATTN. & SKULDER
Eget kapital

Periodens/arets resultat
Resultatutjagmningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsiittningar

Avsitt. for pensioner & liknande forpliktel-

ser

Andra avsittningar

Summa avsittningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

S:A EG.KAP, AVSATTN. & SKULDER

Ansvarsforbindelser:
Pensionsataganden t.o.m 1997-12-31

Ovriga ansvarsforbindelser

Stéllda panter

Vanersborgs kommun

O

10

11

12

13

14
15

16
17

2840
2762
78
105
2946

25
200

290
515

3461

187

50
1584

1821

227

23
250

690
701

1391
3461

733

2
2475
2397

78
103
2579

25
225

304
355
3134

185
50
1399
1634

216

23
239

608
654

1262
3134

764
1661

14

1
2683
2615

68

103
2787

25
282

250
557

3 344

166
50

1584
1800

227

23
250

690
604

1294
3 344

747
1761

2
2427
2 360

67

103
2531

19
196

280
495

3026

157
50

1399
1606

210

23
233

577
610

1187
3026

777
1662

1 2 1 2
5151 4573 4922 4455

5053 4475 4834 4372

98 98 87 83
43 43 43 43
5195 4618 4966 4500

25 25 25 19
200 214 183 131

0 0 0

200 304 250 280
425 543 458 430
5620 5161 5424 4930

201 208 190 186
50 50 50 50
1763 1555 1763 1555
2014 1813 2003 1791

239 228 239 222
58 58 58 53
297 285 297 275
2677 2395 2577 2364
632 668 547 500
3309 3063 3124 2864

5620 5161 5424 4930

764 747 777
16 15 16
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Invanare, antal** 39 636
Personal
Antal anstillda (tillsv.- och visstidsanstallda) 3631
varav kvinnor 2854
varav man 777
Sjukfréanvaro* 10%
for kvinnor 11%
for mén 7%
Pensionsavgangar*®
varav med sjukersattning
Finansiella mal
Periodens resultat/skatter & generella statsbidrag 6,7% 6,8%
Soliditet, eget kapital/tillgangar
exkl pensionsataganden 53% 52%
inkl pensionsataganden 31% 28%
Kassalikviditet, likvida medel inkl checkrdknings-
kredit/kortfristiga skulder 70% 77%
Arets investeringar (ex va rh)/skatt&statsbidrag 10% 8%

** Uppgifter for aug ar junisiffror

* Uppgifter for aug ar julisiffror.

VANERSBORGS VAPEN

39 748

3608
2813
795
10,6%
11,6%
7,4%
54

0

8,8%

54%
31%

75%

9%

39671

3565
2812
753
9,5%
10,3%
6,7%
42

8,7%

53%
27%

79%

8%

Enligt droftning Christinas privilegier den 12 november 1646
skall staden sdsom »Insegell» sbruka och

Vanersborgs kommun

fora en Sjoo med Bojort uthi.s

15

7,2% 7,7% 10,1% 10,4%
36% 35%  37%  36%
36% 20%  23%  21%
63% 75%  82%  96%

Delérsrapport augusti 2022



Noter
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunens redovisning upprattas enligt
kommunallagen och enlighet med lag om
kommunal bokforing- och redovisning
(LKBR) samt foljer anvisningar och rekom-
mendationer fran Rédet for kommunal redo-
visning, RKR. Fortydligande och kommenta-
rer till forandringar kommenteras under re-
spektive avsnitt. Alla belopp i mnkr (miljoner
kronor) om inget annat anges.

Anlaggningstillgangar

Med anldggningstillgang menas tillgang som
ar avsedd for stadigvarande bruk eller inne-
hav. For att klassas som anlidggningstillgang
ska vardet vara over ett halvt basbelopp,
d.v.s. 6ver 24 150 kr. Vardet av anlaggnings-
tillgangen ar anskaffningsvardet med gjorda
avskrivningar 6ver anldggningstillgangens
nyttjandeperiod. Avskrivningar berdknas pa
anskaffningsvardet. Avskrivningstiderna bas-
eras pa anldggningstillgangarnas berdknade
nyttjandeperiod och sker med rak nominell
metod, d.v.s. linjar avskrivning. Avskrivning
av fardiginvesterade anldggningstillgdngar
paborjas tertialvis.

Avskrivningstider:
Verksamhetsfastigheter 5-80 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 5-50 ar
Bostader och lokaler 5-50 ar
Gator, vagar och parker 10-33 ar
Fastigheter for annan verksamhet 5-80 ar

Vad géller anldggningar med komponenter
som forbrukas under olika tidsperioder har
vasentliga komponenter faststillts for de be-
tydande byggnaderna, gator och Va-anlagg-
ningar. Lanekostnader redovisas enligt hu-
vudregeln enligt R4 vilket innebdar att inga 1a-
nekostnader ingar i anskaffningsvardet.

Jamforelsestorande poster dr resultat av hdan-
delser eller transaktioner som inte ar extra-
ordindra, men som ar viktiga att uppmark-
samma vid jaimforelser med andra perioder.
Dessa redovisas i not.

Klassificering av finansiella tillgangar

Vanersborg kommuns finansiella anldagg-
ningstillgangar bestir av aktier i kommunala

Vanersborgs kommun

bolag, andelar i férbund och bostadsritter. I
anskaffningsvirdet ingar inga lanekostnader.
Kortfristiga placeringar som kan omséittas
inom 0-3 dagar klassas som likvida medel.
Placeringsmedel varderas till verkligt varde.

Koncernkonto

Koncernens tillgangar placerade i koncern-
konto redovisas som likvida medel i kommu-
nen. De kommunala bolagens andel redovi-
sas som kortfristig skuld i kommunen och
som kortfristig fordran i respektive bolag.

Leasing

De fétal finansiella leasingavtal kommunen
har redovisas som operationella da avtalens
varde bedoms som obetydliga. Detta bedoms
inte ha nagon effekt pA kommunens resultat
och stédllning. Vad géller de hyresavtal kom-
munen har bedoms inga uppfylla kraven for
att redovisas som finansiella leasingavtal.

Intaktsredovisning

Investeringsbidrag och anlidggningsavgifter
for VA redovisas som forutbetalda intdkter.
De forutbetalda intédkterna redovisas bland
langfristiga skulder och periodiseras 6ver an-
laggningarnas nyttjandeperiod. 1/45 intakts-
fors per &r. Renhéllningsverksamhetens re-
sultat redovisas som en forutbetald intakt
och dess egna kapital som kortfristig skuld
till renhallningskollektivet. Va-verksamheten
har inget eget kapital.

Periodisering av generella statsbidrag

Foljande statsbidrag har redovisats som ge-
nerella med f6ljande periodisering

Bidrag Periodisering
Skolmiljarden 1/12 januari 2022 till december 2022
Ut6kning bemanning sjukskéters- | 1/19 juni till december 2023
kor
Bidrag med anledning av kriseni | 1/19 juni till december 2023
Ukraina
Bidrag 6kade kostnader finansie- | 1/7 juni till december 2022
ring
Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt blandmo-
dellen. Pensionsratt intjanad t.o.m. 1997 re-
dovisas som en ansvarsforbindelse. Det finns
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inga finansiella placeringar avseende pens-
ionsmedlen utan medlen har anvéants i den
egna verksamheten, till investeringar m.m.
Pensionsforpliktelserna dr berdknade utifran
berdkningsmodellen RIPS21 (Riktlinjer for
berdkning av pensionsskuld).

Semesterloneskuld

Semesterloneskuld och andra lIoneskulder till
personalen redovisas som en kortfristig
skuld. Nagon férandring pa semesterlones-
kuld och timléneskuld ar inte bokad under
aret

Sammanstillda rakenskaper

Enligt RKR:s rekommendation, R16 Samman-
stiallda rakenskaper behover endast de bolag
och kommunalférbund vars omsittning eller
omslutning dr mer dn 2 % av skatteintakter
och generella statsbidrag inga i koncernens
rakenskaper. S4 i koncernens rikenskaper
ingar endast kommunen, Kunskapsférbun-
det Vast, AB Vanersborgsbostiader och Fastig-
hets AB Vanersborg.

Konsoliderade enheter Andel

AB Vianersborgsbostdder (ABVB) 100 %
Fastighets AB Vanersborg (FAAB) 100 %
Kunskapsforbundet Vst (KFV) 38,7%

Vanersborgs kommun

Enheter som inte konsolideras Andel

Hunnebergs Kungajakt- och vilt

museum AB 100 %
Vattenpalatset Vanerparken AB 100 %
Nitaktiebolaget Biogas Bralanda 73,0 %
Norra Alvsborgs Raddningstjanst-

férbund (NARF) 35,6 %
Fyrstads Flygplats AB 34,0 %

Skillnader i redovisningsprinciper mellan
bolagen och kommunen vad galler investe-
ringsbidrag och en uppskrivningsfond har ju-
sterats till kommunens gallande principer. I
koncernredovisningen ska intakter och kost-
nader for interna tjanster redovisas under
samma ar. Skillnader i pensionsredovisning
ska inte
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Not 2 Verksamhetens intakter Aug Aug :“Ot 5Jamfdrelsestorande pos-  pug  Aug  Aug  Aug
er
2022 2021
Forsaljningsintdkter material 22 23 23 24
Taxor och avgifter 125 115 125 115 Reavinst 0 0 0 0
eavins
Hyror och arrenden 55 53 189 194 T thf" i o~ -~ 20 o~
Bidrag fran staten 154 147 181 147 omtlorsajnngar
Bidrag 9 3 0 23 Pensionskostnad pga
s . andrad livsldngd 0 -10 -10
Forsaljn.expl.fast & anl tillg 21 24 21 24 S ’1 12 21 12
- umma
Ovriga intdkter 15 14 27 25
Summa 400 384 566 552

Not 3 Verksamhetens kostna-

der

Kommunen

Not 6 Skatteintakter

Koncernen

Prelimindr skatteinbetalning 1300

Kommunen Koncernen

1239 1300 1239

Slutavrakningsdifferens fo-

14 8 14 8

Loner 919 874 1009 962 yop ar
Pensionskostnader 83 o %0 o8 Prel. slutavrdkning inneva- 27 20 27 20
Sociala avgifter och loneskatt 299 288 329 318 rande &r
Anldggnings- och under- 6 4 6 6 Summa 1342 1267 1342 1267
hallsmaterial
Fastighetskostnader 57 64 140 141
Lokal och markhyror 82 81 44 52
Kommunen Koncernen

Kop av huvudverksamhet 330 315 216 202 Not 6 Kommunalekonomisk
Ovriga tjanster 126 103 145 119
Lamnade bidrag B Inkomstutjimning 313 294 313 294
Material 52 9 > >1 Kostnadsutjamning 45 51 45 51
Ovriga kostnader 6 4B 8 Bidrag LSS-utjimning 40 40 40 40
Reaforluster och utrange- 4 4 Kommunal fastighetsavgift 61 57 61 57
ringar Generella bidrag frin staten 6 3 6 3
Summa 2036 1946 2123 2031 Regleringsbidrag 73 78 73 78

Summa 538 523 538 523

Kommunen Koncernen
Not 4 Avskrivningar Aug Aug Aug Aug Kommunen Koncernen
2022 2021 Not 7 Finansiella intékter Aug Aug Aug Aug
Avskrivningar enligt plan 77 72 122 117 2022 2021 2022 2021
Nedskrivningar 0 0 Ranteintikter 3 2 3 2
Summa 77 72 122 117 Borgensavgift 3 2 0 0
Summa 6 4 3 2

Not 7 Finansiella kostnader

Kommunen Koncernen

Aug Aug Aug Aug

Vanersborgs kommun

2022 2021 2022
Réntekostnader 2 1 10 7
Rénta pi pensionsskuld 5 3 5 3
Summa 7 4 15 10
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Finansiella rapporter

Kassaflodesanalys
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Not 8 Justering for ej likvidi- Not 10 Finansiella anlagg-
tetspaverkande poster Aug Aug Aug Aug ningstillgangar
2022 2021 2022 2021
Justering for AB Vianersborgsbostdder 58 58 0 0
- av- och nedskrivningar 77 72 122 117 Vanerhamn AB 1 1 1
- gjorda avséttningar 16 27 17 29 Fastighets AB Vanersborg 1 0 0
-iansprakstagna avsitt- 5 4 5 4 Hunnebergs Kungajakt- och
ningar Viltmuseum AB 0 0 0 0
- realisationsvinster/ forlus- Fyrstads Flygplats AB 2 2 2 2
t"er Vattenpalatset Vanerparken Z 7 7 7
Ovriga likviditetspaverkande 1 4 2 4 AB
poster Bostadsritter 3 3 3 3
Summa 8 91 136 138 Kommuninvest 28 28 28 28
o Nétaktiebolag Biogas Bra- 1 1 1 1
Balansrakning landa
Dalslands Turist AB 0
Kommunen  Koncernen Ovriga andelar
:ill?; é9n|\£::erlella anlaggnings- Aug Dec Aug Dec Kommunasurans Syd AB 1 1 1 1
Summa 103 103 43 43
Markreserv 10 10 10 10
Verksamhetsfastigheter 1452 1299 1962 1824
: . . Kommunen Koncernen
Fastigheter for affarsverk- 527 530 527 530 - :
samhet Not 11 Kortfristiga fordringar
Publika fastigheter 223 229 223 229
Fastigheter for annan verk- 25 23 25 23 Kundfordringar 21 31 9 33
samhet Statsbidragsfordringar 81 65 81 65
Bostéder och 6vriga fastig- 0 1360 1387 Upplupna intékt. & forutbe- 93 59 5 69
heter talda kostnad.
Pagdende investeringar 379 306 727 472 Upplupna skatteintdkter 87 45 87 45
Summa 2615 2397 4834 4475 Ovriga korta fordringar 25 1 2
Summa 282 225 183 214

Kommunen

Not 9 Inventarier

Koncernen

Kommunen

Not 12 Likvida medel

Koncernen

Maskiner och inventarier 56 64 68 76
Bilar och andra transportme-

12 14 19 22
del
Summa 68 78 87 98

Kassa 0 0 0 0
Bank 13 9 13 10
- varav gava Dorchimont 4 4 4 4
Plusgiro (likstéllt med bank) 237 294 237 294
Summa 250 304 250 304

Vanersborgs kommun
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Finansiella rapporter

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Not 13 Avsittningar Not 16 Ansvarsforbindelse
pensioner Aug Dec
Pensionsavsattningar Pensionsfiroliktelse e
Ing pensionsavsittningar 216 187 228 197 Ing pensior:sférpliktelse 264 775 764 775
Forandring under aret 8 23 7 24 o N
Tt T evartebiattes 7o 7ot 747 64
. . V.
i?;;nra pensionsavsatt- 227 216 239 228
NARF & Trafikverket 23 23 23 23
Uppskjuten skatt 35 35
Totalt avsiittningar 250 239 297 285 zle?lts t‘rl Ovriga ansvarsférbin-
‘Foreningarm.fl. 4 4 4 4
Kommunen  Koncernen Egna hem 0 0 0 0
Not 14 Langfristiga lan s  Dec Aug Folkets hus 8 8 8 8
2022 2021 Fastighets AB Vanersborg 39 39
Linibank och kreditinstitut 520 440 2348 2168 AB Viénersborgsbostider 1708 1607
Summa 520 440 2348 2168 Nétaktiebolaget Biogas Bré-
landa 2 3 2 3
Fyrstads Flygplats AB 0 0 0 0
Privata medel 0 0
Not 14 Ovriga langfristiga skul- A Fastigo 0 1 1
der g Dec g Dec Summa 1761 1661 15 16
Anldggningsavgifter 151 147 151 147
Investeringsbidrag 20 20 78 81
Summa 170 168 229 227

Not 15 Kortfristiga skulder s  Dec s  Dec

Skuld till bolagen i kommu- 166 172 11 10
nens koncernkontosystem
Leverantorsskulder 92 120 104 215

Skuld till VA & RH kollektivet 2 2 2 2

Loneskuld, timanstéllda 9 9 9 10
Semesterloneskuld 115 115 127 128
Upplupna sociala avg & 81 74 9 82
prelskatt

Upplupna kostnad & férutbe- 83 67 142 118
talda intdkt.

Upplupen pensionskostnad 45 55 52 62
Forutbetalda skatteintékter 0 22 0 22
Gava Dorchimont 4 4 4 4
Ovriga kortfristiga skulder 7 14 7 15

Summa kortfristiga skulder 604 654 547 668
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Driftredovisning

Byggnadsnamnden 17761 800 18 561 11 447 927 15441 2580 8160 3855
Kommunfullméktige 2515 0 2515 1531 146 2202 260 1420 220
Milj6- och hélsoskyddsndmnden 10 405 -200 10 205 6 680 123 9 398 444 5905 656
Revisionen 1525 0 1525 551 466 1279 24 623 245
Valndmnden 2020 0 2020 158 1189 144 515 46 394
Overférmyndarnéimnden 5236 700 5936 2786 1172 4 537 932 3252 394
Summa 39 462 1300 40 762 23153 4022 33001 4755 19405 5766
Barn- och utbildningsndmnden

- Namnd och administration 4 540 1100 5640 2840 920 4237 572 2767 439
- Barnomsorg 264979 5300 270279 178 138 2048 259523 3406 170058 5228
- Grundskola/sarskola 622729 -6 400 616 329 408 797 2089 593734 2548 392 437 4610
Summa 892 248 0 892248 589775 5057 857 493 6 526 565261 10276
Kommunstyrelsen

- Styrelse 16 196 6 500 22 696 6 041 9090 11097 9358 5544 10623
- Kommunledning 113691 500 114191 72753 3374 101 287 9061 61467 10853
- Rdddningstjanst/forsakringar 39 100 400 39 500 25936 397 37 827 319 25 361 70
- Gymnasium 200 551 3900 204 451 133625 2676 196 971 3189 131079 2182
- Komvux 36 691 2 600 39291 24 346 1848 36711 1818 23936 1749
Summa 406 229 13900 420129 262701 17 386 383892 23745 247 387 25478
Kultur och Fritidsnimnden

- Ndmnd,biblioteket & kultur 40 712 0 40 712 24 598 2543 37 604 715 25236 726
- Fritid 56 955 -200 56 755 38969 -1133 55036 954 36867 -1207
- Musik 21 255 0 21 255 14 159 10 20 125 715 13226 667
Summa 118 922 -200 118 721 77 726 1421 112765 2 384 75 328 186

Sambhillsbyggnadsnimnden
Skattefinansierad verksamhet

- Ndmnd och administration 12 847 41 000 53 847 5510 30388 7269 279 4859 173
- Gator /Park/Teknik och trafik 65 706 0 65 706 41 523 2281 70592 9436 36438 4299
- Fastighetsenheten -21 202 -16 500 -37 702 -15829 -9 306 -18478 28 595 -15567 22312
- Kost-/Stad-/Serviceenhet 4633 -4 000 633 3144 2722 694 496 -1113 1906
Summa 61984 20 500 82485 34348 20642 60077 19933 24617 28690
Taxebaserad verksamhet

- Renhallningsverk 500 -500 0 263 -263 -316 316 -1057 1057
- VA-verksamhet -5 000 5000 0 -6 040 6 040 -4 092 4092 -4616 4616
Summa -4 500 4500 0 -5777 5777 -4 408 4408 -5 673 5673
Summa 57 484 25000 82485 28571 26419 55669 24341 18944 34363
Socialnimnden

- Namnd och administration 50 597 3800 54 397 33 491 2774 38 660 7036 27 600 2 864
- Aldreomsorg 512 478 8100 520 578 337614 9438 519083 11148 324756 17086
- Individ- och familjeomsorg 191713 -6 000 185713 125908 -2100 188141 -19 557 122 406 -10017
- Personlig stod och omsorg 258 934 -4300 254634 170863 -1107 250 876 411 167812 -287
- Arbete, sysselsitt. & integration 64 861 -200 64 661 41 259 1848 58 214 5716 37 339 5281
Summa 1078 583 1400 1079983 709136 10853 1054975 4753 679913 14926
Summa nimndsverksamhet 2592928 41399 2634328 1691062 65157 2497795 66505 1606238 90995
Finansforvaltningen(verksamhetskostnader)

Pensioner interna paldgg mm 27010 16 387 43 397 22034 6897

Summa verksamhet 2619938 57786 2677725 1712786 72054
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Investeringsredovisning

Barn- och utbildningsndmnden
Byggnadsnamnden
Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsndmnden
Samhillsbyggnadsndmnden
Socialndmnden

Finansiella investeringar

Totalt

Samhillsbyggnadsnimnden
Holmaéngens avloppsreningsverk
Holmaéngen skolan

Va Vanersnas

Oxnered skola

Motessal, nybyggnad
Gymnasiehallen

Trestad c véstra

Mariedalskolan UH

Summa

8 200
500
3945
5963
632 602
9300

0

660 510

110 000
86 000
75000
40 000
46 600

8200
20 000
6 000
391 800

Kommentarer till investeringsredovisningen

Enligt Mal- och resursplan f6r 2022-2024 upp-
gér investeringsbudgeten till 513 mnkr. Yt-

terligare beslut bland annat om 6verforing av
pagdende investeringar har tagits under aret.

Totalt uppgér investeringsbudgeten till

660 mnkr. Det ar samhallsbyggnadsnamnden
som stér for de stora investeringarna. Av ta-
bellen ovan framgar de storsta pagaende in-
vesteringarna. Budgetavvikelsen prognosti-
seras till 177 mnkr. Det ar exploaterings- och

Vanersborgs kommun

6913

0

677

393

276 408
1872
2878
289 141

67 396
63 794
31641
29 243
29 180
10 308
7370
6103
245036

8200
500
3345
6463
458 800
3500
2878
483 686

110 000
124 000
50 000
32500
45000
8200
8590
6100
384 390

0

0

600
-500
173 802
5800

-2 878
176 824

-38 000
25000
7 500
1600

11 410
-100
7410

VA investeringarna som avviker frdn budget.
Avvikelserna dr oftast hanforliga till att inve-
steringarna forsenats. Orsaker till forsening-
arna kan vara bade legala sasom bygglov som
overklagats men dven miljomassiga och tek-
niska hinder kan uppstd. Ovriga nimnder in-
vesterar huvudsakligen i inventarier som
mobler maskiner och liknande.

22
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Nyckeltal

Antal utbetalda l6ner, ar 2020 4175 4114 4340 4099 409 4140 4313 4218 4198 4128 4121 4239
Antal utbetalda 16ner, ar 2021 4019 4009 4082 4045 4145 4191 4410 4347 4349 4129 4129 4130
Antal utbetalda loner, ar 2022 4187 4182 4312 4265 4405 4411 4624 4470
Sjukfranvarotimmar i % av tillgéinglig arbetstid
Kommunen totalt, ar 2020 85 94 138 150 132 90 70 81 11,6 11,5 11,0 10,9
Kommunen totalt, ar 2021 10,9 12,2 10,1 9,7 10 8,5 6,9 81 11,4 10,8 10,9 13
Kommunen totalt, ar 2022 185 12,2 96 98 10,1 85 7,4
varav kvinnor 19,8 13,4 10,5 10,6 10,9 94 83

min 141 83 68 69 72 53 47
Antal arbetslosa, inklusive i atgérder
Kommunen totalt, ar 2020 1854 1840 1831 1902 1975 2093 2135 2083 2030 2025 1997 1995
Kommunen totalt, ar 2021 2052 2034 1978 1924 1893 1880 1857 1800 1779 1751 1702 1696
Kommunen totalt, ar 2022 1685 1650 1594 1549 1498 1524 1482 1443
Antal 6ppet arbetslosa, kommunen
tot 581 547 515 504 480 544 535 544
Antal personer i arbetsmarknads-
atgdrder, kommunen tot 1104 1103 1079 1045 1018 980 947 899
Antal utforda hemtjansttimmar for personer i eget boende, per vecka (egen regi och extern utforare)
Ar 2020 4555 4516 4326 4156 4130 4084 4201 4082 4178 4425 4287 4551
Ar2021 4575 4412 4337 4254 4081 4002 4047 4127 4180 4210 4284 4319
Ar 2022 4449 4524 4695 4536 4494 4525 4385 4539
Utbetalt forsorjningsstod under manaden, Tkr
Ar 2020 4126 3756 4458 4066 4137 4222 4557 3881 4055 3872 3930 4555
Ar2021 4313 4342 5291 4201 4354 4303 4450 4040 4146 3836 3789 4246
Ar 2022 3937 4023 4347 3795 3958 4094 3880 3435
Antal placeringar i HVB och familjehem den 15:e i manaden
Ar 2020 94 94 85 87 84 84 81 82 82 81 80 85
Ar 2021 87 87 87 88 92 87 87 81 81 84 85 85
Ar 2022 84 84 77 77 75 77 77 83
- hem f6r vard eller boende (HVB) 12 13 14 13 12 14 14 13
- familjehem 72 71 63 64 63 63 63 70

Totalt inskrivna i barnomsorg den 15:e i manaden, barn 1-5 ar

Ar 2020 2159 2184 2224 2253 2268 2254 2158 1925 2026 2094 2105 2113
Ar2021 2134 2167 2188 2214 2238 2229 2138 1837 2008 2064 2061 2073
Ar 2022 2119 2138 2167 2197 2210 2215 2154 1944

Totalt inskrivna i skolbarnomsorg den 15:e i manaden, barn 6-13 ar

Ar 2020 1888 1872 1874 1827 1760 1359 1477 1710 1876 1894 1851 1829
Ar2021 1752 1720 1719 1704 1688 1544 1441 1631 1864 1866 1813 1786
Ar 2022 1731 1751 1764 1762 1760 1595 1485 1668

Totalt inskrivna i grundskolan den 15:e i manaden

Ar 2020 4916 4906 4912 4912 4912 4906 4906 4934 4918 4913 4903 4902
Ar2021 4894 4899 4898 4894 489 4900 4900 4917 4914 4910 4903 489%
Ar 2022 4914 4917 4917 4952 4969 4972 4972 4877
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Namnderna

Barn- och utbildningsnamnden

Ordférande: Bo Carlsson (C)
Vice ordférande: Gunnar Henriksson (L)
2:e vice ordférande: Christin Slattmyr (S)

Forvaltningschef: Sofia Braberg

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten omfattar forskola, 6ppen forskola,
pedagogisk omsorg, forskoleklass, fritidshem,
grundskola samt grundsarskola. I kommunens
regi finns 27 forskolor och 2 dagbarnvardare. Det
finns 17 kommunala grundskolor och vid alla F-6
skolor finns det fritidshem. Det finns tva
fristaende aktorer inom grundskolan, flera
enskilda forskolor och aktorer for enskild
pedagogisk omsorg.

Resultatavstamning

Nedan redovisas barn- och utbildningsndmndens
forviantade resultat som ska bidra till att
kommunfullmiktiges inriktningsmal uppnas.

Andelen barn inskrivna i forskolan okar

o Uppnas

Antalet inskrivna barn i forskolan har 6kat
jamfort med motsvarande period forra aret. Ett
sarskilt fokus ligger pa att fa en hogre andel av
barn med annat modersmal dn svenska att ta del
av forskolans undervisande verksamhet. Flera
aktiviteter genomfors for att informera om
forskolans verksamhet och 6ka vardnadshavares
kunskap om forskolans betydelse.

Bedomningen ar att det forvintade resultatet
kommer att uppnas da flera barn bytt till forskola
fran pedagogisk omsorg. Det dr dven ett 6kat
antal barn som tar del av allméan férskola (15
timmar) samtidigt som de har en placering i
pedagogisk omsorg.

Andelen barn och elever som upplever trygghet i
larmiljon okar

[ Uppnas

Samtliga verksamheter organiserar for att kunna
mota barn och elevers behov. Det finns ett
fortsatt stort behov av att mota barn och elever i
ett mindre sammanhang. Vardegrundsarbetet
bedrivs péa flera nivaer. En stor del av
viardegrundsarbetet syftar till att 6ka tryggheten
for barnen och eleverna genom att forankra

Vianersborgs kommun

aktuella planer i verksamheternas vardag.
Verksamheterna beskriver att 6kad trygghet,
storre elevinflytande och bittre studiero har lett
till farre incidenter pa ett flertal grundskolor.
Under hostterminen kommer en trivselenkét att
genomforas med samtliga elever. Inrédttandet av
barnhélsoteam stdttar forskolornas
kvalitetsarbete och bidrar till att det enskilda
barnets trygghet och ldrande 6kar.

Andelen barn som deltar i en kommunal férskola
med hog kvalité okar

& Uppnas

Innehallet i undervisningen i forskolan har
forandrats kopplat till arbetet med att forbattra
tillgdngligheten i larmiljoerna och det finns
tydliga kopplingar till imneskunskaper i
laroplanen for forskolan. Analyser i
kvalitetsrapporterna visar att barnens
medvetenhet om sitt eget lirande har 6kat och att
de ar medskapande i sin undervisning.

Rektorerna aterkopplar verksamhetens resultat
till sina medarbetare for att synliggora forskolans
resultat genom kvalitetsindikatorer.
Organisationen fortsitter att forbattra arbetet
med uppfoljning av mal och att synliggdra
effekterna pa larandet som sker for barn,
pedagoger och rektorer. Exempelvis har farre
ansvarsbarn per pedagog gjort planering och
uppfoljning mojlig i hogre utstrackning och
pedagogerna hinner vid behov férdjupa sin
undervisning.

Andelen elever som nar kunskapskravet i arskurs
1 okar

< Uppnas

Bedomningen ar att det forvintade resultatet
nés (kunskapskravet innebir att eleven har
knéackt laskoden och visar forstéelse for
innehéllet). Andelen som nar kunskapskravet ar
hogre for flickor jamfort med pojkar. En hogre
andel av eleverna som ldser svenska nar
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Namnderna

kunskapskravet jaimfort med elever som ldser
svenska som andrasprik. Enheternas
utvirderingar visar att intensivldsning och

till exempel studieverkstad for elever i behov av
extra stod samt tydliga mal och uppfoljningar har
bidragit till att det forvintade resultatet nés.

Andelen elever i drskurs 9 som har behérighet till
yrkesprogram okar

[ Uppnas inte

Andelen elever i arskurs 9 som har behorighet till
yrkesprogram pa gymnasiet var 83,5 % vid
lasarets slut. Jimfort med foregdende ar dr det en
nedgang med mindre dn en halv procentenhet
(83,7 % 2021).

Elevgruppen har dock statt for den basta
utvecklingen ndgonsin, gymnasiebehorigheten
har 6kat med sex procentenheter frdn arskurs 7
till 9. Ett stort arbete har genomforts med fokus
pa tillgidngliga ldrmiljéer, anpassningar och
individanpassat sirskilt riktat stod med extra
fokus pa de elever som saknat ndgot/nagra
dmnen for att nd gymnasiebehorighet. Insatser
har gjorts bland annat genom lovskolor,
undervisning i mindre grupper, enskild
undervisning for elever, tit dterkoppling mellan
larare och elev och tit kontakt med
vardnadshavare.

For att forbattra resultaten framover behover
arbetet med att kartligga och dokumentera
elevers behov av stod, fatta korrekta beslut om
anpassad studiegang, sarskild
undervisningsgrupp samt atgardsprogram
utvecklas. Arbetet dr prioriterat under lasaret
2022-2023. Arbetet med studiehandling behover
utvecklas da det inte ger 6nskad effekt, alltfor
manga elever med annat modersmal dn svenska
nér inte behdrighet till gymnasiet.
Rektorsgruppen kommer att hjdlpas at for att
utveckla samarbetet mellan ldrare och
studiehandledare pa alla 7-9-skolor under lisaret
2022-2023.

Andelen elever i arskurs 7-9 med mer dn 75%
narvaro okar

[ Uppnas

Paverkan av corona-pandemin har

minskat under varen, vilket gor att planerade och
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pagdende aktiviteter bedoms leda till att det
forvantade resultatet nas. Fore pandemin var det
cirka 100 elever pa 7-9-skolorna som hade en
lagre narvaro dn 75 %, under pandemin 2021
cirka 200 elever. Starten pa 2022 med Omikron-
varianten dar hilften av eleverna och personalen
var frdnvarande har lett till att det for
varterminen var 226 elever med ldgre nirvaro dn
75 %.

Arbetet med nirvarokoordinatorer, mobila
skolteamet, rektorer, skolpsykolog och
samverkande socialsekreterare har fortsatt i
oforminskad styrka under aret. Under parollen
att alla elever ska bli "Sedda och Saknade"
pagér arbetet med de individer som har hog
franvaro. Nirvarokoordinatorerna har under
varen besokt alla arskurs 6-klasser for att
forbereda eleverna pé arskurs 7-starten och
beritta om néarvaroarbetet samt for att skapa
relationer. En insats som gett positivt utfall under
aret dr undervisning i mindre sammanhang.

Andelen inkop av miljomarkta varor okar

[] Uppnas inte

Det forviantade resultatet méts genom andel
inkop av miljomaérkta varor i
bestallningssystemet Marknadsplatsen. Under
aret har fler avtal registrerats i Marknadsplatsen,
vilket innebdar att den totala inkdpsvolymen i
Marknadsplatsen har 6kat. Ett stort avtal
(LaroMedia) som registrerats har inte varit
miljoklassat, vilket ger att andelen inkop av
miljoklassade varor for perioden januari-augusti
2022 visar pa en minskning med jaimforande
period foregdende &r.

Utifran ovan ar bedomningen att det forviantade
resultatet inte kommer att nas. Ett
utbildningsmaterial har tagits fram och
formedlats till bestdllare inom forvaltningen.

Andelen vardnadshavare som upplever sig ha
forutsdttningar att vara delaktiga i sitt barns
utbildning okar

@ Uppnas

Bedomningen &r att det forvintade resultatet nas.
Vardnadshavare ges flera mojligheter att vara
delaktiga i sina barns utbildning bland
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Namnderna

annat genom utvecklingssamtal, information i
larplattformen och andra métesforum.

I forskolan har sprakdialoger gett en 6kad
forstaelse hos vardnadshavarna for hur till
exempel forskolan arbetar med spréket och lyft
fram andra fragestéllningar kring barnets
sprak. I grundskolan har man sett positiva
effekter av att erbjuda digitala moten dé det har
underldttat for vardnadshavare att delta.

Arbetet fortsdtter for att sdkerstdlla att
vardnadshavare med sprakliga sarbarheter kan
ta del av all information. Detta giller d&ven
vardnadshavare med ofullstandigt
personnummer som idag inte har tillgang till
larplattformen. Under hosten kommer en
enkitundersokning att riktas till
vardnadshavarna och resultatet redovisas i
verksamhetsberittelsen for 2022.

Nyckeltal/jamfoérelsetal

Antal barn/elever: genomsnitt ar Bo;( : ;lllt Izjztfgg Pr(;%;(;s
Forskola, pedagogisk omsorg

Totalt antal placeringar, barn 1-5 ar 2113 1944 2137
-varav andel i enskilda alternativ % 13 12 13
Nyttjandegrad % 92 88 92
Fritidshem, pedagogisk omsorg

;oll";)talt antal placeringar, barn 6-13 1727 1668 1705
-varav andel i enskilda alternativ % 15 13 15
Nyttjandegrad % 49 49 49
Grundskola F-9

Totalt antal elever 4903 4877 4919
-varav andel i enskilda alternativ % 12 12 12
-varav Grundsérskola 64 68 68

Tabellen visar antal barn/elever som finansieras av Vénersborgs
kommun. Antal barn och elever i bokslut och prognos avser ett
genomsnitt for dret. Utfall per augusti anger antal barn och elever
samt nyttjandegrad aktuell manad.

Flyktingstrommar ar svara att berdkna for heldret och finns inte
medtagna i prognosen.

Av de barn som gar i enskilda alternativ (1 - 5 ar) per augusti 2022
finns 163 barn i fristdende forskola och 71 barn i enskild pedagogisk
omsorg. Av de elever som gar i enskilda alternativ (6 - 13 ar) per
augusti 2022 finns 161 elever i fristaende fritidshem och 64 elever i
enskild pedagogisk omsorg. Antalet elever i forskoleklass till
arskurs 9 i fristdende grundskola dr 592 elever.

Ekonomi
Resultatrakning

Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Mnkr 2022 2022 2021 22/08 % 21/08
Statsbidrag 94,8 85,0 97,6 61,7 73 67,0
Ovriga intdkter 39,3 38,0 38,4 24,7 65 24,6
S:a intikter 134,1 123,0 136,0 86,4 70 91,6
Personal 643,1 629,8 621,8 428,6 68 415,1
Omkostnader 379,2 381,1 368,1 244,83 64 239,3
g"lsnlzlrvﬁ:f;r 4,0 43 36 2,7 63 2,4
S:akostnader  1026,3 10152  993,5 676,1 67 656,8
Nettokostnad 892,2 892,2  857,5 589,7 66 565,2
Nettobudget 892,2 892,2  864,0 594,8 67 575,5
Budgetdiff 0 0 6,5 5,1 10,3

Barn- och utbildningsndmnden fick 220413, § 67 (KS 2022/87) ett
tillaggsanslag om 3,9 mnkr f6r skolmiljarden. Detta anslag avser
enbart 2022 och ska anvéndas till insatser for att barn och elever ska
fa den utbildning som de har ritt till, trots pandemin.

Barn- och utbildningsndmnden uppvisar per den
31 augusti 2022 ett 6verskott pa 5,1 mnkr.

Overskottet avser till storsta delen kostnader som
inte dr betalda per den 31 augusti utan kommer
att betalas senare i host som till exempel hyror
och sokta bidrag fran vara externa verksamheter
for barn och elever i behov av sarskilt stod
(tillaggsbeloppen).

Ovanstdende forklarar det positiva utfallet i
augusti 2022.

Jamfort med utfallet i augusti 2021 visas ett ldgre
resultat om 5,2 mnkr i augusti 2022. Detta beror
pa att det var mer kostnader som betalades
senare och lag som ett 6verskott i augusti 2021.

Anslagsbindningsniva, Mnkr

Prognos Budget Budget Utfall
Mnkr 2022 2022 -diff 22/08 %
Namnd och
nsmndadem. 4,5 5,6 1,1 2,8 50
Forskola,
pedagogisk 265,0 270,3 5,3 178,1 66
omsorg 1-5ar
Grundskola F-9,
fritidshem och
pedagogisk 622,7 616,3 -6,4 408,8 66
omsorg 6 -13 &r,
grundsidrskola
Netto 892,2 892,2 0 589,7 66

Barn- och utbildningsndmnden har tvd anslagsbindningsnivéer;
ndmnd och nimndadministration och férskola pedagogisk omsorg
1- 5 ar, grundskola forskoleklass till &rskurs 9, fritidshem,
pedagogisk omsorg 6 - 13 r samt grundsirskola.

Vanersborgs kommun
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Namnderna

Utfall 2022-08-31
Barn- och utbildningsnamnden uppvisar ett
overskott pa 5,1 mnkr for januari-augusti.

Prognos 2022-12-31

Prognos for budgetédret 2022 visar ett nollresultat.
Det finns budgetunderskott pa nagra enheter.
For 2022 kompenseras dessa underskott av
tillfalliga intdkter, framst statsbidrag som till
exempel skolmiljarden och sjuklonebidraget.

Namnd och ndmndadministration har en
prognos pa +1,1 mnkr frimst avseende inte
forbrukat forfogandeanslag.

Forskola och pedagogisk omsorg 1 - 5 ar uppvisar
en prognos pa +5,3 mnkr avseende i huvudsak
hogre barnomsorgsintidkter och statsbidrag dn
budgeterat. Flera enheter har kostnader som ar
storre dn budgeterat for barn i behov av sdrskilt
stod.

Grundskola forskoleklass till arskurs 9,
fritidshem, pedagogisk omsorg 6 - 13 ar samt
grundséarskola uppvisar en prognos pa -6,4 mnkr.
Underskottet avser gjorda insatser for elever i
behov av sdrskilt stod samt ett 6kat antal elever
som mottagits i grundsirskolan. Flera
skolenheter har kostnader som ar stérre dn
budgeterat for elever i behov av sarskilt stod.
Behoven avser frimst psykosociala och sprikliga
insatser.

Vilkomsten, som dr en mottagningsenhet for nya
elever fran andra linder har under aret utokat
verksamheten utover sin basorganisation for att
kunna tacka nytillkomna behov. Barn- och
utbildningsforvaltningen raknar med att dessa
okade kostnader finansieras via sokta
statsbidrag.

Den inflationskompensation som barn- och
utbildningsndmnden fatt for 2022 om 1,5 %
tacker inte 6kade kostnader for inkdp.

Atgarder

Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar aktivt
och malmedvetet med verksamhets- och
ekonomistyrning for att nd budget i balans och de
forvantade resultaten.

Det dr en utmaning for rektorerna att inom
befintliga resurser moéta barn och elever i behov
av sarskilt och sprakligt stod, bade inom forskola
och grundskola. Antalet elever mottagna i
grundsarskolan har okat ytterligare och det ar en
utmaning att finansiera detta utan att férsamra
forutsittningarna i 6vriga verksamheter. I
januari 2022 fick barn- och utbildningsndmnden
ett tilliggsanslag ur kommunstyrelsens
forfogandeanslag om 2 mnkr for att mota
volymokningen, men nu visar det sig att
okningen fortsatt.

Pagaende flyktingstrommar medfor stora och
snabba fordndringar i verksamheterna dd barn
och elever flyttar in och ut ur kommunen med
kort varsel. Barn och elevers behov medfor ocksa
krav pa stora insatser inom véra verksamheter.
Nuvarande prognos bygger pd att barn- och
utbildningsndmnden beviljas de statsbidrag som
sOks for att ticka uppkomna merkostnader.

Investeringar

Prognos Budget Budget- Utfall
Mnkr 2022 2022 diff 22/08
Inventarier 8,2 8,2 0 6,9
Netto 8,2 8,2 0 6,9

Arets investeringsbudget 2022 anvinds frimst for
att utrusta lokaler och arbetsmiljoatgarder.

Gjorda investeringar 2022 avser ink6p av mobler
och inventarier till Oxnereds nybyggda skola,
Mariedalsskolan samt 6vriga férskolor och
grundskolor.

Vianersborgs kommun
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Byggnadsnamnden
Ordférande: Bo Dahlberg (S)
Vice ordforande: Magnus Ekstrom (KD)

Forvaltningschef: Eddie Sandin

Verksamhetsbeskrivning

Namnden fullgér kommunens uppgifter inom
plan- och byggnadsvisendet och har ett
overgripande ansvar for fastighetsbildning.
Verksamheten styrs av ett antal speciallagar,
framst plan- och bygglagen samt
fastighetsbildningslagen. Enligt dessa lagar ska
namnden verka for en god byggnadskultur och
en god stads- och landskapsmiljo, uppméarksamt
folja den allminna utvecklingen inom
kommunen och dess ndrmaste omgivning samt
ta de initiativ som behovs i frdgor om
planlidggning, byggande och fastighetsbildning.

Nidmnden ansvarar for provning av dispenser
och tillsyn av strandskyddsbestimmelserna i
miljobalken. Namnden ansvarar ocksa for
maitning och kartframstéllning samt utveckling
av geodata. Byggnadsnamndens drenden bereds
av milj6- och byggnadsforvaltningen.
Forvaltningen fullgor dven viss fysisk strategisk
planering (6versiktlig fysisk planering) pa
uppdrag av kommunstyrelsen

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forviantade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnaés.

Andelen invdnare som tycker att de aktivt kan
delta i arbetet med utveckling av kommunen ska
oka

@ Uppnas

Prognosen ir att resultatet uppnas. Matning
kommer i slutet av dret. Handlingsplan for att
stdrka barnens réttigheter dr nu klar och under
aret kommer rutin for hur vi arbetar med
visualisering i pdgaende planprojekt tas fram.
Arbetet med att infora extern web-karta ar
paborjad och néstan klar, men IT-avdelningens
nya siakerhetsrutiner har stoppat upp arbetet och
l6sning av det vantas in.

Vianersborgs kommun

Kommunens planberedskap for nya bostader ska
oka

® Uppnas

Prognosen ir att resultatet uppnas. Under aret
har detaljplan for Gravlingen antagits och vunnit
laga kraft. Det arbetas dven med detaljplan 6ver
Jullen (ICA) samt Sodra Sanden som forvantas
kunna antas under 2023.

N6jd kund-index (INSIKT) ska 6ka

[ Uppnas

Under 2022 arbetar verksamheten vidare med
analys, information och uppfdljning gentemot
naringslivet. Arbetet med att ta fram intern
dokumentation om service pagar ocksa under
aret. Forvaltningen tréaffar naringslivet i olika
forum (byggsamverkan, olika frukostméten,
naringslivsrad mm). I tillgangligt delarsresultat
for bygg under 2022 har resultatet sjunkit nagot,
fran 65 till 63. Det dr dock vildigt fa svar dn sa
lange (10 stycken) och prognosen &r fortfarande
att resultatet ska uppnés, om svarsfrekvensen
okar.

Befolkning bosatta i kollektivtrafiknira ldge ska
oka

@ Uppnas

I den fysiska planeringen prioriteras detaljplaner
i kollektivtrafiknara lagen, samtidigt som det
dven planeras for fungerande géng- och
cykelvigar och laddinfrastruktur. Nya bostader
planeras i nirhet till kollektivtrafik i sdval FOP
Vinersborg och Vargén, FOP Brilanda samt
detaljplaner for exempelvis Sodra Sanden.

Genomsnittlig handldggningstid for bygglov
(enligt PBL) ska minska

@ Uppnas

Genomsnittlig handldggningstid for bygglov
(enligt PBL) ar hittills for 2022 4,8 veckor vilket ar
en minskning fran 5,6 veckor under ar 2021.
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Nyckeltal/jamforelsetal

Bokslut Utfall Prognos
2021 22/04 2022
Bygglov
. 5,6 4,8 5,0
Handl4ggningstid i veckor veckor veckor veckor
Boende
159 145 259
Fardigstdllda bostdder*, antal stycken stycken stycken

*Fardigstéllda bostdder innebir att bygglov sokts, byggnaden dr
uppford och inflyttningsklar. Det géller bdde enbostadshus och

antal lagenheter i flerbostadshus.

Antalet fardigstillda bostider dr per augusti 145
stycken, varav 125 i flerbostadshus, 20
enbostadshus (14 permanenthus och 6
fritidshus). Prognosen for helar dr 259
fardigstillda bostader, varav 229 i flerbostadshus,
29 enbostadshus (23 permanenthus och 6
fritidshus).

Ekonomi
Resultatrakning

Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Mnkr 2022 2022 2021 22/08 % 21/08
Statshidrag 0,2 0,2 0,3 0,2 8 0,2
Ovriga intékter 14,7 14,1 14,1 9,5 68 9,7
S:a intdkter 14,9 14,3 14,4 9,7 68 9,9
Personal 25,5 26,4 22,8 16,7 63 14,5
Ombkostnader 6,7 6,0 6,4 4,2 69 3,1
g";ﬁ?;’;‘;:fg 0,5 0,5 0,6 0,3 65 04
S:a kostnader 32,7 32,9 29,8 21,2 64 18,0
Nettokostnad 17,8 18,6 154 11,5 62 8,1
Nettobudget 18,6 18,6 18,0 12,4 66 12,0
Budgetdiff 0,8 0 2,6 0,9 3,9

Utfall 2022-08-31

Foregdende ar hade nimnden ett 6verskott pa
néstan 3,9 mnkr per augusti manad. Namnden
uppvisar i ar ett budgetoverskott pa 0,9 mnkr per
augusti manad. Det ackumulerade totala utfallet
for perioden januari till augusti motsvarar 62
procent av helarsbudget, dar riktvardet for
samma period uppgar till cirka 67 procent.

Intéktssidan visar ett 6verskott pa 0,2 mnkr.
Arbetskraftskostnaderna dr ldgre dn budgeterat,
0,9 mnkr. De laga arbetskraftskostnaderna beror
pa forflyttning av tjanst fran Plan till
Kommunstyrelsen, sjukfranvaro, vard av barn
och foraldraledigheter. Verksamhetskostnaderna
ar hogre dn budgeterat, 0,2 mnkr 6ver budget.
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De hoga verksamhetskostnaderna beror fraimst
pa att Plan kopt in mer konsulttjdnster d4n
budgeterat, kostnader som till stor del
vidarefaktureras.

Prognos 2022-12-31

Prognos for budgetédret 2022 visar ett 6verskott
mot budget om 0,8 mnkr pd ndmnden i stort.
Intdkterna prognostiseras 0,6 mnkr under
budget. Arbetskraftskostnaderna forviantas landa
pa 0,9 mnkr under budget samtidigt som
verksamhetskostnaderna prognostiseras bli 0,7
mnkr 6ver budget.

Kommunala Lantmiterimyndigheten (KLM)
prognostiserar ett 6verskott mot budget pa 0,1
mnKkr vid arets slut pa grund av hoga intékter.

Nédmndens eget verksamhetsomrade
prognostiserar ett underskott pa nistan 0,1 mnkr
till f6ljd av hogre arbetskraftskostnader én
budgeterat.

Forvaltningskontoret vintas gora ett 6verskott
mot budget med 0,1 mnkr till f6ljd av lagre
arbetskraftskostnader 4n budgeterat, detta pa
grund av att rekryteringen av ny
forvaltningssekreterare forsenats.

Kart- och geodata prognostiserar ett 6verskott pa
0,1 mnkr mot budget, till f6ljd av ndgot hoga
intdkter, 1aga arbetskraftskostnader och hoga
verksamhetskostnader.

Plan vintas landa pa ett 6verskott mot budget pa
0,4 mnkr, framst pa grund av hogre intékter till
foljd av ett 0kat antal detaljplaner men dven lagre
arbetskraftskostnader 4n budgeterat.

Bygglov prognostiserar ett 6verskott mot budget
pa 0,2 mnkr. Avvikelsen beror pa att farre
konsulter kopts in dn vad budgeterats.

Investeringar
Prognos Budget Budget- Utfall
Mnkr 2022 2022 diff 22/04
Inventarier 0,0 0,5 0 0,0
Netto 0,0 0,5 0 0,0

Under forsta atta manaderna av aret har inga
investeringar gjorts. Planen ar att investera 0,5
mnKkr i métinstrument.
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Kommunstyrelsen
Ordférande: Benny Augustsson (S)

Vice ordférande: Henrik Harlitz (M)

2:e vice ordférande: Mats Andersson (C)

Forvaltningschef: Lena Tegenfeldt

Verksamhetsbeskrivning
Kommunstyrelsen d4r kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan med ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska
stallning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planeringen och uppfoljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter.
Kommunstyrelsen ansvarar dven for oversiktlig
fysisk planering samt lamnar planuppdrag till
byggnadsforvaltningen. De ndrmare uppgifterna
for styrelsen finns i kommunallagen och
reglemente for kommunstyrelsen. Inom
kommunstyrelsen verkar ett arbetsutskott, ett
personal- och férhandlingsutskott och ett
konsumentutskott.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forvintade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnaés. 90 procent av aktiviteterna i
verksamhetsplanen bedoms kunna genomforas
till arsskiftet. Bland annat utgar en aktivitet, en ar
foremal for politisk process och tva bedoms inte
till fullo kunna genomforas under tidsramen.

Andelen personer inom AME som borjar arbeta
eller studera ska 6ka

w» Uppnaés

En jamforelse for januari - augusti mellan 2021
och 2022, visar att andelen personer som har gatt
till arbete har 6kat med 35% och andelen till
studier har 6kat med 60%. Prognosen ar att fler
kommer att ga till arbete eller studier 2022
jamfort med 2021. Kontinuerlig rapportering till
bland annat Forum for arbetsmarknadsfragor
foranleder analys och identifiering av
framgéngsrika insatser. Arbete pagar for att ta
fram ramverk och mallar for IOP:er vilket ses
som en mdajlighet att stdrka information och
introduktion av grupper inom till exempel AME.
Ett styrdokument for arbetsmarknadsfragorna ar
under framtagande. Forvaltningen har erbjudit
olika former av sysselséttningar via AME.

Vianersborgs kommun

Rekryteringsmissa, med deltagande frén bland
annat inskrivna pa AME, planeras.

Andelen som kanner sig trygga utomhus i
omradet dir de bor ska oka

w» Uppnaés

71,5 procent av befolkningen i senaste
medborgarundersokningen kiande sig trygga
utomhus nér det 4r morkt ute, vilket dr ndgot
lagre an riksgenomsnittet (76,7 procent).
Medborgarloftet for 6kad trygghet har
fokusomradena Sanden och Torpa. Arbetet for att
ta fram aktiviteter i atgdrdsplan baserat pa
genomforda dialoger pa Torpa kommer att
resultera i konkreta insatser som 6nskats och
patalats av de boende i omradet. P4 Sanden har
foodcourts utformats under sommarveckor for
att 0ka tryggheten genom floden av ménniskor.
Arbetet med arbetsomradet Trygg miljé har
Overgitt i ett permanent arbetssitt dir gruppen
nu triffas en gang i méanaden och kan kallas in
oftare vid behov. I detta arbetsomrade deltar
olika tillstandshandlidggare och fragor som beror
brott mot foretagare lyfts hir. Arbetet dr bade
preventivt och operativt med flera lyckade
resultat under véren. Checklistor for analys av
trygghet och sékerhet i forstudie vid ny- och
ombyggnationer har tagits fram med hjélp av
sdkerhetssamordnare, omvéarldsanalys har
genomforts och utbildning genom Tryggare
Sverige har hallits.

Andelen invanare med tillit till andra ska 6ka

Uppnas delvis
For att forbattra resultataterkopplingen till vara
medborgare dr en fornyad och tydligare struktur
under uppsattning pa kommunens hemsida. En
aktivitetsplan for systematisk
resultataterkoppling har inletts for att tydligare
kommunicera resultat fran genomférda
undersokningar. Aterkopplingsrutin och
publicering av beslut utifran medborgarforslag
ligger pa hemsidan.
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I regelbundna moten med kommuninvanare fran
Torpa-omradet har medborgarloftet diskuterats,
liksom intern dialog kring den problematik som
finns i omradet Torpa. Genom att dela
information mellan forumen uppstar
vaxelverkan och en bredare bild och djupare
forstielse for medborgarloftet. Beviljade medel
for trygghetsskapande atgarder for
Sandenomradet kommer anvédndas for att stirka
mix av funktioner pa omradet. Arbetet bedrivs
evidensbaserat med stod av Stiftelsen Tryggare
Sverige och egen lagesbild tillsammans med
Polisen. Uppfdljning av atgdrderna sker under
hosten.

Invanarnas mojlighet till delaktighet ska 6ka

w» Uppnaés

Samtliga atta aktiviteter knutna till forvantat
resultat pagar. Delaktighetsindex for 2022
bedoms hamna hogre dn foregdende ar. Detta
bland annat pa grund av den pagaende
implementeringen av medborgardialog som
systematiskt arbetssitt. Vid Boméssan och vid
Aqua Blé fanns representanter fran Vanersborgs
kommun tillgdngliga for dialog med medborgare,
dir synpunkten och samtal fordes kring flera av
kommunens verksamhetsomréaden. Det
upplevdes som mycket positivt att finnas
tillganglig och kunna besvara eller lotsa fragor
vidare. Ny utvecklingsapplikation for
kommuninvanarna och niringslivet som syftar
till "en vig in" till kommunen (mina sidor) sitts i
drift 1 september. Omfattande
informationsinsatser om valet ska 6ka
invanarnas mojligheter till delaktighet. Bland
annat har affischer satts upp och information
rullar pé flera tv-skdrmar i mataffarer i
kommunen.

Socioekonomiska skillnader i olika kommundelar
ska minska

Uppnaés delvis
Ett av de omraden med stora socioekonomiska
utmaningar har medborgarloftet fokus pa. En
nuldgeskartliggning har gjorts, for att identifiera
problem specifika for omradet och hitta ett
gemensamt angreppsatt for att atgirda problem
och forbéttra situationen for de boende. Ett
styrdokument for social hallbarhet 4r under
utformning. Det syftar till att skapa
forutsattningar for alla invanare i Vanersborgs

Vianersborgs kommun

kommun att leva i ett socialt hallbart samhélle
med mojlighet att uppna sin fulla potential. Flera
informations- och kontaktinsatser genomfors
inom ramen f6r budget- och skuldradgivning for
att uppmuntra styrning av den egna ekonomin.
Aktivt beslut om att stodja evenemang i
socioekonomiskt utsatt omrade har tagits, dar
samverkan med fritidsgardsféreningen pa
Torpaviagens 3 EID fest genomforts.

Andelen elever som testat droger ska minska

w» Uppnés

Senaste drogvaneundersokningen fran 2019 visar
att 3 procent av eleverna i drskurs 9 har prévat
droger, vilket dr sex procentenheter lagre an
riksgenomsnittet. Drogvanorna har ocksa
minskat 6ver tid. Informationsinsatserna ger
resultat och ar ett mycket gott exempel pa
kvalitativ kommunsamverkan i Vastra
Gotalandsregionen.

Resultatet fran senaste drogvaneundersokningen
presenteras under hosten. Informationsgivande
insatser i form av DrogSmart har genomforts for
alla elever i 4k 2 pa gymnasiet samt for elever i ak
9. Ny satsning om ANDTS for arskurs 6 och
arskurs 8 dr genomforda under varen.
Foreldsningar om narkotika for vardnadshavare
har genomforts tillsammans med polisen, som
nadde ca 200 fordldrar. Fortsatta utbildnings- och
informationsinsatser genomfors gemensamt med
flera aktorer, bland annat skola och polis med ett
positivt genomslag. Drogforebyggande
samordnare deltar dven i, och bidrar med
kunskap till, det lokala brottsforebyggande radet.

Kommunens service och bemotande till
naringslivet ska oka

w» Uppnaés

Vianersborg har nu vint uppét i Svenskt
Néaringslivs ranking och ar en av tio basta
"klattrare" i Sverige. En evenemangsguide ir
utarbetad, som ska underlatta for foretag liksom
foreningar att "arrangera" i var kommun.
Fokuserat arbete for béttre foretagsklimat
bedrivs tillsammans med representanter fran
andra forvaltningar, genom att stétta i fragor
kring naringsliv, och bjuda in kollegor med
efterfrigade funktioner/kompetenser i olika
processer som paverkar néringslivet.
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N6jd kund-index (INSIKT) ska 6ka

w» Uppnés

Det totala NKI-vardet for Vianersborgs kommun
har stigit fran 74 till 76. Det ar det hogsta resultatet
pa 10 ar, och Vinersborg ligger nu 6ver rikssnittet
som dr 74. Kommunstyrelseforvaltningen har
presenterat NKI ingdende for Néringslivsradet
under varen. Vid samma tillfille var ocksa Svenskt
Niringsliv. med och presenterade senaste
mitningen. Aterkoppling har skett i lotsgruppen.
Genom kontinuerliga nyhetsbrev, Frukostforum
och andra néatverk kommunicerar forvaltningen
med ndringslivet och organisationer. Genom att
erbjuda foretag och organisationer att medverka
vid Aqua Bla liksom vid Vanersborgsgalan, 6kar
forutsdttningarna for positivt nidtverkande och
leder till 6kad "Vi-kdnsla". Férvaltningen har
under varen lyft ndgra olika yrkesgrupper, for att
inspirera unga pa arbetsmarknaden. Vissa av
dessa inldgg har gjorts tillsammans pd
kommunens LinkedIn och kommunens stora
Facebooksida, det har gett ett bra resultat.

Pa néringslivsavdelningens facebooksida har
information i form av filmer om platsvarumarket
publicerats. Publicering av aktuella aktiviteter
kopplade till foretagsstarter, foretagsutveckling
och kring kompetens har ocksa skett, liksom
publicering filmer riktade till foretag som tex om
hur man lagger anbud eller hur man driver
livsmedelsforetag i Vanersborg, den sistndmnda
gjordes pa arabiska.

Viaxtkraften i véra foretag ska oka

“w» Uppnaés

2021 startade 9,6 foretag per tusen invanare
mellan 16 och 64 dr i Vinersborg. Det dr samma
resultat som aret innan, men fortsatt den hogsta
siffran sedan 2007. Rikssnittet 4r 12,4 nystartade
foretag per tusen invdnare mellan 16 och 64 ar.
Under sena varen har forvaltningen lyft fram det
unga entreprenorskapet i vir kommun. UF-
foretag deltog ocksd pa FrukostForum i maj.
Under sommaren har arbetet med UngDrive
fortsatt, dar unga bade i Vanersborg och
Bralanda testat pa foretagande.
Hallbarhetsveckan har planerats, dir bland
annat en aktivitet pA Wargon Innovation kommer
genomforas ihop med foretagen, Chalmers
Industriteknik, Rise och Fyrbodal, dir industriell
symbios star i fokus for 6kad tillvaxt. Sju olika
geografiska omradestréffar ir planerade, dar
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foretag bjuds in till samtal. Férvaltningen
planerar ocksa att genomfora workshops for den
nya naringslivsstrategin. Under sommaren har
en inbjudan tagits fram som med hjilp av vara
feriepraktikanter delats ut pa plats i
industriomradena Holmangen, Tengrenstorp och
Vassbotten. Inbjudan har dven utdelats i hela
centrumomradet och pa Nabbensberg. Ny
verksamhetsmark dr under framtagning for
forsdljning under ndstkommande period. Detta
ger forutsittningar for nyetableringar och/eller
etablering av befintliga foretag som vuxit ur
lokaler.

Kommunens territoriella vixthusgasutslapp ska
minska

w» Uppnés

Utslappet av vaxthusgaser totalt har, sedan
okningen 2016, vant. 2020 hade utslappet minskat
till 7,14/invanare. Trots minskningen ligger
Vianersborg fortsatt bland de 25 procenten med
hogst utslapp. Industrins andel av
vaxthusgasutsldppen dominerar fortfarande
(trots minskning dven dir), medan bade utsldapp
fran egen uppvarmning och el och fjarrvirme ar
mycket 1ag. Genom kontinuerligt
uppmairksammande, fokus pa mdjliga
prioriteringar samt synliggérande av aktuell
anvandning bedoms det forvantade resultatet
kunna nas genom att styra kommunens
beteende.

Andelen invanare som ar ndjda med kommunens
information for att minska personlig milj6-och
klimatpaverkan ska oka.

w» Uppnés

Senaste medborgarundersokningen visade att
Vinersborgarna dr mer néjda (60,6) med
kommunens information for att minska den
personliga milj6-och klimatpaverkan dn snittet i
riket (55,6). For att 4n mer stdrka detta dr en
kommunikationsplan framtagen och
kommunikationsaktiviteter ska genomforas
fortlopande resten av aret. Inom Fyrbodals
néringslivsnitverk, Business Region Vist, har
forvaltningen arbetat med den regionala och
delregionala strategin som en rod trad i arbetet
med héllbara kommuner. Fokus dr framst riktat
till ndringsliv och foretagare - men likval ar
invinare antingen anstillda eller egenforetagare
och finns ddrmed med i

Delarsrapport augusti 2022



Namnderna

malgruppsbeskrivningen. Forarbetet infor
workshop med den nya néringslivsstrategin har
pagatt under perioden, och héllbarhet ar tankt
som ett tvarsektoriellt perspektiv genom hela
strategin. Kommunikationen av det arbete som
fors kring utvecklingsnoderna dr ocksa viktiga
for att kommunicera med invanare kring
insatser, nagot som lyfts fram i framfor allt
sociala medier.

Kommunens tekniska forutsidttningar for digital
utveckling ska oka

Uppnaés delvis
En forsta sammanstillning av méitningen av
kommunens digitala mognad visar att
Vanersborg ligger under rikssnitt, samt att
mognaden varierar mellan forvaltningarna. En
IT-pedagog har rekryterats for att 6ka den
digitala mognaden inom kommunen. Arbetet
med implementering av
multifunktionsautentisering (MFA) pagar i olika
forvaltningar. Syftet med MFA ir att stirka
inloggningssdkerheten. Arbete pagar kring
automatisering av ett verksamhetssystem inom
personalomradet till dokument- och
arendehanteringssystemet.

Andel invédnare som far bra svar pa fragor om
kommunens och dess verksamheter ska oka

Uppnas delvis
I senaste medborgarundersokningen var
vanersborgarna mer ndjda (71,4 %) an rikssnittet
(68,3) med hur kommunen svarade pa fragor.
Uppdatering av innehéllet med relevant och
aktuell information pd hemsida och intranitet
sker 16pande liksom tillgdnglighetsanpassningen
pa hemsidan. Styrdokument f6r service dr under
framtagning, till detta kommer krivas en
omfattande implementering som férvéntas spilla
over till 2023. Naringslivsavdelningen triffar
ménga organisationer och foretagare i vardagen.
Genom de upparbetade forumen kan fragor
besvaras eller lotsning till ritt funktioner ske.
Internt kan fragor foras vidare som beror flera
verksamheter genom ex. den interna
lotsgruppen. Samverkan sker ocksa genom
arbetsomraden som tagits fram i
platsutvecklingsprojektet. Bojorten, som koncept
for ledning, styrning och utveckling av
organisationskultur, lanserades under
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chefsforum den 22 april. Bojorten har
visualiserats grafiskt pa intranitet.

Ekonomi

Resultatrakning
Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Mnkr 2022 2022 2021 22/08 % 21/08

Statsbidrag 7,2 4,6 59 6,9 0 2,6

Ovriga intdkter 59,9 60,6 58,0 40,9 0 375
S:a intdkter 67,1 65,2 63,9 47,8 0 40,1
Personal 80,0 78,3 73,7 52,5 0 48,0

Omkostnader ~ 391,1 404,55  372,1 2565 0 2382
g"lsnﬁlrvg;f;r 2,2 2,5 2,0 14 0 13
S:a kostnader 473,3 485,3 447,8  310,5 0 287,5
Nettokostnad ~ 406,2 420,1 3839 2627 0 2474
Nettobudget 420,1 420,1  407,6 280,1 0 2729
Budgetdiff 13,9 23,7 17,4 0 25,5

Anslagsbindningsniva, Mnkr
Progno
s Budget Budget Utfall

Mnkr 2022 2022 -diff 22/08 %
Styrelsen 16,2 22,7 6,5 6,0 0
Kommunledning 113,7 114,2 0,5 72,8 0
Réddningstjanst/

Sikerhot 39,1 39,5 0,4 25,9 0
Gymnasium 200,5 204,4 3,9 133,6 0
Vuxenutbildning 36,7 39,3 2,6 24,4 0
Netto 406,2 420,1 13,9 262,7 0

Utfall 2022-08-31

Det periodiserade resultat per augusti visar ett
overskott pa 17,4 mnkr, vilket ar lagre dn
motsvarande period forra aret. Intdkterna ar
hogre an budget och avser projektintédkter.
Omkostnaderna visar ett 6verskott och avser
kommunstyrelsens forfogandeanslag samt att
forbundsbidraget till Kunskapsforbundet vast
varit lagre dn budgeterat.

Prognos 2022-12-31

Totalt prognostiseras ett 6verskott pa 13,9 mnkr,
vilket dr en avvikelse mot budget pé ca 3%.
Prognosen bygger pa att ytterligare medel ur
forfogande anslaget forbrukas samt att vakanta
tjanster tillsatts.

Kommunstyrelsen, politisk verksamhet

For kommunstyrelsens politiska verksamhet
prognostiseras ett 6verskott pd 6,5 mnkr, avdem
avser 5,0 mnkr ej forbrukade medel ur
forfogandeanslaget. Prognosen forutsatter att
sarskilt beslutade medel i forfogandeanslaget om
2,1 mnkr tas i ansprak samt att ytterligare beslut
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tas om totalt ca 2,0 mnkr, under resten av aret.
Hyror samt 6vriga omkostnader prognostiseras
till ett overskott péa 1,5 mnkr.

Kommunledning

Sammantaget for anslagsbindningsnivin
prognostiseras ar ett litet overskott 0,5 mnkr

Kommundirektoren prognostiserar ett overskott
pa 0,4 mnkr som avser lagre kostnader pa
utvecklingsmedel 4n budgeterat.

Avdelningen for Hallbar utveckling
prognostiserar ett 6verskott pa 0,1 mnkr, vilket
beror pa ldgre omkostnader dn budgeterat.

Inom naringslivsavdelningen visar ett projekt ett
underskott pa 0,4 mnkr, beroende pa en obalans
mellan dren vad géller erhallen finansiering fran
Tillvaxtverket. I ovrigt bedrivs verksamheten
inom budget.

Ekonomikontoret prognostiserar ett 6verskott pa
0,3 mnkr vilket beror framst pé ldgre
personalkostnader. Prognosen inkluderar
kostnader for upp-gradering av ekonomisystemet
under hosten.

IT-kontoret prognostiserar ett 6verskott pa 0,5
mnkr, vilket beror pd vakanta tjanster under
varen samt lagre omkostnader. Prognosen
forutsitter att vissa projekt kan genomforas
enligt plan.

Juridiska avdelningen berdknas ha ett 6verskott
pa 0,3 mnkr, detta pa grund av vakanser under
forsta halvan av aret.

For kansliet berdknas ett underskott pa 0,6 mkr.
Kostnader av konsulttjanst avseende vakant
tjanst samt system- och inférandekostnader av e-
arkivet ger ett underskott pa 1,4 mnkr.
Personalkostnaderna visar ett 6verskott pa
narmare 0,8 mnkr

Personalkontoret och loneadministrationen
prognostiserar ett 6verskott pa 0,2 mnkr.
Prognosen bygger pa att medel for
foretagshélsovarden och utvecklingsmedel
forbrukas. Prognosen for foretagshilsovarden ar
nagot osdker dé det ar forvaltningarna som
forfogar 6ver medlen.

Gymnasiet/Komvux

For gymnasieverksamheten berdknas ett
overskott pa 3.9 mnkr, kopplat till lagre andel av
forbundsbidraget dn budgeterat. Prognosen
inkluderar ett beslut om tilldggsanslag for
gymnasiesédrskolan pd 2,2 mnkr.

For vuxenutbildningen prognostiseras ett
overskott pa 2,6 mnkr, avseende lagre volymer i
beslutat uppdragsavtal 4n budgeterat.

Raddningstjanst och forsdkringar

For raddningstjanst, sikerhetsverksamhet och
forsakringar prognostiseras en positiv avvikelse
pa 0,4 mnkr. Detta beroende pa minskande
lgostnader pensionsskuld NARF.

Atgarder

Inga dtgirder planeras da utfall prognostiseras
inom angiven budgetram.

Investeringar

Prognos  Budget Budget- Utfall
Mnkr 2022 2022 diff 22/08
Inventarier 0,0 0,6 0,6 0,0
IT/Datanit 3,3 3,3 0 0,7
Netto 3,3 3,9 0,6 0,7

Av arets investeringsbudget pa 3,9 mnkr har
hittills 0,7 mnkr anvints for IT/Datanét. Totalt
berdknas 3,9 mnkr av budgeten att forbrukas.

Vanersborgs kommun
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Kultur- och fritidsnamnden
Ordférande: Hans Norén (S)
Vice ordférande: Kristina Edvinsson (M)

Forvaltningschef: Anna Svensson

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsomraden omfattar barn- och
ungdomskultur, bidrag, stod och stimulans till
foreningar, studieférbund och 6vriga
organisationer inom nimndens
verksamhetsomréade, folkbibliotek, fornvard,
fritidsgardsverksamhet, huvudmannaskap for
Vinersborgs museum, idrotts- och
fritidsanldggningar, konsthall, musikakademi,
musik- och kulturskola, stipendier och priser
inom ndmndens omraden samt 6ppna offentliga
arrangemang.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens forvintade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnas.

Andelen flickor som deltar i 6ppen
fritidsverksamhet ska vara minst 40%.

. Uppnas inte

Andelen flickor uppgar till 32%.

Lyckans fritidsgard har 6ppet for flickor en
kvill/vecka men kan identifiera problematiken
med att det endast ar manlig personal anstalld.

Andelen deltagare fran underrepresenterade
grupper ska oka.

[ Uppnas

Administrationen har forenklat strukturen pa
webbsidor for foreningsinformation och
stod/bidrag. 2022 ansokte 95 foreningar
grundbidrag jamfort med 51 foreningar 2021. For
att forbattra tillgdnglighet och synlighet har det
genomforts internutbildning kring digital
kommunikation och marknadsforing, i syfte att
hé6ja medvetenheten om anvandandet av sociala
medier i enlighet med den europeiska
standarden for digital kommunikation i offentlig
sektor. Fritidsgard och Ungkultur har med en
forening startat en motesplats for unga HBTQ+
personer. Under sommaren har forvaltningen
arbetat med ungdomsinflytande och
ungdomsundersokning, vilket bland annat

Vianersborgs kommun

paverkat riktade marknadsforingsinsatser.
Verksamhet har genomforts tillsammans med
kultursommarjobbarna, sommarorkester,
sommardansare och sommarteater pa olika
platser i kommunen. Sommarscen med ett digert
program har genomforts. Fritidsgdrdarna har
delvis haft stangt och forlagt verksamhet pé olika
platser i kommunen. Musik- och kulturskolan
arbetar pa skolors fritids.

Okad foljsamhet kring 1%-regeln for kommunal
konst och offentlig gestaltning.

@ Uppnas
Riktlinjerna har dnnu inte antagits, dock
forvintas de antas av KF innan arsskiftet.

Nivan pa baskulturutbudets aktivitetstimmar ska
bibehallas.

® Uppnas

En enkdtundersdkning har genomforts for att
utvirdera skolpersonalens upplevelse av
baskulturutbudet. Respondenterna svarar att
man ar nojd eller mycket n6jd med utbudet.
Utifran undersokningens svar forbattras
basutbudet genom att dndra nigra detaljer i
utformning till nasta ldsar efter skolornas
onskemal. Musik- och kulturskolans och
konsthallens personal arbetar i verksamheten.

Andelen miljoklassade varor i nimndens
verksamheter ska oka.

Uppnas delvis
Inkop av miljoklassade varor via e-
handelssystemet har nédstan fordubblats, fran 22
tkr till 42 tkr. Dock har dven anvdndandet av
systemet och inkopen totalt sett 6kat vilket gor att
en procentuell utrakning inte blir helt
sanningsenlig. Remoblera har anvints bade
inom bibliotek, idrottsanldggningarna och
allmén kultur. Utbildning om miljovanlig
isspolning har genomfoérts hos personalen och
plan for regelbunden rengoring av granulat har
faststéllts. Mindre andel engéngsartiklar bestills.
Biblioteket har arbetat med sopsortering dven for
bestkande.
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Andelen invanare som dr ndjda med biblioteken
ska minst uppga i nivd med rikssnitt.

[ Uppnas

Vid senaste mitningen uppgar andelen som ar
nojda med utbudet till 97% (riket 95%). Andelen
nojda med det digitala utbudet uppgér till 93%
(riket 87%). Arbetet med gemensamt
bibliotekssystem i Fyrstad pagar och berdknas
vara klart under varen 2023. Renovering av
huvudbiblioteket pagar. Allmédn upprustning av
biblioteksfilialerna padgar med hjilp av externa
medel.

Andelen invanare som ir néjda med idrotts- och
motionsanldggningar ska minst uppgéa i nivd med
rikssnitt.

. Uppnas inte

Vid senaste mitningen uppgar andelen ndjda
med skotsel till 74% (riket 81%). Andelen ndjda
med mojligheten att nyttja anlaggningarna
uppgar till 72% (riket 79%). Andelen n6jda med
oppettider uppgar till 71% (riket 81%).
Foreningskonsuleten har besokt en storre del av
de foreningar som finns inom kommunen.
Omfordelning av personal har genomforts for att
bemanna det nya Servicecentret som byggts upp i
Arena Vinersborg. Rekrytering av ny
administrator med ekonomiutbildning f6r bittre
service till foreningarna och utveckling av
digitala 16sningar. Politiskt beslut om 1,1 milj kr
till anldggningarna vilket resulterat i utokat
foreningsbidrag samt sankt intdktskrav for Arena
Vénersborg. Nimnden har fétt en justerad hyra
(sdnkt) for Arena Vinersborg. Beslut om budget
2023 ger namnden 6kade mojligheter till
investeringar vilket fraimst gynnar
idrottsanldaggningarna. Dranering och bevattning
av Sorbyvallen dr under upphandling.
Gymnasiehallen ar renoverad.

Andelen invanare som dr ndjda med det lokala
kulturlivet ska minst uppga i niva med rikssnitt.
. Uppnas inte

Vid senaste mitningen uppgér andelen ngjda till
52% (riket 62%). Sommarscen och flertalet
lovaktiviteter har utforts utomhus och gett bade
kulturaktorer arbete, och publik majlighet att
ater ta del av scen- och kulturupplevelser. Genom
ett 6kat foreningsbidrag for lokala foreningar
framjades aterstarten av kulturlivet nir
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grundbidraget férdubblades. YOMA/NCM har
haft konserter i Vanersborg under sommaren
och Jazzakademin har haft kursverksambhet.
Renovering av Kulturhuset (Folkets hus) ar under
projektering och innefattar underhall av tak och
fonster samt tillgdnglighetsanpassning,
uppgradering av in- och urlast samt ljus i teatern.

Kultur- och fritidsndmnden ska bedriva verk-
samhet med geografisk spridning.

® Uppnas

Sommaraktiviteter har genomforts pa olika
platser i kommunen. Musik- och kulturskolan
samt biblioteken har verksamhet pa flera orter.
Idrottsanlaggningar finns 6ver hela kommunen
och satsningar har gjorts bade pd Sorbyvallen
och pa Hallevi IP.

Andel elever i musik- och kulturskolan ska
overstiga rikssnittet med bibehallen nettokostnad
for musik- och kulturskola.

[ Uppnas

Andelen elever ar hogre jamfort med riket, 13,1%
mot rikets 11,8%. Nettokostnaden for musik- och
kulturskolan dr nagot ldgre jamfort med samma
period foregdende ar. Musik- och kulturskolan
har verksamhet i flera olika omraden samt under
fritidstid for barn som &r inskrivna i skolans
fritidsverksamhet. Prova-pa dagar planeras for
att attrahera nya elever efter pandemin. Att
verksamheten dr avgiftsbelagd paverkar troligen
deltagandet negativt.

Nyckeltal/jamforelsetal
Bokslut
2021

Utfall
22/08

Prognos

Bibliotek och kultur 2022

Bibliotek
Antal utlanade media 118107 64 335 100 000
Huvudbiblioteket
Antal besokare 51230 0 15 000
Bokslut  Utfall Prognos
Musik- och kulturskola 2021 22/08 2022
Antal aktiviteter* 1488 1446 1450
Varav flickor i % 68 69 68
Varav pojkar i % 32 31 32
* Avser verksamhet utanfor skoltid
Bokslut  Utfall Prognos
Oppen ungdomsverksamhet 2021 22/08 2022
Oppet antal kvillar/ar* 434 318 450
Antal besok 22375 9268 20 000
Varav flickor i % 36 32 35
Varav pojkari % 64 68 65

* avser det sammanslagna utfallet for tre enheter
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Ekonomi
Resultatrakning

Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Mnkr 2022 2022 2021 22/08 % 21/08
Statshidrag 1,2 1,2 4,4 3,4 273 3,1
Ovriga intdkter 16,9 18,0 15,0 9,7 54 87
S:a intiikter 18,1 19,3 19,5 13,1 68 11,9
Personal 58,0 57,5 55,4 38,1 66 37,2
Ombkostnader 77,4 78,6 75,3 51,7 66 48,9
Avskrivningar 16 1,9 1,5 1,0 50 1,0

& internréanta

S:akostnader  137,0  138,0 132,2 90,8 66 87,2

Nettokostnad 118,9 118,7 1128 77,7 65 75,3

Nettobudget 118,7 118,7 1151 79,1 67 75,5

Budgetdiff. -0,2 0,0 2,4 1,4 65 0,2

For augusti redovisas ett utfall pa 77,7 mnkr
vilket innebir en positiv budgetavvikelse pa 1,4
mnkr, detta motsvarar en procentuell
forbrukning pa 65 %, riktpunkten for perioden ar
67%. Jamfort med foregadende ar har netto-
kostnaden 6kat med 3,2% medan ndmndens
nettobudget har 6kat med 4,8%. Utfall i niva med
budget alternativt 6verskott redovisas inom
samtliga omraden forutom fritid. For heléaret
prognostiseras ett utfall strax 6ver budget,
aterhallsamhet kommer att rada under
resterande del av aret for att om majligt
kompensera for prognostiserat underskott.

Verksamhetsomraden, Mnkr
Prognos Budget Budget Utfall

Mnkr 2022 2022 -diff 22/08 %
Nidmnd och

administration 77 77 0,0 44 58
Kultur och

biliotek 33,0 33,0 0,0 202 61
Fritid 54,0 56,8 -0,2 39,0 69
Musik 21,3 21,3 0,0 142 67
Netto 118,9 118,7 -0,2 77,7 65

Namnd och administration redovisar ett utfall
under budget vilket beror lagre kostnader for
personal och hyra. Tilldelad budget for
lovaktiviteter dr dnnu ej helt forbrukad vilket ger
ett Overskott. Under hdosten beddms
personalkostnaderna 6ka och medel for
lovaktiviteter kommer att tas i ansprak, for
heldret prognostiseras ett utfall i niva med
budget. Kultur och bibliotek redovisar utfall
under budget, frimst beror detta pa laga
hyreskostnader under renoveringen av
huvudbiblioteket. Detta utrymme tas i ansprak
for kostnader i samband med &terflytt med mera.
Inom kultur redovisas utfall under budget vilket
beror pa ligre personalkostnader samt
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hyreskostnader for dnnu ej slutférd investering.
Under hosten kommer bland annat
personalforstarkning ske inom Timjan och
prognos for helaret ar ett utfall i niva med
budget.

Fritid omfattar anldggningar, Hallevibadet,
fornvard och fritidsgdrdar. Verksamheten
redovisar ett utfall 6ver budget, vilket beror pa
laga intékter och personalkostnader 6ver budget.
Intékter for anlidggningar ligger under budget,
vilket framst beror pa ldgre beldggning under
sommaren. For hosten kommer intdkterna att
oka men de bedoms dndd understiga budget vid
arets slut, detta trots god beldggning. Verk-
samheten redovisar personalkostnader 6ver
budget for perioden vilket beror pa kostnader i
samband med avslut av tjinster. Inom
anldggningar redovisas en ldgre kostnad for
hyror jamfort med budget, vilket till viss del
kompenserar. For heldret prognostiseras ett
utfall strax 6ver budget.

Musik omfattar musik- och kulturskola,
musikakademi och danspoolen. For augusti
redovisas utfall i nivd med budget. Danspoolen
redovisar ett underskott vilket beror pa att
planering och fakturering av intdkter for hosten
annu ej ar helt klart pga. sjukskrivning. Inom
musik- och kulturskola understiger personal-
kostnaderna budget vilket ger ett 6verskott. For
heldret prognostiseras ett utfall i niva med

budget.
Investeringar
Prognos  Budget Budget- Utfall

Mnkr 2022 2022 diff 22/08
Inventarier 2,5 2,0 -0,5 0,1
Inventarier
biblioteket 40 40 0,0 0,0
Netto 6,5 6,0 -0,5 0,1

Under perioden har investering i akgrasklippare
skett. Beslutade men &nnu ej helt genomférda
investeringar avser entré pa Hallevi IP och
skyddsviagg Gymnasiehallen. P4 grund av
avbruten upphandling for investering i dranering
och bevattningssystem pa Sorbyvallen, har denna
atgird forsenats. Investeringen berdknas ocksa
overstiga budget med 0,5 mnkr, detta drende
kommer att hanteras av namnden i september.

Budget for inventarier bibliotek kommer att tas i
ansprak under hosten nér verksamheten far
tilltrade till de nyrenoverade lokalerna.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Ordférande: Ann-Mari Jonasson (S)
Vice ordfoérande: Piotr Gabrys (M)

Forvaltningschef: Eddie Sandin

Verksamhetsbeskrivning

Nadmnden dr bédde en vanlig kommunal ndmnd
och en sjilvstandig myndighet. Som myndighet
kan namnden besluta om att stilla tvingande
krav pa till exempel foretag i miljoskyddsfragor.
Nidmnden har i uppdrag att arbeta for
efterlevnaden av de lagar och férordningar som
ror miljo- och halsoskydd, avlopp, livsmedel,
tobak, ladkemedel, strdlskydd och naturvard.
Verksamheten deltar i arbetet med Miljoprogram
2030, bade vad giller planering och
genomforande. Naturvardsprojekt med beviljade
bidrag dr andra stora arbetsuppgifter.
Verksamhetens insatser styrs till stor del av
inkommande drenden sdsom anméilningar,
klagomal, ans6kningar och remisser.

Resultatavstamning

Nedan redovisas naimndens forviantade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnaés.

N6jd kund-index (INSIKT) ska 6ka

@ Uppnas

Verksamheten gar kontinuerligt igenom de
resultat som 16pande kommer in och fdljer upp
aktiveter som genomfors. Utifran de resultat som
hittills inkommit for aret ser prognosen god ut
for att det forviantade resultatet ska uppnas.
Gillande livsmedelsdrenden sa uppgar resultatet
hittills till index 85,2 for ar 2022, 2021-ars resultat
uppgick till index 84,4.

Gillande miljodrenden har svarsfrekvensen varit
for lag for att se resultatet hittills men det gér att
utldsa att de svar som inkommit har gett ett hogre
resultat 4n livsmedelsdrenden, 2021-ars resultat
var index 70,4.

Egeninitierad tillsyn av prioriterad fororenade
markomréden ska 6ka

[ Uppnés

Den egeninitierade tillsynen av fororenade
markomraden kommer att kunna péborjas under

Vanersborgs kommun

aret med ett prioriterat markomréade. Fokus
ligger frimst pa att fardigstilla handlingsplanen
for fororenade markomraden.

Andelen genomford forhandsdebiterad tillsyn ska
oka med mél om att uppné 100 procent

Uppnas delvis
Miljoskyddstillsynen har hittills blivit utférd
enligt plan. Prognosen &r god for att arets
forhandsdebiterade tillsyn kommer att kunna
utforas men den befintliga tillsynsskulden
kommer inte att kunna utforas dé det inte finns
tillrackligt med resurser.

Tillstandssokande av enskilda avlopp som &r
nojda med forvaltningens service ska oka

H Uppnés inte

Verksamheten jobbar med aktiviteter for att det
forvantade resultatet ska uppnas.
Svarsfrekvensen har hittills varit lag men utifran
de resultat som inkommit dr prognosen mindre
god for att det forvintade resultatet ska uppnas.
Det resultat som hittills inkommit uppgar till
index 55,9, 2021-ars resultat uppgick till index
66,6.

Ekonomi
Resultatrakning

Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Mnkr 2022 2022 2021 22/08 % 21/08
Statsbidrag 0,1 0,0 0,3 0,1 0 0,3
Ovriga intékter 4,1 48 41 28 58 2,7
S:a intdkter 4,2 4,8 4,4 2,9 60 3,0
Personal 11,8 12,4 10,8 7,7 62 7,5
Ombkostnader 2,7 2,5 3,0 1,8 72 1,4
g";ﬁ‘;’;;:f;r 0,1 0,1 0,0 0,1 70 0,0
S:a kostnader 14,6 15,0 13,8 9,6 64 8,9
Nettokostnad 10,4 10,2 9,4 6,7 65 5,9
Nettobudget 10,2 10,2 98 6,8 66 6,6
Budgetdiff -0,2 0 0,4 0,1 0o 0,7

Utfall 2022-08-31

Foregdende ar visade ndmnden ett 6verskott pa
0,7 mnkr mot budget per augusti manad.
Niamnden uppvisar per augusti 2022 ett 6verskott
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pa 0,1 mnkr, vilket motsvarar 65 procent av
helérsbudget for perioden januari-augusti 2022.

Intakterna ligger drygt 0,4 mnkr under budget.
Underskottet beror frimst pa grund av vakans,
att mycket arbetstid fatt laggas pd inférandet av
e-arkiv samt introduktion for nya medarbetare.
Personalkostnaderna ligger 0,6 mnkr under
budget, avvikelsen kan fraimst forklaras av
svarigheter med att rekrytera inom héalsoskydd.
Verksamhetskostnaderna ligger hogre an budget,
drygt 0,1 mnkr under budget. Detta beror framst
pa att inforandet av e-arkiv forsenats sa
kostnaderna for det gamla
drendehanteringssystemet EDP kvarstar dven i
ar, vilket inte var budgeterat.

Prognos 2022-12-31

Prognosen for budgetéret 2022 visar ett
underskott mot budget om 0,2 mnkr.
Arbetskraftskostnaderna vantas landa 0,6 mnkr
lagre 4n budgeterat till f6ljd av vakanser,
forlangda fordldraledigheter samt svarigheter att
rekrytera.

Vanersborgs kommun

Verksamhetskostnaderna vantas bli 0,2 mnkr
hogre dn budgeterat. Framst pa grund av 6kade
kostnader relaterade till e-arkivsprojektet.
Intdkterna vantas bli 0,6 mnkr under budget,
detta pa grund av vakans i hilsoskyddsteamet
samt resursbrist i avloppsteamet till f61jd av
arbetet med e-arkiv.

Atgarder

Verksamheten kommer fortsétta
rekryteringsarbetet for att ticka vakansen som ar
inom ett svarrekryterat omrade.

Osékerheten kring nér e-arkivsprojektet for det
tidigare drendehanteringssystemet EDP ar klart
gor det svart att veta hur mycket arbetstid som
kommer behdva laggas pa detta under senare
delen av p4i aret.
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Sambhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Anders Wiklund (MP)
Vice ordférande: Tor Wendel (M)
2:e vice ordférande: Leif Hoglund (S)

Forvaltningschef: Andreas Knutsson

Verksamhetsbeskrivning
Samhaillsbyggnadsndmnden ansvarar for stora
delar av kommunens tekniska verksamhet,
sasom drift och anldggning inom park och gata,
projektering samt trafikirenden. Vidare handhas
fastighetsforvaltning, lokalvard,
maltidsproduktion till skola och dldreomsorg
samt en del 6vrig intern service, sdsom tryckeri,
telefoni, bilpool och vaktmasteri.
Balansrikningsenheterna VA- och
renhallningsverken ingar ocksa.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forvintade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnaés.

Andelen invdnare som kinner sig trygga utomhus
i omradet dér de bor ska 6ka

@ Uppnas

Nuldge: 71,5 % (2021). For att 6ka andelen har
gatuenheten bland annat undersokt belysningen
péd kommunens atervinningsstationer da dessa
platser gett upphov till otrygghet. Inventeringen
har resulterat i att tre atervinningsstationer har
fatt uppdaterad belysning. Att anmala platser som
upplevs som otrygga eller osdkra har ocksa
forenklats under &ret genom att allmidnheten
numera kan anmaéla detta i kommunens app for
felanmalan. Detta hjédlper forvaltningen med
kartlaggning av otrygga platser och vidare med
det trygghetsskapande arbetet. Vidare har
kommunens fastighetsprojekt under aret haft
fokus pa att gangstrak och Oppna ytor &ar bra
belysta. Aven arbetat med att miljon ska kidnnas
omfamnande och vilkomnande, exempelvis
genom att sdkra bra uppsikt nir man ror sig pa
ytorna och att gestaltningen har varma farger.

Fler barn upplever att skolvagen ar trygg, med
prioritering i kommunens socioekonomiskt
utsatta omrdden

@ Uppnas

Vianersborgs kommun

Nulédge: 84 % (2021). Trygghetsmétningen fran
2021 tyder inte pd att otryggheten &r sérskilt stor
och ingen skola stack ut sdrskilt. Men for att
annu fler barn ska uppleva att skolvégen ar trygg
genomfors en kampanj under 2022 som kallas
"Trygg skolvag". En delaktivitet i projektet ar att
oka parkeringsvaktens nirvaro vid skolorna i
anslutning till att barnen lamnas av pa
morgonen. Parkeringsvaktens uppgift ar att
vagleda och synas for att motivera till ett korrekt
beteende i trafiken och dédrigenom 6ka kidnslan
av sakerhet och trygghet i anslutning till att
skoldagen borjar. Vidare har gatuenheten
forstarkt symbolmarkningen SKOLA som ar
maélad med vit firg pa gatorna vid kommunens
skolor. Renhallningen ldngs med skolvagar
prioriteras for en tryggare upplevelse. Belysning
kommer uppdateras, framst inom de
socioekonomiskt utsatta omradena, till en mer
héllbar modell som ar taligare och har starkare
sken.

Andelen ekologiska livsmedel i kommunens
verksamheter ska minst uppga i niva med rikssnitt

Uppnas delvis

Nuldge: 24,8 % (januari - juli 2022). Resultatet
ligger i nuldget under riksniva (29 %, senaste
maitning 2020). For att komma upp i riksniva har
kostenheten uppdaterat sitt kopstod  till
personalen med syfte att 0ka de ekologiska
inkopen. Flera recept i kostdatasystemet har dven
uppdaterats. Kostenheten planerar dven for minst
ett webbinarie/foreldsning kring omradet for
personalen under hosten. Pga. okade
livsmedelspriser senaste tiden ar det dock osédkert
ifall malsattningen kommer att uppnas.

Klimatpdverkan fran
samhallsbyggnadsnamndens livsmedelsinkop,
matt i koldioxidekvivalenter, ska minska jamfort
med foregaende ar

Uppnaés delvis
Nulage: 1,81 koldioxidekvivalenter (CO2e)
(januari - juli 2022). Detta ar en Okning fran
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foregaende delarsbokslut da virdet lag pa 1,73
CO2e. For att minska andelen arbetar kostenheten
lopande med att anpassa menyerna till livsmedel
med lidgre CO2e. Fokus har frimst legat pa frukost
och mellanmélen. Pga. okade livsmedelspriser
senaste tiden dr det dock osdkert ifall
maélsittningen kommer att uppnas.

Andelen invanare som ndr nodjda med
kommunens information for att minska personlig
miljo- och klimatpaverkan ska 6ka

® Uppnas

Nulage: 60,6 % (2021) For att oka andelen har
gatuenheten bland annat annonserat, samt
medverkat i lokalradion med information om
mojligheten  att  4ateranvdnda kommunens
viaxtmaterial. Verksamheten uppméarksammade
och genomforde dven en kampanj om cyklandets
fordelar pa Cykelns dag i samband med Aqua bla.
Senare i ar planerar gatuenheten for att
uppmaéarksamma Bilfria dagen. Under hosten
kommer gatuenheten dven dela ut reflexer och
cykelkartor till allmanheten. QR-koder planeras
sdttas upp i kommunen vilka ska informera om
skrap/nedbrytning. Arbetet med ny och utokad
information i kommunens miljokalender
paborjas efter sommaren. Kretslopp & Vatten
utbildar om Aaterbruk och avfallshantering pa
kretsloppsparken.

Andel akut fastighetsunderhall ska minska
jamfort med foregdende ar

[ Uppnas

Nulédge: 16 % (jan - augusti 2022). Att jaimforas med
2021 di andelen var 27 %. Akut underhall,
reparationer och oplanerat underhall har rdknats
in i posten. Arbetet med att skapa struktur for
samverkan mellan forvaltning, drift och projekt
héller fortfarande pa att arbetas fram. Fastighet-
och service arbetar med att uppdatera
underhallsplanerna for att motverka akut
fastighetsunderhall i sd stor utstrickning som
mojligt. Ett systemstod for fastighetsregistret har
kopts in. Forutsattningarna berdknas vara helt
uppdaterade i systemet infér kommande
budgetar.

Andelen invanare som dr nojda med utbudet av
traningsplatser utomhus i kommunen ska oka

® Uppnas

Vianersborgs kommun

Nulage: 58,9 % (2021). For att 0ka andelen har
gatuenheten bland annat paborjat ett arbete med
en fysisk och digital folder som samlar
information om kommunens traningsplatser
utomhus. Tre 16pslingor i, samt i ndrheten av,
socioekonomiskt utsatta omraden har snart
uppforts. En MTB-bana vid Sjovallen invigdes i
april. Gatuenheten har fort dialog med invanare
om kommunens utegym och efterfragat vad som
ev. saknas och vad som 6nskas. Kommer ligga till
grund for framtida upprutningar.

Nyckeltal/jamforelsetal
Bokslut Utfall Prognos

2021 22/08 2022
Fastigheter forvaltade lokaler
Skolor och férskolor, yta kvm 100884 105182 105 182
Omsorgsfastigheter, yta kvm 14 594 14 594 14 594
Kontorsfastigheter, yta kvm 29941 29941 29941
Fritidsfastigheter, yta kv 61678 61678 61678
Ovriga objekt, yta kvm 28108 28108 28108
Fastighetsunderhall kr/kvm 157 105 151
Service
Stadyta kvm per dag 177000 180 000 180 000
Gator
Gatuunderhall kr/kvm 83 888 45 245 85892
Kost
iﬂ?ﬁiﬁ;ﬁal 1000-tal 1365 744 1406
Kretslopp & Vatten
Il)oeéooi_ttearlaliibkn;/antitet renvatten, 2379 1619 2386
Hushallsavfall, antal ton 7097 4554 7 000

*Avser juni

Tabellen redogor for olika nyckeltal. Okningen
av yta for skolor och férskolor beror pa att
Oxnered skola har fitt en 6kad yta efter
ombyggnation. For ovriga kategorier har ingen
forandring skett. Att fastighetsunderhall kr/kvm
prognostiseras minska beror pa att ytan kommer
oka. Yta for stdd har okat per dag p.g.a. pé att
forandrade avtal har lett till att man stddar oftare
pa vissa ytor. Gatuunderhallet prognostiseras
med ett utfall enligt budget. Da asfalten har blivit
dyrare kommer dock mindre yta jamfort med
tidigare att asfalteras. Totalt ser prognosen for
maltider ut att bli nagot hogre dn vad bokslutet
2021 landade pé. Dock ser forskole-, skol-, och
fritidsmaltider ut att bli lagre i antal 4n vad som
budgeterats, medan omsorgsmaltider ser ut att
bli fler i jamforelse mot budget.
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Ekonomi
Resultatrakning

Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Mnkr 2022 2022 2021 22/08 % 21/08
Statsbidrag 8,0 6,4 10,2 6,4 100 6,6
Ovriga intikter ~ 520,3 532,9 5292 348,8 65 342,1
S:a intikter 528,3 539,3 539,5 3552 66 348,7
Personal 189,9 190,9 183,7 126,9 66 123,1
Ombkostnader 273,6 308,3 2952  174,0 56 167,8
g‘;‘:‘lﬁlrvl?;:f;r 122,4 122,7 1162 82,9 68 76,7
S:a kostnader 585,8 621,8 5951 3838 62 367,6
Nettokostnad 57,5 82,5 55,7 28,6 35 18,9
Nettobudget 82,5 82,5 80,0 55,0 67 53,3
Budgetdiff 25,0 0,0 24,3 26,4 34,4

Samhillsbyggnadsndmnden redovisade ett
overskott mot budget om totalt 26,4 mnkr t.o.m.
augusti. Den skattefinansierade verksamheten
redovisade 20,6 mnkr av 6verskottet och den
taxefinansierade verksamheten 5,8 mnkr. Hela
samhaillsbyggnadsndmnden prognostiserar ett
budgetoverskott om totalt 25 mnkr vid arets slut,
framst hanforligt till tomtforsiljning.

Anslagsbindningsniva, Mnkr
Prognos Budget Budget Utfall
Mnkr 2022 2022 -diff 22/08 %

Nidmnd/adm 12,8 53,8 41,0 5,5 10
Gatuen/teknisk 65,7 65,7 0,0 41,5 63
Fastighet -21,2 -37,7 -16,5 -15,8 42
Kost/Service 4,6 0,6 -4,0 3,1 524
VA-verksamhet -5,0 0,0 5,0 -6,0 0
Renhallning 0,5 0,0 -0,5 0,3 0
Netto 57,5 82,5 25,0 28,6 35

Utfall 2022-08-31

Namnd & administration redovisade ett
budgetoverskott om 30,4 mnkr t.o.m. augusti.
Avvikelsen beror framst pd 6verskott fran
tomtforsiljningar. Overskottet fér tomt-
forsaljningar har budgeterats som ett tillfalligt
forfogandeanslag. I borjan av dret uppgick
forfogandeanslaget till 51,1 mnkr, men hittills
under perioden har 4,1 mnkr fordelats till
fastighet och exploatering samt 1,6 mnkr till
gatuenheten. Forfogandeanslaget uppgéar darmed
till 45,4 mnkr per augusti.

Gatuenheten/tekniska redovisade ett 6verskott
mot budget om 2,5 mnkr for perioden, framst
hanforligt till park- och gatuunderhall. Det bor
namnas att biladministration redovisade ett
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underskott pa 1 mnkr t.o.m. augusti som ska
avriknas socialférvaltningen vid aret slut.
Gatuenheten har tilldelats 1,6 mnkr fran
forfogandeanslaget for att utfora atgdrder inom
bland annat park- och gatuunderhall. Storre del
av insatserna planeras utforas under hosten,
ddrav bidrar dessa medel till 6verskott for
perioden.

Fastighetsverksamheten redovisade ett
budgetunderskott om 9,3 mnkr t.o.m. augusti.
Underskottet beror pé att verksamheten har ett
stort intdktskrav for helaret p.g.a.
tomtforsiljningar om 51,1 mnkr som ar
budgeterade. T.o.m. augusti uppgar intdkter fran
tomtforsaljning till 20,4 mnkr och del av
forsaljningarna aterstar under hosten di ett
flertal tomter fran omridet Skaven/Oxnered ar
planerade att sdljas. Det i kombination med att
tomtforséljningen har varit lagre dn budgeterat
gor att verksamheten har ett underskott for
perioden. Fastighet och exploatering har
tilldelats 4,1 mnkr fran forfogandeanslaget for
underhallsdtgdrder och utredningar. Storre del
av insatserna planeras utforas under hosten,
darav bidrar dessa medel till att minska
underskottet for perioden.

Kostenheten redovisade ett budgetunderskott om
2,6 mnkr t.o.m. augusti. Avvikelsen kan framst
forklaras av hyreskostnader for framtida kok,
intdktsbortfall pa grund av fiarre antal levererade
portioner an budgeterat samt prisokningar som
belastar verksamheten. Serviceenheten
redovisade ett mindre underskott mot budget om
0,1 mnkr t.o.m. augusti.

Va-verksamheten redovisade ett budgetoverskott
om 6 mnkr t.0o.m. augusti. Overskottet beror
framst pa 6kade intdkter pa grund av
taxehojningen pa 8% infor 2022 i kombination
med lagre kapitalkostnader dn budgeterat da
fardigstillande av flera stora projekt har
forsenats. Renhallningsverksamheten redovisade
ett budgetunderskott om 0,2 mnkr. Underskottet
ar en kombination av 6kade drivmedels-
kostnader, 6kade tippavgifter samt lagre intdkter
for salt material for perioden.

Prognos 2022-12-31

Namnd & administration prognostiserar ett
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overskott mot budget om 41 mnkr, hinforligt till
forfogandeanslaget. Forfogandeanslagets
budgetavvikelse prognostiseras till 41 mnkr da
5,7 mnkr har fordelats till verksamheterna och
ytterligare 4,3 mnkr prognostiseras att fordelas.
Prognosen avser oforutsedda kostnader och samt
kostnader for iordningstéllande av tomter.

Gatuenheten/Tekniska verksamheten
prognostiserar ingen avvikelse vid arets slut. Pa
grund av laget i omvirlden paverkas gatu-
enhetens verksamheter av prisokningar, framst
inom gatuunderhall. Eventuella pris6kningar
anpassas inom budget men far f6ljden att farre
atgirder blir utforda.

Fastighet prognostiserar ett budgetunderskott om
16,5 mnkr for heldret. Avvikelsen beror pa lagre
tomtforsdljning dn budgeterat. 51,1 mnkr i
intdkter fran tomtforsiljning budgeterades men
prognos uppgar till 34,5 mnkr. Underskottet fran
tomtforsdljning balanseras upp av 6verskott som
prognostiseras av forfogandeanslaget under
ndmnd & administration. I 6vrigt prognostiseras
personalkostnaderna bli hogre an budgeterat
vilket planeras att balanseras av lagre
verksamhetskostnader. Oversyn och prioritering
av underhéllsatgiarder pagar. Eventuellt kan vissa
atgarder skjutas fram. Oversyn av externa
tjanster pagar for att se om utférandet blir
billigare internt.

Kostenheten prognostiserar ett budgetunderskott
om 4 mnkr. Underskottet kan frimst forklaras av
hyreskostnader for framtida kok, 2,6 mnkr, samt
prognos av de kraftiga pris6kningar for livsmedel
som aviserats, 1 mnkr. Det i kombination med
prisokningar inom fler omraden som transporter
och férpackningar samt att intdktsprognosen
visar pa ett mindre underskott. En 6versyn av
menyerna pagar for att om mojligt byta ut
livsmedel for att minska effekten av
prisokningarna. I aprilprognosen var det
prognostiserade underskottet pa livsmedel 3,2
mnkr. Det kan konstateras atgarder som vidtagits
for budgetbalans har gett effekt. Serviceenheten
prognostiserar ingen avvikelse vid drets slut.

For va-verksamheten prognostiseras ett
budgetoverskott om 5 mnkr. Overskottet harror
sig framst frdn de 6kade intdkter i kombination

med prognos om lagre kostnader dn budgeterat.
Fardigstillande av flera storre investerings-
projekt har forsenats och kommer innebira lagre
kapitalkostnader dn budgeterat i kombination
med f4 oforutsedda kostnader i borjan av aret.
Va-verksamheten har sedan tidigare ar ett
ackumulerat underskott om 4 mnkr.
Renhallningen prognostiserar ett underskott med
0,5 mnkr pa grund av 6kade transportkostnader
samt minskade intdkter for salt material.

Atgarder

Det rddande varldsldget med coronapandemin
och kriget i Ukraina innebaér stor osékerhet och
paverkar nimndens verksamheter och
investeringsprojekt. Leverantorer har aviserat
om kraftiga prisokningar inom flera omriden pa
marknaden vilket paverkar kostnadsbilden och
innebdr osdkra prognoser. Varme och el,
drivmedel, livsmedel samt byggmaterial ar bara
nagra exempel dér kraftiga prishdjningar har
skett de senaste manaderna. Eventuella
prisokningar anpassas om mojligt inom budget
men far foljden att farre atgirder blir utférda.

Kostenheten fortsitter med 6versyn av menyer
for att om mdojligt kunna byta ut livsmedel for att
minska effekten av pris6kningarna. Ytterligare
atgirder diskuteras internt inom forvaltningen
for hur budgetbalans ska nés och under hosten
kommer kontakt att tas med kundforvaltningar i
syfte att diskutera och forsoka komma fram till
gemensamma losningar.

Investeringar

Prognos  Budget Budget- Utfall
Mnkr 2022 2022 diff 22/08
Nidmnd/adm - - -
Gata/tekniska 35,9 70,4 34,5 8,5
Fastighet 208,3 245,3 37,0 146,0
Kost/Service 1,7 1,9 0,2 0,4
Va-verks 194,8 243,8 50,0 109,0
Renhéllning 1,8 6,0 3,2 0,4
Exploatering 16,4 65,3 48,9 12,1
Netto 458,8 632,6 173,8 276,4

Niamndens investeringar redovisade ett totalt
utfall om 276,4 mnkr t.o.m. augusti. Prognos {for
heldret uppgar till 458,8 mnkr vilket skulle
innebira att utfallet understiger budget med
173,8 mnkr vid arets slut.
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Gatuenheten redovisade ett utfall om 8,5 mnkr
t.o.m. augusti. Exempel pa projekt som bidrar till
utfallet 4r gdng- och cykelvdg ut med
Drottninggatan, 1,4 mnkr, som forvintas
fardigstallas till hosten och gatuarbeten i
samband med va-saneringar, 1,6 mnkr. Flera av
arets projekt dr dnnu i uppstartsfas. Dalbobron
har en arsbudget om 35,8 mnkr. Projektet har sen
tidigare forskjutits pa grund av 6verklagad
upphandling men nu ir projektet igdng och
renovering av bron paborjas i september.
Prognos for aret uppgar till 8 mnkr. Prognosen
for gatuenhetens investeringar totalt uppgar till
35,9 mnkr vilket innebar en prognosavvikelse om
34,5 mnkr totalt. Prognosen bygger pa att
Sjofartsverket finansierar kostnaden for
Gropbron. Om detta ej inkommer tillkommer ett
underskott om ca 3,6 mnkr.

Fastighet redovisade ett utfall om 146 mnkr f6r
perioden. Storre investeringar som bidrar till
utfallet &r Holméangen skola, 63,8 mnkr,
Oxnereds skola, 29,2 mnkr samt nya motessalen,
29,2 mnkr. Fastighetsinvesteringarna
prognostiseras uppga till 208,3 mnkr for aret,
vilket innebar ett 6verskott om 37 mnkr. For
Holmangen skola prognostiseras 124 mnkr
forbrukas for heléret, vilket innebar ett
underskott om 38 mnkr vid arets slut. Orsak ar
fordyringar i kombination med tidigarelagda
kostnader i projektet p.g.a. det radande
varldslaget. For totala projektbudgeten innebar
prognosen en 6kning fran 260 mnkr till 280
mnkr. Arende gillande tilliggsbudget for
projektet gar upp till samhillsbyggnadsndmnden
i samband med delarsrapporten. Oxnereds skola
planeras fardigstillas till hosten och
prognostiseras uppga till 32,5 mnkr i ar vilket
innebdr att projektet totalt sett har blivit billigare
an budget. Total budget uppgar till 230 mnkr och
prognos ar 190 mnkr totalt. Byggnation av
motessalen pagar och forvantas fardigstillas vid
arets slut med 45 mnkr i prognos.

Bland fastighetsinvesteringarna ingar dven
projekt for Vanersborgs och Vargons hamn.
Forstarkning av Vanersborgs hamn har forsenats
och har prognos om 1 mnkr for aret, vilket
innebar ett prognostiserat 6verskott i ar med 10
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mnkr. Skredsdkring och forstarkning av Vargons
hamn 4r ocksa senarelagt mot ursprunglig plan
och prognostiseras med 2 mnkr i ar vilket
innebdr ett 6verskott for dret om 25 mnkr.
Miljosamrad med Lansstyrelsen pagar.

Va-verksamhetens investeringar uppgick till 109
mnkr t.o.m. augusti. Storre projekt som bidrar
till utfallet ar Va Vanersnas, 31,6 mnkr och
Holmangens avloppsreningsverk, 67,4 mnkr. Va-
verksamhetens investeringar prognostiseras till
195,8 mnkr vilket innebar ett 6verskott om 50
mnkr. Va Vinersnds prognostiseras uppga till 50
mnkr for helaret for fardigstillande till och med
Gaddesanna. P.g.a. att projektet dterremitterats
av kommunfullméaktige pausas projektet darefter
i avvaktan pa besked. Arbete med Holméangens
avloppsreningsverk pagar med mark och
anldggningsarbeten och projektets prognos foljer
arets budget om 110 mnkr. Rorviks vattenverk
har ocksa prognos enligt budget om 30 mnkr for i
ar. Forsta fasen i projektet har paborjats och fas
tva med byggnation startar under hdsten. Det
finns utmaningar da kriget i Ukraina har
inneburit fordyringar och brist pd material.
Effekterna av detta ser dock inte ut att sla igenom
for ovan nimnda projekt i ar, men
prognostiseras fordyra projekten under
kommande ar.

Exploateringsprojekten redovisade ett utfall om
12,1 mnkr for perioden. Helarsprognosen uppgar
till 16,4 mnkr vilket innebar ett budgetoverskott
om 48,9 mnkr. Forseningar av flera stora projekt
bidrar till avvikelsen. Britteviagen med 13 mnkr i
budget har enbart en prognos om 0,3 mnkr for
heldret. Avvikelsen fran tidsplan beror pa att de
naturvirden som finns i omradet kraver
omfattande utredningar och stillningstaganden
infor val av stricka. Trestad Center vistra med 20
mnkr i budget har startat igding men pa grund av
tidigare forsening uppgar prognos till 8,6 mnkr.
Aven Skaven/Oxnered pagér och etapp 1
forvantas fardigstdllas under hosten med
prognos om 7,5 mnkr i ar. Etapp 2 har forsenats
mot ursprunglig plan, darav avvikelsen om 12,3
mnkr.
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Socialnamnden
Ordférande: Dan Nyberg (S)

1:e vice ordférande: Henrik Josten (M)
2:e vice ordférande: Ann-Britth Frojd (C)

Forvaltningschef: Karin Hallberg

Verksamhetsbeskrivning
Socialférvaltningen dr indelad i atta

verksamhetsinriktningar och leds av en
forvaltningschef samt atta verksamhetschefer.
Forvaltningen arbetar pd uppdrag at
socialndmnden och har att forhalla sig till
flertalet lagrum, t.ex. socialtjinstlagen (SoL),
lagen om vard av unga (LVU), lagen om vard av
missbrukare i vissa fall (LVM), lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) och
hélso- och sjukvardslagen (HSL).

Hemtjdnst (Htj) ansvarar for att ge dldre och
andra i behov av vard och omsorg, i den
enskildes hem.

Sdrskilt boende (Sdbo) ansvarar for att ge dldre
och andra i behov av vird och omsorg i sirskilt
boende.

Vdrd-stod och utredning (VSU) ansvarar bl.a. for
forebyggande verksamhet, dagverksambhet,
korttidsverksamhet riktat mot dldre,
bistdindsbedomningar samt hilso- och sjukvard.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) ansvarar
bland annat for forsorjningsstod, familjestod och
missbruksstod.

Personligt stod och omsorg (PSO) ansvarar for
insatser till personer med funktionsnedsittning
inom LSS och SoL.

Arbete, sysselsittning och integration (ASI)
ansvarar bl.a. for arbetet med ménniskor som
har svag stédllning pa arbetsmarknaden samt med
integration.

Administrativa avdelningen vars uppdrag ar att
stodja forvaltningen utifran rollerna ekonom,
personalspecialist, kansli och
alkoholhandliggare.

Kuvalitet och utveckling vars uppdrag ar att stodja
forvaltningen utifran rollerna systemforvaltare,
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utvecklingsledare, medicinskt ansvarig
sjukskoterska och webadministrator.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens férvéntade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnas.

Kommuninvéanarens upplevelse av att kunna
paverka utférandet av sina bistandsbedémda
insatser ska oka.

Uppnas delvis
Flertalet aktiviteter pagar inom samtliga
verksamhetsinriktningar inom férvaltningen
kopplade till vart grunduppdrag enligt
lagstiftning samt till det forvantade resultatet.
Det handlar om att starka brukarna att ta eget
ansvar for sin planering av beslutade insatser,
dialog gillande mojlighet att framfora 6nskemal
och péaverka insatserna. Arbetet med fast
vardkontakt inom hemtjansten dr paborjat och
kommunicerats via brev till brukarna. Arbete
med att sdkra kvalitet i genomférandeplaner och
dokumentation samt att dessa f6ljs upp via
verksamhetssystemen. Ankomst och
vialkomstsamtal vid inflyttning till sarskilt
boende.

Sett till resultaten i forra arets genomforda
brukarundersokningar har vi som helhet ett bra
resultat i de flesta delar och arbetar med de
forbattringsomraden vi da analyserade att vi
hade. Vi invintar analys av drets genomforda
brukarundersokningar varfor resultatet far
avvaktas att redovisas som helhet till bokslut.
Brukarundersokningar inom dldreomsorgen
genomfordes inte 2021 utan var 2022 och dar har
vi relativt nyss erhallit resultaten som nu
analyseras vidare.

Forvaltningen ska 6ka sina medborgardialoger
2022 jmf 2021.

® Uppnas

Kvalitet och utveckling deltar i det
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kommunoévergripande arbetet med att ta fram ett
flerarigt funktionshinderprogram, dar
medborgardialog ingar som arbetssitt si arbete
pagar.

Minska behovet av bistandsheddomda insatser
genom forebyggande atgirder.

Uppnas delvis
Forvaltningen har flertalet aktiviteter pdgaende
inom forvaltningens samtliga delar i syfte att
bidra till maluppfyllelse och bidra till att
personer upplever ett mer sjidlvstandigt liv. Nagra
exempel dr, kvalitet och utveckling finns med
som metodstod for de verksamheter som har
behov av det, arbetsgrupp kring personer med
sammansatta behov, informationstelefon
Aldreomsorg, kompetensutveckling,
rehabiliterande forhéllningssitt, Senior i VBG,
anhorigstdd, frivilligverksamhet, mojliggdra
boendekarridr, samverkande socialsekreterare,
fordjupat arbete kring samverkan mellan skola
och socialtjanst, stirka verksamhetssystemen for
stod i analys, metodutveckling samt tidiga
etableringsinsatser. Metoden stegvis forflyttning
inom daglig verksamhet 4r implementerad i
verksamheten. Bredare och mer sammansatt
samarbete mellan verksamheter inom
forvaltningen och mellan forvaltningar.

Antal hushall som uppbar forsorjningsstod ska
minska 2022 jmf 2021.

® Uppnas

Forvaltningen med IFO, forsorjningsstod och
ASI, arbetsmarknadsenheten i spetsen har
fortsatt arbeta i ett ndra samarbete internt med
flertalet aktiviteter, men ocksa med externa
parter sdsom genom flertalet olika aktiviteter
inom DUA, samordningsférbundet och KRAMI
m.m fOr att stodja personer till stegforflyttning
fran forsorjningsstod till sysselséttning/yrkesliv.
Forvaltningen arbetar i spdren sjalvforsorjning
via arbete/studier eller sjalvforsorjning via
socialforsakringssystemet.
Verksamhetsinriktningarna inom forvaltningen
ser positivt pa det interna samarbetet med ASI
gallande att ta emot praktikanter och sa kallade
"servicetjanster". Rekryteringsmassa planeras
genomforas under hosten 2022 och
rekryteringstraffar mellan AME, sirskilt boende
och hemtjinst har skett under varen. Som en del
av Vard- och omsorgscollege satsar forvaltningen
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pa att utbilda sprakombud som ska méjliggora att
ta tillvara kompetensen i verksamheten.

Mycket goda resultat har uppnatts som en effekt
av de olika aktiviteterna som skett och resultat vi
ser dr att antalet hushall som uppbar
forsorjningsstod har minskat under det senaste
aret med c:a 100 hushall (fran c:a 550 till 450).
Under perioden januari - juli har 58 deltagare
inom AME gétt till arbete och 9 personer till
studier. Malet bedoms uppnas.

Antal hushall 18-24 &r som uppbar
forsorjningsstod ska minska 2022 jmf 2021.
I.'Uppnés

Det bedoms inte vara nagon skillnad i de
aktiviteter som gors inom gruppen 18-24 ar
respektive 6vriga aldersgrupper som uppbar
forsorjningsstdd. Det vi ser stadigt behover ske ar
att halla i och standigt utveckla samarbetet
mellan IFO och ASI/AME utifrdn mélgruppens
behov samt fortsatt utveckla aktiviteter i
samarbete med 6vriga parter inom
samordningsforbundet - Arbetsférmedling,
Forsdkringskassa och sjukvarden samt frivilliga
krafter. Det som sker sarskilt for gruppen 18 - 24
ar dr att vi har tva socialsekreterare pa IFO som
arbetar riktat mot just denna grupp. De har nagot
farre drenden 4n Ovriga handldggare for att
kunna arbeta intensivt for att snabbt stodja
ungdomar till sjalvforsorjning. Dessa tva
socialsekreterarare ar placerade pa Resurshuset
for ndra samverkan med AME. Denna inriktning
fungerar mycket bra. VI-projektet dr under
implementering inom AME efter projektets
avslut. Jobb-sparet "50/50" dr en aktivitet dar
unga personer som ldser SFI och uppbir
forsorjningsstod far en anstéllning pa halvtid i
kommunal verksamhet for att stirka
sprakinldrningen samt for att vicka intresse for
arbete inom omradena. Arbete pagar for att
utveckla samarbete med Support Group Network
riktat kring ungdomar for att dn bittre na och
paverka unga som befinner sig i ett utanférskap.

Antalet hushéll unga har legat mellan ca 65-70
hushall under forsta halviret 2022 jamfort med
mellan 90-100 f6rsta halvaret 2021.
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Under 2022 ska externa placeringar av barn och
unga utanfor hemmet inte 6ka.

Uppnas delvis
Forvaltningen har fortsatt det intensifierade
arbete som pagér gillande samarbete internt
mellan IFO’s enheter som arbetar med barn- och
unga samt utveckla det metodiska arbetet bade
avseende utredning, insatser och forebyggande
serviceinsatser. Forbattringsarbete pagar med att
iuppdragen formulera konkreta matbara mal
som ligger till grund for en genomférandeplan.
Arbete pégar att forbéttra samarbete mellan
socialtjanst och skola enligt uppdrag av bada
forvaltningscheferna. Kartlaggning av
utvecklingsomrédden ar gjord och utifrdn den sker
nu prioritering och planering av
forbattringsarbetet. Arbetet stracker sig fran
forebyggande arbete till placerade barn.
Samarbetsmoten mellan bistandsenheten, BuF
och IFO dr genomfdrda, och vi ser att fragan ar
tudelad att arbeta vidare med:
- Implementering av modell Steget fore, for
bittre tjanstemannamoten och forberedelser
infor SIP och samverkan.
- Fortsatt dialog med elevhilsan och BuF, kring
forebyggande stod for att ungdomar inte ska
behova hinvisas till skolgdng pd annan ort.
Anhdrigstodet ger fordldrar och andra anhoriga
stod for att bidra till en hallbar familjesituation.
Kvalitet och utveckling genomfor aktiviteter i
samverkan med verksamheterna under aret.
Exempel pd aktiviteter dr framtagande av
handlingsplan, checklista, barnboksslut kopplat
till barnkonventionen

Antalet familjehemsplacerade barn har minskat
hittills i &r genom b.la vardnadsoverflyttningar,
didremot ligger antalet placerade ungdomar pa
institution fortsatt hogt.

Andelen miljoklassade varor i namndens
verksamheter ska oka.

Uppnas delvis
For att bidra till att andelen miljoklassade varor i
namndens verksamheter ska 6ka ska
forvaltningen handla ratt i marknadsplatsen, och
vid upphandling vilja miljo som prioriterat
kriterium och vid ny leasing av fordon endast
vélja biodrivna fordon.

Enheterna arbetar aktivt med att i forsta hand
bestilla miljoklassade varor via
Marknadsplatsen. Flera har sett over vilka roller
som gor bestdllningar och att det sker enligt de
rutiner som finns framtagna. Mer konkreta
resultat redovisas vid bokslutet.

Resultatet i nationella undersokningar ska ligga
pa minst rikssnitt for forvaltningen.

Uppnas delvis
Arbetet med att skapa ett digitalt
kvalitetsledningssystem fortgar inom
forvaltningen. En ny projektgrupp med en
projektledare har utsetts for att effektivisera
arbetet. Detta har lett till ett gott resultat.
Implementering startar nu i september med VSU
ledningsgrupp géllande uppféljningsverktyget i
Stratsys. Efter det foljer ledningsgruppen pa IFO
och innan aret dr slut kommer en plan finnas for
resten av forvaltningens ledningsgrupper.
Fortsatt implementering av Stratsys kommer ske
under 2023. Kvalitet och utveckling har under
perioden inréttat en ny SAS roll (socialt ansvarig
samordnare) i syfte att an mer utveckla och
sdkerstélla forvaltningens kvalitet i sina insatser
inom socialtjansten. Ett ndra samarbete kommer
ske med forvaltningens MAS (medicinsk ansvarig
sjukskoterska). Samtliga
verksamhetsinriktningar arbetar med de
forbattringsatgdrder som analyserats vid tidigare
matningar. Ledning och styrning 3.0
innehallande politiskt satta mal/FR, vardegrund,
fokusomraden och férviantningar pa olika roller
inom forvaltningen dr implementerad och
verksamheterna arbetar for att hela tiden hélla
innehallet i dokumentet uppdaterat. De
brukarundersokningar som genomforts under
varen samt kommer genomféras under hdsten
analyseras och kring de delar som forvaltningen
ser att vi har resultat under rikssnitt 1aggs plan
for forbattringar. Mélet for forvaltningen ar att
under 2023 ska samtliga enheter ha planer och
aktiviteter dir aktiviteter kopplade till f6rvintade
resultat, identifierade omraden utifran
egenkontroller, avvikelsehantering,
brukarundersékningar m.m ska sammanforas
for att fa ett enhetligt sammanhang/enhet och
genom det forbéttra det systematiska
kvalitetsarbetet.
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Genom tidigare ars mitningar har forvaltningen
som helhet bra resultat och de
forbattringsomraden som identifierats inom de
olika verksamhetsinriktningarna arbetar vi med.
Resultatet fran brukarundersékningarna som
genomfors under 2022 kommer bearbetas och
analyseras for att sedan lagga plan for aktiviteter.

Forvaltningens nettokostnad ska inte 6ka utéver
l6ne-samt volymokningar.

Uppnas delvis
Malet for forvaltningen dr att ha en budget i
balans. Samtliga verksamhetsinriktningar med
enheter arbetar aktivt gdllande
kostnadsmedvetenhet, ekonomisk uppfoljning
med fokus pa hur de olika delarna (ekonomi,
personal och verksamhet) hinger samman och
hur eventuella avvikelser mot budget kan
atgirdas, tydlig planering, schema, bemanning
och metodiska arbetssétt. Cheferna inom
forvaltningen arbetar i ett ndra samarbete med
stodroller som ekonom, HR-partner och
utvecklingsledare m.m.

Med st6d av olika tillfdlliga anslag och statsbidrag
forvantas forvaltningen né budget i balans.
Forvaltningens grundverksamhet klarar som
helhet inte budget i balans inom var tilldelade
"grundram", men med stod av statsbidrag och
tillfalligt budgetanslag prognosticeras att den
totala verksamheten bedrivs utan underskott. Att
verksamheten som helhet i grunden inte nar
budget i balans hirror till underskott gdllande IT
och digitalisering, svarigheter i att rekrytera
sjukskoterskor sd bemanningskop fatt goras fram
till september ménad, volymokning inom
hemtjansten utifran fler antal brukare samt mer
omfattande vard och omsorgsbehov,
fordndringar inom sérskilt boende géllande
mathantering samt 6kad vardtyngd vilket kraver
en okad personaltathet, externt kopta placeringar
barn och unga samt vuxna samt kostnader for
sjukfranvaro. Forsorjningsstodskostnaderna
prognosticerar ett 6verskott utifran dels minskat
antal hushall i behov samt tillfalligt
budgetanslag.

Starka metodutveckling gillande digitalisering
och vilfardsteknik under mandatperioden (i syfte
att tekniken kompletterar medarbetarnas
insatser)

[ Uppnas

Forvaltningen har tagit fram en riktlinje, samt en
handlingsplan géllande vélfardsteknik och
digitalisering som 6vergripande beskriver vilka
delar forvaltningens verksamhetsinriktningar
ska implementera. Inom forvaltningen finns en
styrkedja med olika grupperingar for arbetet i
vilken vi samarbetar med IT-kontoret och till del
ovriga forvaltningar. Vi har genomfort
grundlidggande IT- utbildning, kopt in olika
tekniska losningar, In-print, utvecklat e-tjanster,
digitala katter, ErgoNova Gungstol for att mildra
oro, upphandling digitala 1akemedelsskap,
digitalt signeringssystem m.m.

Resultatet dr att medarbetarna ar tryggare med
den digitala tekniken som infors och genom det
effektiviserar vi och medarbetarna har den
digitala tekniken som en naturlig del i sin
arbetsvardag. Vi har utvecklat var
omvarldsbevakning gillande vad som ir pa gang
vilket leder till att vi sdkrare tar beslut om vilka
delar vi ska implementera. Implementering av de
olika delarna resulterar i att medarbetares tid
frigors som kan anvindas till vard och
omsorgsarbete.

Forvaltningens formaga att tillvarata
medarbetarnas engagemang ska uppga till minst
index 79 (mats arligen i personalenkét)

Uppnas delvis
Arbete pdgar inom forvaltningen genom flertalet
aktiviteter for att skapa 6kad samverkan, 6ka
kinslan av delaktighet och utveckla
arbetsmetoder for att nd 6kad maluppfyllelse.
Implementering av Ledning och styrning 3.0
pagar i samtliga verksamhetsinriktningar.
Samtliga enheter arbetar kontinuerligt med OSA
som en viktig del i arbetsmiljoarbetet, med
teamutveckling pa utvecklingsdagar samt foljer
rutin gillande sjukfrdnvaro med b.1a
omtankesamtal och uppf6ljning.

Slutlig analys gors vid bokslut da vi har resultatet
fran drets personalenkit. Genom att folja
forvaltningen kan vi se att vi tar steg i positiv
riktning men vi behover avvakta slutligt resultat.
Sjukfrdnvaron ar totalt t.om juli for forvaltningen
12,1 % jmf med 2021 motsvarande period 12,9 %.
Korttidsfradnvaron t.om julii ar dr 4,8 % och
motsvarande period forra aret var 4,5 %.
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Korttidsfranvaron i januari var 10,8 %, februari
6.4 % och manaderna dérefter har den legat
mellan 2,7 % till 3,9 %.

Nyckeltal/jamforelsetal

Bokslut Utfall Prognos
2021 22/08 2022
Aldreomsorg
Aldreboende platser 339 339 347
Korttidsplatser 24 26 26
Hemtjdnst, utforda timmar 221052 156 934 235000
Antal besok dagverksamhet 6537 4767 7000
Antal utskrivningsklara 1459 1032 1400
personer
Individ och familjeomsorg
Antal varddagar, HVB 0-21 &r 2854 2979 4400
Antal virddagar,
familjehem 0-21 &r 27 820 15860 24000
Antal varddagar, HVB vuxna 382 278 350
Antal bidragshushall 855 655 850
Forsorjningsstdd, mnkr netto 51 31 46
Personligt stod och omsorg
Antal boendebeslut enl. LSS 157 153 153
Antal boendebeslut enl. SoL 37 42 42
Antal boendestédsbeslut 97 113 113
Antal tillgdngliga bostdder 196 196 196
Kopta externa platser 16 13 13
Personer med pers. assistans 64 62 62
Arbete, sysselsiittning och
integration
Antal mottagna flyktingar 22 12 20
Antal mottagna 1 5 7
ensamkommande flyktingbarn
Antal anvisade personer 602 501 501
Antal beslut daglig verks LSS 190 179 179
Ekonomi
Resultatrakning
Prognos Budget Bokslut  Utfall Utfall
Mnkr 2022 2022 2021 22/08 % 21/08
Statsbidrag 1293 55,0 101,8 86,2 157 752
Ovr.
. 97,3 94,8 93,3 649 70 62,0
S:aintidkter 226,6 149,8 195,1 151,1 100 137,2
Personal 913,4 876,7 853,0 598,7 70 571,6
Omkost. 387,2 348,8 391,8 258,4 74 242,1
Avskrivn. &
ternrint V6 4,3 5,2 3,1 72 3,5
S:a kost. 1305,2 12298  1250,0 860,2 71 817,2
Nettokost. 1078,6 1080,0 1054,9 709,1 67 680,0
Nettobudg.  1080,0 1080,0  1059,7 720,0 67 694,9
Budgetdiff 1,4 0,0 4,8 109 0 14,9

Utfall 2022-08-31
Periodiserat utfall per augusti redovisar 6verskott
pé& 10,9 mnkr. Overskottet beror framst pa
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statsbidrag inom dldreomsorgen samt budget for
sirskilda boendet Lunddala som dr under
ombyggnation.

Anslagsbindningsniva, Mnkr

Prognos Budget Budget Utfall
Mnkr 2022 2022 -diff 22/08 %
Niamnd och
nimndadm. 50,6 54,4 3,8 33,5 62
Aldreomsorg 512,5 520,6 8,1 337,6 65
Individ och 191,7 1857 6,0 1259 68
familjeomsorg
Personligtstod o0 2546 43 1709 67
och omsorg
Arbete,
sysselsittning 64,9 64,7 -0,2 41,2 64
och integration
Netto 1078,6 1080,0 1,4 709,1 66

Prognos 2022-12-31

Arsprognos for socialnimnden beriknas
redovisa 6verskott pa 1,4 mnkr vilket dr en
forsamring med 2,4 mnkr jmf april.
Forsamringen beror forutom kommentarer
under respektive verksamhet pa en kostnad pa
4,5 mnkr for utrangering av inventarier.
Prognosen innehaller olika statsbidrag, framst
17,5 mnkr (sdkerstilla en god vard och omsorg
om aldre). Forklaringar till avvikelsen redovisas
under respektive verksamhets avsnitt nedan.

Nadmnd och forvaltningsgemensamt
Verksamheterna berdknas redovisa 6verskott pa
3,8 mnkr vilket dr en forbattring med 1,4 mnkr
jmf april. Overskott redovisas fér blockhyror och
forfogandemedel 3,0 mnkr, vakanser 3,5 mnkr
samt fardtjanst 0,8 mnkr. Underskott redovisas
for IT pa 3,9 mnkr.

Aldreomsorg

Verksamheterna berdknas redovisa 6verskott pa
8,1 mnkr inklusive berdknat 6verskott pa 18,0
mnkr fran diverse statsbidrag som redovisas
under dldreomsorg gemensamt.

Hemtjanst

Verksamheterna beraknas redovisa 17,7 mnkr i
underskott, vilket dr en forsdmring med 2,7 mnkr
jmf april.

Underskottet beror till stor del pa 6kade
personalkostnader som en f6ljd av ett 6kat antal
vardtagare samt att vArdtagartiden per
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vardtagare har okat. Alla grupper inom
hemtjansten arbetar nu med 6kad
grundbemanning och resurspass, vilket initialt
bidrar till 6kade personalkostnader. Bidragande
orsak till underskottet dr dven ett ofinansierat
specialarende som beriaknas kosta 2,1 mnkr.

Sarskilda boenden

Verksamheten berdknas redovisa 6verskott pa
5,0 mnkr, vilket dr en forsamring med 5,1 mnkr
sedan delérsbokslutet i april.

Overskottet ir till storsta del kopplat till vilande
budget 16,0 mnkr for Lunddala som &r under
ombyggnation och forfogandemedel 7,8 mnkr.
Overskottet reduceras av fyra ofinansierade
avancerade vardirenden motsvarande ca 11,8
mnkr, samt en utokning av 8 nya platser pa
Sorbygarden som berdknas kosta 1,5 mnkr.
Samlat underskott 6vriga sarskilda boenden ar
5,4 mnkr exklusive ovan beskrivna underskott.

Vard stéd och utredning

Verksamheten berdknas redovisa 6verskott pa
2,8 mnkr, vilket ar en forbattring med 1,3 mnkr
jmf april.

Gemensam VSU redovisar 6verskott med 0,3
mnkr. Bistandsenheten och bemanningen
redovisar 6verskott pd 0,6 mnkr vilket beror pa
ersittning for sjukloner samt ldgre kostnader for
personal.

Hemsjukvérden redovisar 6verskott pd 3,3 mnkr
som bestédr av vilande medel for tungt
vardidrenden, ej ersatt personal vid franvaro samt
hogre intdkter. Dagverksamhet redovisar
overskott pa 0,5 mnkr, Kommunrehab redovisar
overskott pa 0,4 mnkr.

Korttidsboendena redovisar underskott pa 0,9
mnkr. Detta beror pa 6kad beldggning och utékat
antal platser fran 24 till 26 genom
dubbelbeldggning. Utskrivningsklara redovisar
underskott pa 1,0 mnkr di korttidsplatser och
Saboplatser varit fullbelagda och
utskrivningsklara personer fran sjukhus ej
kunnat erbjudas boende.

Individ och familjeomsorg

Verksamheterna berdknas redovisa underskott
pa 6,0 mnkr, vilket 4r en forbattring med 3,8
mnkr jmf april.

Barn- och ungdomsvard redovisar underskott pa
16,9 mnkr varav 1,9 mnkr for
familjehemsplaceringar samt 15,0 mnkr for HVB
placeringar.

IFO Gemensamt, Rad och stod samt Vuxenvard
redovisar 6verskott pa 5,8 mnkr dir 6verskottet
ar forfogandemedel samt vakanser.

Forsorjningsstdd redovisar 6verskott pa 5,1 mnkr
dir 4,4 mnkr harror till utbetalt forsérjningsstod
och ovrigt till personalkostnader.

Personlig stod och omsorg

Verksamheterna beraknas redovisa underskott
pa 4,3 mnkr vilket dr en forbattring med 0,2 mnkr
jmf april.

Externa placeringar LSS och SoL redovisar
underskott pa 10,3 mnkr. Orsaken till
underskottet dr att lampliga boenden inte kunnat
erbjudas i egen regi samt att ungdomar med
behov av boendestdd studerar pd annan ort.

Gemensamt PSO redovisar 6verskott pa

1,8 mnkr. Overskottet forklaras av
forfogandemedel som ligger budgeterade under
verksamhetschef samt viss vakans.

Ledsagning och kontaktpersoner redovisar
overskott pa 1,5 mnkr beroende pa farre beslut
genom dndrade vigledande dokument.
Korttidsvistelse- och korttidstillsyn redovisar
underskott med 0,2 mnkr vilket dr en forsamring
och beror pa den aterstartade
fritidsverksamheten.

Boende LSS i egen regi redovisar underskott pa
1,8 mnkr vilket forklaras av anpassning till
héllbara scheman samt hog sjukfranvaro forsta
kvartalet.

Socialpsykiatrin redovisar 6verskott pa 1,5 mnkr,
overskottet forklaras av effektivanviandning av
resurspass vilket lett till minskade
vikariekostnader.
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Personlig assistans redovisar 6verskott pa 3,2
mnkr och beror pa avslutade drenden inom LSS
samt farre drenden 4n budgeterat inom SFB.

Arbete, sysselsattning och integration
Verksamheten prognosticerar ett underskott pa
0,2 mnkr, vilket dr en forbattring med 2,2 mnkr
jmf april.

Arbetsmarknadsenheten redovisar 6verskott pa
1,6 mnkr vilket ar en forbéttring med 1,4 mnkr
jmf april. Fordndringen beror pi ej ersatt
personal vid franvaro, sjukloneerséttning samt
0,9 mnkr for ungdomsanstillningar.

Daglig verksamhet redovisar underskott pa 4,3
mnkr, vilket dr en férsdmring med 0,5 mnkr fran
jmf april. Underskottet beror pa 6kade kostnader
for omsorgsresor, volymokning, samt 6kat behov
nya verksambheter.

Flyktingverksamheten redovisar 6verskott pa 2,5
mnkr, vilket dr en forbattring med 1,8 mnkr jmf
april. Fordndringen beror pa statlig erséttning
kopplat till kriget i Ukraina, samt
schablonersittning. Overskottet totalt beror pa
hogre ersattningar an budgeterat, samt ej ersatt
personal vid frdnvaro. Overskottet reduceras av
lagre intdkter dn berdknat for boende till
nyanldnda dér ett stort antal ldgenheter statt
tomma under aret och saknat intdkt.

Atgarder

Socialndmnden med férvaltning berdknas
redovisa overskott pa 1,4 mnkr. Prognosen
innehéller olika statsbidrag frimst 17,5 mnkr
(sdkerstdlla en god vard och omsorg om &ldre).

De enskilt storsta ekonomiskt osdkra posterna
inom forvaltningen ar externa placeringar barn
och unga inom IFO, externt kopta platser inom
PSO, volymutveckling hemtjanst samt avancerad
sjukhusanknuten "hemsjukvard”. Forvaltningen
foljer noga utvecklingen inom alla verksamheter.
Flertalet enheter redovisar budget i balans och
dir underskott aviserats pagar arbete for att
minimera eventuellt underskott.

For att na en hallbart kvalitativ och effektiv
forvaltning pégar flertalet aktiviteter;
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— Aktivt arbete med att sinka sjukfranvaron
inom forvaltningen.

— Haéllbara scheman inom fem av
forvaltningens atta verksamhets-
inriktningar.

— Forebyggande arbete inom samtliga
avdelningar.

— Avtal med serviceenheten inom
Samhillsbyggnadsforvaltningen sedan
maj 2020 gillande utférande av insatsen
stdd inom hemtjansten. Samarbetet ger
samma fordelar som samarbetet med
Samhall for underskoterskorna, samt
skapar en ekonomisk fordel for
forvaltningen.

— Aktiviteter kopplade till systematiskt
kvalitetsarbete och nationella jimforelser
avseende kvalité, bemdétande och service.

— Forvaltningschef kommer att ge
verksamhetschefer inom dldreomsorgen
ett uppdrag att tillsammans med
stodroller se over vilka ytterligare
atgidrder som kan genomforas for att mota
framtida utmaningar kring ekonomi,
demografi, kvalité samt
kompetensforsorjning/sjukfranvaro.

Kommunstyrelsen dr 6vergripande ansvarig for
arbetsmarknad- och integrationsfragorna i
kommunen. Socialndimnd med férvaltning ar
utforare av dessa. Utifran detta bar vi
kostnaderna som uppstar utifran de samhalleliga
utmaningar som finns utifran arbetsloshet, samt
kostnadsoverviltringar som uppstar genom att
andra huvudmaén har férdndrat sina arbetssatt
och nivéer pa bidrag.

Nar det géller den del av den avancerade
sjukvarden, som forvaltningen bedémer inte med
sjalvklarhet ska finansieras av kommunen som
huvudman f6rs vidare samtal i samband med
revidering av hilso- och sjukvardsavtalet. I
omstallningen till ndra vard arbetar dock
forvaltningen val utifran den tankta inriktningen,
men samtal gdllande vem som ska bekosta vad
behover fortsatt ske.
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Investeringar
Prognos  Budget Budget- Utfall
Mnkr 2022 2022 diff 22/08
Inventarier 3,5 9,3 5,8 1,9
Netto 3,5 9,3 5,8 1,9

2022 ars investeringsbudget dr 9,3 mnkr. Total
investeringskostnad for aret berdknas till 3,5
mnkr och géller framst hjdlpmedel,
rehabutrustning samt aterinvestering i mobler
och andra kontorsinventarier.
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Overférmyndarndmnden
Ordférande: Madeleine Karlsson (S)
Vice ordférande: Marie-Louise Backman (KD)

Verksamhetsbeskrivning

I varje kommun méste det enligt lag finnas en
overformyndare eller 6verformyndarndmnd. I
Vanersborgs kommun finns en 6verférmyndar-
namnd, vilken dr en kommunal tillsyns-
myndighet som utovar tillsyn 6ver formyndare,
gode mén och forvaltare. Ndmnden ska motverka
rattsforluster for de svagaste i samhallet, d.v.s.
underariga (barn under 18 ar), samt de som pa
grund av sjukdom, psykisk storning eller
liknande har en god man eller forvaltare
forordnad for sig.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forviantade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnaés.

Antalet nya stdllforetradare ska oka

Uppnas delvis
Ett arbete med att forbattra kommunikation och
marknadsforing, for att na nya stallforetrddare i
uppdrag, har planerats tillsammans med
kommunikationsavdelningen. Till f61jd av
prioritering av uppdrag utifran radande arbets-
belastning for kommunikationsavdelningen har
detta arbete fatt skjutas upp till hosten.

Overformyndarndmndens  pappersforbrukning
ska minska

[ Uppnas

Kostnader for kopieringspapper har minskat med
14,2 % jamfort med samma tidpunkt foregaende
ar. Det ar svart att konstatera huruvida mal nés
per helér, vilket forklaras med granskningsflodet
for arsrdkningar. Vid samma period foregaende
ar hade fler arsrakningar granskats, vilket ocksa
innebar att mer handlingar kopierades och
skrevs ut.

Andelen  stillforetradare  som
utbildningen for drsrikning ska oka.

genomgatt

Uppnas delvis
Redovisning av arsrikningar sker under
hosten/vintern. Infor detta kommer tillfallen for
utbildning anordnas med stillféretrddare som
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malgrupp. En 6kad kunskap bidrar
forhoppningsvis till en effektivare drende-
hantering for verksamheten.

Ekonomi
Resultatrakning

Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Mnkr 2022 2022 2021 22/08 % 21/08
Statshidrag 0,1 0,0 01 01 00 0,1
Ovriga intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0
S:a intikter 0,1 0,0 01 0,1 00 0,1
Personal 4,5 5,0 43 26 52 3,1
Ombkostnader 0,8 0,9 0,4 0,3 33 0,2
g"lsnlfe‘rvﬁ:f;r 0,0 0,0 00 00 00 0,0
S:a kostnader 5,3 5,9 4,7 2,9 49 3,3
Nettokostnad 5,2 5,9 46 2,8 47 3,2
Nettobudget 5,9 5,9 5,5 3,9 66 3,6
Budgetdiff 0,7 0 0,9 1,1 0,4

Utfall 2022-08-31
Resultatet efter augusti manad visar ett 6verskott
pa 1,1 mkr.

Overformyndarndmndens administration visar
ett 6verskott pa 0,6 mkr och beror pa vakanta
tjdnster under dret samt att extra medel for
inférande av nytt drende-hanteringssystem dnnu
inte har forbrukats.

Resultatet for stallforetradare visar ett overskott
pa 0,5 mkr d4 en stor del av drsrdkningarna gors
och arvoderas under hosten.

Prognos 2022-12-31

Prognos for budgetdret 2022 visar ett resultat pa
+0,7 mkr. Prognos bygger pa att kostnader for
inforande av nytt drendehanteringssystemet
samt arvodekostnader for stillforetradare
forbrukas.

Administrationen har en prognos pa 0,6 mnkr
avseende tjdnster som inte varit tillsatt under aret
samt att omkostnader blir 14gre en budgeterat.

Verksamheten for stéllforetradare prognostiserar
ett Overskott pa 0,1 mkr. En osdkerhet finns
fortfarande i prognosen da nimnden dnnu inte
granskat klart samtliga arsrakningar.
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Ordférande: Jorgen Hellman (s) till 2022-06-22 dérefter ej tillsatt
Vice ordforande: Elisabeth Johansson (kd)
VD: Gunnar Johansson

Verksamhetens intdkter 286 486 303874 190 228 186 959
Verksamhetens kostnader -194650  -189057  -122293  -114294
Avskrivningar -60 275 -78 382 -41 064 -40 432
Verksamhetens nettoresultat 31561 36435 26 872 32233
Finansnetto -16 940 -11 945 -9 249 -8 283
Resultat fore extraordinéra poster 14 621 24 490 17 623 23949
Dispositioner och skatt -3012 -4 470 0 0
Periodens/Arets resultat 11 609 20020 17 623 23949
Anlaggningstillgangar 2144 898 1934056 2004 392
Omsiéttningstillgdngar 5130 73 658 64 165
S:a tillgangar 2150028 2007714 2068 557
Eget kapital 247 692 233998 230 069
Avsittningar 33169 28 699 33169
Skulder 1869 167 1745016 1805320
S:a eget kapital, avsittning & skulder 2150028 2007 714 2068 557

Hogre rantor ger en direkt effekt pa vart resultat.
Trots detta sa loper vara tva stora byggprojekt pa

AB Vanersborgsbostader startade sin operativa
enligt plan. Elisabeths Port (Haren) 79 lagen-

verksamhet 1995, fran att tidigare bedrivits i stif-

telseform sedan 1947.

Bolaget har pé bolagsstimman den 7 maj 2014
fatt nya dgardirektiv och beslutat om ny bolags-
ordning. I bolagsordningen anges numera tydligt
att bolaget skall drivas enligt affirsmissiga prin-
ciper vilket dr i linje med Lag (2010:879) om all-
mannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Bola-
get skall bland annat langsiktigt efterstrava en so-
liditet pa 20 % och efterstrava en avkastning pa 4
% av eget kapital.

Effekterna av kriget i Ukraina har paverkat verk-
samheten under forsta delen av 2022. Hojda
byggpriser och leveransproblem gor att delar av
vara projekt blir dyrare och eller forsenade.

Vanersborgs kommun

heter kommer vara klart for inflyttning somma-
ren 2023. Aven Lunddala dldreboende (Metallur-
gen 6) pagar med en om och nybyggnation av 44
platser i sirskilt boende at socialforvaltningen.
En omfattande stamrenovering har paborjats i
augusti 2022. Det dr Kronogatan 60-66 (Alen 20)
har renoveras 32 lagenheter i fyra byggnader. Ar
betet kommer pdga under 2022-23. I detta kvar-
ter kommer vi dven tillfora balkonger till samt-
liga lagenheter. Arbetet med detaljplanen i kvar-
teret Penséen har fortsatt. Hir ar det ytterligare
miljoutredningar som ska genomforas.

Under forsta halvaret har det varit en god efter-
fragan pa lagenheter i samtliga vdra kvarter. Det
saknades intdkter fran 36 lagenheter per den 15
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augusti 2022. Motsvarande siffra 2021 var 16 st.
Merparten av vakanserna ar lagenheter som
stdlls i samband med renovering. Fram till 2022-
08-31 skedde 210 (269) avflyttningar vilket ger en
omflyttningsfrekvens pa 7,0% (9,0%)

Kraftigt hojt byggprisindex slar direkt mot foreta-
gets resultat i form av dyrare reparationer och
underhall. Uppgangen i energipriser har inte fatt
fullt genomslag dnnu da bolaget har en mix av
fast och rorligt elpris. Korta rantor har stigit
snabbt under aret vilket drabbar ca 40 % av lane-
portfdljen, medan 60 % har bunden rédnta pa
olika forfallotider. Detta sammantaget gor att fo-
retagets resultat 4r samre an motsvarande period
forra aret, och det samma géller prognosen for
helaret 2022.

Vianersborgs kommun

Arets investeringar uppgar hittills till 182 mkr. De
absolut storsta projekten dr nyproduktion pa Eli-
sabeths Port och Lunddala.

Totala nettoinvesteringar for 2022 berdknas
uppgé till 264 mkr jamfort med budgeterade inve-
steringar pa 324 mkr. Skillnaden beror framfor-
allt pa att ytterligare forvarv och byggnation pa
Holmangs Hage har skjutits upp tills vidare samt
att stambyte i kvarteret Alen har forsenats.
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Ordférande: Bo Carlsson (C)
Vice ordférande: Tommy Christensson (M)
VD: Bengt-Ake Andersson

Verksamhetens intidkter 8483 8212 5646 5539
Verksamhetens kostnader -6 873 -4 081 -2150 -1 407
Avskrivningar -3097 -3071 -2 060 -2 033
Verksamhetens nettoresultat -1487 1060 1437 2099
Finansnetto -326 -289 -231 -107
Resultat fore extraordiniira poster -1812 772 1205 1992
Dispositioner och skatt 2500 -497 0 0
Periodens/Arets resultat 688 274 1205 1992
Anlaggningstillgangar 56 221 55753 54 715
Omsittningstillgangar 17 636 18 096 17 204
S:a tillgangar 73 857 73 849 71918
Eget kapital 26 452 26 965 25247
Avsittningar 7393 7196 7393
Skulder 40 012 39 688 39 278
S:a eget kapital, avsittning & skulder 73857 73849 71918

verksamheter har bolaget padborjat tidigare pla-

Ar 1963 forvirvade davarande Vinersborgs stad nerade reparations- och underhallsarbeten pé
samtliga aktier i Vallmon 4 i VinersborgAB. fastigheterna.

Bolaget, som 1987 andrade namn till Fastighets
AB Vinersborg, har som uppgift att uppfora
byggnader, att forvalta fast och 16s egendom samt
didrmed forenlig verksamhet. Bolaget ska iaktta
kommunallagens lokaliseringsprincip.

Bolaget forvarvade i juni 2022 fastigheten Diago-
nalen 1 av KB Centrumfastigheter Detrem. Fastig-
heten dr beldgen pa Trestad Center och omfattar
12 373 kvm samt dr avsedd for framtida smaindu-

Kommunens agardirektiv innebar att bolaget ska stri.
inta en tydligare och mer offensiv roll i utveckl-

) B R Fastigheten Hunneberg 1:4
ingen av Vanersborgs kommuns naringsliv.

Underhallsarbeten har upphandlats avseende ut-
Bolaget dger for narvarande sju fastigheter. vandig mélningsentreprenad. Tvéttning och un-
derhéllsméalning av utvindiga fasader, dorrar,

Efter att Corona pandemin har minskat i omfatt- hingrannor och rianndalar.

ning och hyresgisterna kommit igdng med sina
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Fastigheten Hunneberg 1:7 (Spiskupan).
Underhallsarbeten avseende byte av takéver-
byggnad har upphandlats av byggentreprenor.
Byte av taktegel och platinklddnader. Regnvatten-
system ersatts med nya hangrannor och stupror
samt fonster repareras och malas.

Briggen 8.
Besiktning av tak samt fasader har genomforts.

Bruket 7.

Underhallsarbeten har upphandlats och startats
avseende utviandig malningsentreprenad. Tvitt-
ning med biologiskt nedbrytbart alg/mogelmedel
har paborjats. Malning av samtliga delar i fasa-
den. Underhéllsmélning av samtliga yttre bankar
och bord har genomforts.

Ingenjoren 7 & 8.

Stora vattenmangder i kommunens VA-nit till
foljd av mycket regnande har aterigen orsakat
oversvamning i kallaren. VA-verket har besiktigat
VA-ledningarna. Darefter har en dtgéardsplan ut-
arbetats for VA-arbeten, vilka har upphandlats
for atgdrdande av felaktiga kopplingar pa VA-led-
ningarna. Bygglov har beviljats for ombyggnad av
utvindiga fasader och férdandring av invindiga
verksamhetslokaler. Invandiga byggnadsarbeten
omfattar forandring av matsal/samlingsrum och
kompletterande arbeten gillande ett foto rum.
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Kordan 3.

Underhaéllsarbete har upphandlats for malning
av lastbryggor och portar. Nytt brandlarmsystem
har upphandlats.

Bolagets omsittning har 6kat nagot jaimfort med
motsvarande period foregaende ar beroende

pa okade hyresintdkter. Pandemin medforde att
planerade reparations- och underhallsarbeten
forsenades men dessa har nu kunnat paborjas.
Sammantaget har detta haft pdverkan pa
periodens resultat, vilket ar lagre an motsva-
rande period foregdende ar och det forvintas
minska ytterligare mot arsslutet i takt med att se-
narelagt underhall m.m. genomfors.

Under perioden har investerats 3 232 tkr i forvarv
av fastigheten Diagonalen 1 samt

334 tkr i solcellsanldggning vid fastigheten Bru-
ket 7. Investeringarna har finansierats med

egna medel.
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Ordférande: Maud Bengtsson (S)

Vice ordforande: Madelaine Karlsson (S)
2:e vice ordférande: Henrik Josten (M)
Forbundsdirektor: Johan Olofson

Verksamhetens intdkter 722 636 700971 480 714 465 746
Verksamhetens kostnader -710807  -689531  -465209  -454028
Avskrivningar -5829 -5414 -3773 -3586
Verksamhetens nettoresultat 6 000 6 026 11732 8132
Finansnetto -700 -506 -665 -336
Resultat fore extraordinéra poster 5300 5521 11 067 7796
Dispositioner och skatt 0 0 0 0
Periodens/Arets resultat 5300 5521 11 067 7796
Anlaggningstillgangar 23144 23965 24 640
Omsiéttningstillgdngar 261 442 176 348 246 278
S:a tillgangar 284 586 200 312 270918
Eget kapital 32200 23 409 21133
Avsittningar 32946 29 602 30 681
Skulder 219 440 147 302 219104
S:a eget kapital, avsittning & skulder 284586 200 312 270918

Kunskapsforbundet ansvarar for Birger Sjoberg-
gymnasiet, Magnus Abergsgymnasiet, Nils Eric-
sonsgymnasiet samt vuxenutbildningen i Vaners-
borg och Trollhittan. Med 2 700 elever pa gymna-
siet och mer dn 2 500 elever som studerar inom
vuxenutbildningen dr vi en av Vastsveriges
storsta utbildningsproducenter. Cirka 700 perso-
ner ar anstéllda i férbundet och ytterst ansvarig
ar en politisk direktion med 14 ledamoter och 14
ersittare fran medlemskommunerna.

Gymnasieskolorna omfattar 16 nationella pro-
gram och nagra program finns i bade Trollhéttan
och Vinersborg. Gymnasiesdrskolan finns pa
Magnus Abergsgymnasiet.
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Vuxenutbildningen finns i Vanerparken i Vaners-
borg och pa Nils Ericsonsskolan i Trollhéttan.
Vuxenutbildningens skolformer:

- Grundlaggande vuxenutbildning (Gruv)

- Gymnasial vuxenutbildning (Gyvux)

- Utbildning i svenska for invandrare (Sfi)

- Sarskild utbildning f6r vuxna

Utover detta bedriver vuxenutbildningen upp-
dragsutbildningar och utbildningar som beviljats
statsbidrag, sasom yrkesutbildningar f6r vuxna,
yrkeshogskoleutbildningar (YH) och larlingsut-
bildningar.
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Kunskapsforbundets vision ar den overgripande
ledstjarnan och anger fardriktningen och ambit-
ionsnivan for hela organisationen. "En dromfa-
brik dar alla vaxer och kdnner framtidslust.”

2022 borjade med att en ny variant av Covid 19
spreds i samhaéllet - omnikron. Sjukfranvaron
bland elever och personal nddde rekordnivaer
och under januari och februari var verksamhet-
erna hart pressade, liksom resten av landet. Vid
nagra tillfdllen var skolorna tvungna att bedriva
undervisning pa distans i enstaka grupper som
drabbats hért av franvaro antingen pa grund av
sjukdom eller karantdn. Nar smittspridningen se-
nare lattade paborjades arbetet pa samtliga sko-
lor med att kartldgga, analysera och atgirda de
effekter de hoga franvarotalen skapat. Ett arbete
som kommer att fortsatta &ven under lasaret 22/
23 da det finns elever pa skolorna som fatt di-
stansundervisning en langre period av sin gym-
nasietid.

Det forandrade arbetsmarknadslaget till f6ljd av
pandemin medforde ett storre soktryck pa gym-
nasiala kurser och utbildningar. En storre andel,
inte minst unga, blev utan sysselsittning och for
manga blev da studier ett alternativ. Arbetsmark-
nadsldget har nu succesivt forbattrats. Det

ar brist pé arbetskraft inom manga omré-

den, samtidigt som arbetslosheten dr fortsatt
hog. Trollhattan och Vanersborg ligger hogt i ar-
betsloshetsstatistiken i Fyrbodal och i Vastra Got-
aland, och andelen langtidsarbetslosa ar stor.

Kompetensbehovet inom manga branscher ar
stort och vuxenutbildningens stravar efter ett
breddat utbud av yrkesutbildning for att vara en
viktig del av den lokala och regionala kompetens-
forsorjningen. Svarigheten dr att bedéma vilket
utbud av yrkesutbildningar som behovs utifran
ett lokalt och regionalt perspektiv, dar samver-
kan med kommunerna, regionen, arbetsfor-
medlingen och niringslivet behdver fungera
vil. For vuxenutbildningen ar det nédvandigt att
snabbt kunna stilla om verksamheten till nya
forutsittningar.
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Under 2022 har antalet platser inom yrkesvux ut-
okats och flera nya utbildningar har startats eller
planeras starta. Nagra nya utbildningar sampla-
neras med gymnasieskolan for att de ocksa ska
kunna erbjudas som gymnasieutbildning. Vissa
utbildningar dr mer populdra @n andra vilket inte
alltid stammer overens med arbetsmarknadens
behov.

Inom yrkesvux har en storre andel av eleverna an
tidigare behov av olika typer av stod. For de som
behover sprakstod ar kombinationsutbildning el-
ler sarskilt anpassad utbildning dér sprék och yr-
keskurser integreras en framgangsrik me-

tod. Manga dr ocksa i behov av specialpedago-
giskt och socialt stod for att kunna fullf6lja sina
studier.

Den sammanhaéllna utbildning som vuxenutbild-
ningen bedriver ir ett exempel pa forberedande
utbildningsinsatser for de med kort tidigare ut-
bildning och med ett stort behov av stod for att
direfter ha mojlighet att paborja reguljira stu-
dier.

Inom gymnasiesarskolan har antalet elever varit
oforandrat under ménga &r men till hosten 2022
okar antalet. Samtidigt 4r det fler elever som gar
den dyrare utbildningen, individuella program-
met, som omfattar mer stodinsatser. Dessutom
har fler elever valt att studera i annan kommun
eller friskola. Sammantaget leder detta till en
kostnadsokning under 2022 pa 5 700 tkr som inte
ryms i férbundsbidraget som Kunskapsforbundet
far for att bedriva sin verksamhet. Direktionen
har darfor begirt ett utokat forbundsbidrag och
under varen beviljades detta av Trollhéttans stad
och Vanersborgs kommun.
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Kunskapsforbundets investeringsbudget ar pa

Arets prognos beréknas till ett Gverskott pa 8 600 tkr. Liksom tidigare ar gors inkp av mobler
5300 tkr. Verksamheterna visar per den 31 au- och utrustning till gymnasieskolorna och vuxen-
gusti ett 6verskott pa 8 188 tkr. Under hosten rak- utbildningen. Hittills har inkdp gjorts motsva-
nar vi med att 6verskottet minskar och det beror rande 2 277 tkr och i slutet pa 4ret berdknas inko-
pa flera orsaker. Alla kostnader &r inte jamnt for- pen ligga pa 4 000 tkr.

delade 6ver aret som till exempel liromedel néir
mer inkop sker under hosten nér det nya lasaret
startat. Dessutom 6kar antalet elever pa gymnasi-
esdrskolan markant infor hosten och inom vux-
enutbildningen startar fler yrkesvuxutbildningar.
Utover detta kommer en del kostnader 6ka pa
grund av den hoga inflationen.
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Ordférande: Kent Javette (S)
Vice ordforande: Helge Kneese (KD)

Verksamhetens intdkter 4200
Verksamhetens kostnader -2900
Avskrivningar -23
Verksamhetens nettoresultat 1277
Finansnetto -2
Resultat fore extraordinira poster 1275
Dispositioner och skatt 0
Periodens/Arets resultat 1275
Anlaggningstillgangar 63
Omsiéttningstillgdngar 3961
S:a tillgangar 4025
Eget kapital 3578
Avsittningar 0
Skulder 447
S:a eget kapital, avsittning & skulder 4025

Bolagets priméara uppgift bestér i att driva verk-
samheten p4 Kungajaktmuseet Algens Berg, Hun-
neberg.

Bolaget skall bedriva musei-, frilufts och turist-
verksamhet. Verksamheten syftar i forsta hand
till att hoja den turistiska attraktionskraften i reg-
ionen samt 0ka omsattningen i besoksnéringen.
Forutom bolagets priméara uppgift - att driva
verksamheten p& Kungajaktmuseet Algens Berg -
sé erbjuds aktiviteter utomhus, skollovsverksam-
het, uthyrning, arrangemang, samt guidade na-
turupplevelser.

Museet utgor idag en knutpunkt f6r de verksam-
heter som bedrivs pé och kring bergen och ver-
kar som ett informationscenter for destination
Ekopark Halle- Hunneberg. Verksamheten har
inte haft samma intdktsmaojligheter under aret
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som fore covid, d4 dlgsafari och andra events har
utgatt.

Under perioden januari-augusti okade antalet be-
sokare avsevirt jimfort med samma period fore-
géende ar da det inte langre funnits nagra covid-

restriktioner.

Besokare for 2021 antal: 5 575

Besokare for 2022 antal: 10 803

Det var en utmaning att gora en budget for 2022,
da tidigare tva ar praglades starkt av restriktioner
till foljd av covid-19. Budgeten sattes darfor med
hénsyn till hur resultatet for 2019 sag ut till viss
del. Utfallet i augusti 2022 dr bittre 4n budgete-
rat. Intdkterna dr nagot hogre bade jaimfort med
budget och utfall f6r augusti 2021 (ca 200 tkr)
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men framfor allt sa dr personalkostnaderna lagre
an budgeterat. I budgeten sa togs det ho6jd for
mojligheten att anstélla en VD till bolaget.

Utfallet av rorelsens kostnader ar hogre dn under
perioden 2021, till {6ljd av att muséet har 6ppnat
upp och behovt kopa in varor till butik och aktivi-
teter.

2022 ars resultat berdknas utfalla med positivt re-
sultat till f6ljd av kraftigt sinkta personalkostna-
der.

En investering av nya larm kommer att ske under
hosten, kostnaden uppskattas till ca 73 000 kr.

E
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Ordférande: Kent Javette (S)
Vice ordforande: Niklas Claesson (M)
VD: Carina Svensson

Verksamhetens intdkter 15102 12 883
Verksamhetens kostnader -16 978 -13 168
Avskrivningar -224 -224
Verksamhetens nettoresultat -2100 -509
Finansnetto 0 0
Resultat fore extraordiniira poster -2100 -509
Dispositioner och skatt 0 0
Periodens/Arets resultat -2100 -509
Anlaggningstillgangar 614 838
Omsiéttningstillgdngar 7951 8225
S:a tillgangar 8 565 9062
Eget kapital 7095 7975
Avsittningar 0 61
Skulder 1470 1026
S:a eget kapital, avsittning & skulder 8565 9062

Aventyrsbadet har ater varit 6ppet efter Covid -19
utbrottet men med kortare stingning 24 januari
till 10 februari, d4 smittan ater tog fart. Anlagg-
ningen har varit stingd vecka 33 for sedvanligt
underhall. Besoksantalet januari till augusti 2022
ar vasentligt lagre an samma period 2019. Fram-
for allt i manaderna januari till maj manad.
Varmbassigen samt simskola har varit igang som
vanligt. Dock har antalet uthyrda timmar i varm-
bassdngen varit farre under varen an vanligt pa
grund av pandemin.

Resultatet av bolagets verksamhet samt stallning
vid periodens utgéng, framgar av ovan resultat-
och balansrakning.

Bolaget har ansokt om utokat agartillskott
2 100 tkr for att klara verksamheten under 2022
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Hog inflation samt kraftig hojda elpriser ar orsa-
ken till att bolaget inte klarar sitt resultat 2022.
Detta papekades redan da budgeten for 2022 upp-
rattades. Bolaget tillsande dgarna skrivelse om
utokat dgartillskott under véren, men ansékan
avslogs och bolaget, uppmanades att aterkomma
under hosten med ny ansokan.

Bolaget arbetar vidare pa hur man skall moéta de

hoga elpriserna som just nu rader.

Inga investeringar gjorda under perioden.
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Ordférande: Bo Carlsson (C)
Vice ordférande: Carl-Ewert Berg (KD)
VD: Ingmar Johansson

Verksamhetens intdkter 356 357 237 238
Verksamhetens kostnader -118 -222 -78 -184
Avskrivningar -214 -214 -143 -143
Verksamhetens nettoresultat 23 -78 16 -89
Finansnetto -18 -18 -17 -12
Resultat fore extraordinéra poster 5 -97 -1 -101
Dispositioner och skatt 0 0 0 0
Periodens/Arets resultat 5 -97 -1 -101
Anlaggningstillgangar 5121 5335 5264
Omsittningstillgangar 287 572 570
S:a tillgangar 5408 5907 5834
Eget kapital 2553 2549 2553
Avsittningar 0 0 0
Skulder 2856 3358 3281
S:a eget kapital, avsittning & skulder 5408 5907 5834

Det dr nu nya dgare tvd som dger 40 procent var-
Bolaget bildades 2009-03-04 och dgs av Vaners- d-era OC‘}_I ytterligare en som dger 20 procent. P4
vilket satt som de nya dgarna ska utveckla bolaget
ar dnnu oklart och pa vilket sitt det kommer att
paverka Nataktiebolaget Biogas Bralanda.

borgs kommun 73 procent, Melleruds kommun
18 procent och Biogas Bralanda AB 9 procent.

Bolagets verksamhet bestar av att bygga, d4ga och
forvalta gasledningsnat for biogas inom Véners-
borgs och Melleruds kommuner med syfte att sa-

kerstilla tillgdngen pa biogas for Vanersborgs Inga investeringar gjorda under perioden.

och Melleruds kommuners egna fordon och kom-
munernas invanare.

Under 2022 har ingen ytterligare utbyggnad av
gasledningar gjorts.

Trollhattan Energi, som var majoritetsagare i Bio-
gas Bralanda AB, har salt sina andelar i bolaget.
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Ordférande: Monica Hanson (S)
Vice ordférande: Kjell Nilsson (S)
Forbundschef: Hans Ddrnemyr

Verksamhetens intdkter 114 839 110178 75743 75137
Verksamhetens kostnader -109 023 -102 589 -72 678 -69 457
Avskrivningar -7 256 -6 835 -4 837 -4 557
Verksamhetens nettoresultat -1440 754 -1772 1123
Finansnetto 24 2 16 3
Resultat fore extraordinéra poster -1416 756 -1756 1126
Dispositioner och skatt 0 0 0 0
Periodens/Arets resultat -1416 756 -1756 1126
Anlaggningstillgangar 36 005 35998 38 343
Omsiéttningstillgdngar 63 562 64 379 62175
S:a tillgangar 99567 100377 100 518
Eget kapital 29 585 31295 31340
Avsittningar 54 661 54 396 53939
Skulder 15321 14 686 15239
S:a eget kapital, avsittning & skulder 99 567 100 377 100 518

NARF, Riaddningstjansten Mitt Bohuslin, Radd-
ningstjansten Orust, Raddningstjansten Vastra
Skaraborg, Raddningstjansten Ostra Skaraborg
ingar var for sig i ledningssystem for raddnings-
tjanst. Inledningsvis har samarbetet inneburit sa-
kerstillande att ingdende ledningscentraler ir re-
dundanta med varandra.

Den 23 juni faststdlldes det nya handlingspro-
grammet. Anpassning har skett till MSB:s fore-
skrifter och allminna rad om innehéll och struk-
tur i kommunens handlingsprogram for férebyg-
gande verksamhet och raddningstjanst.

I mars hivdes samtliga restriktioner avseende

pandemin och NARF 4tergick till normal verk- Forstudie ledningsplats, LP54

Forbundet genomfor i samverkan med Trollhat-

samhet.

tans Stad och MSB en forstudie kring mojligheter
Arbetsmiljéverket har kontrollerat vidtagna ét- for mer robusta lokaler for ledning, dir bland an-
garder avseende tidigare papekanden. Av atta nat ledningscentralen, LC54, ska ing4.
brister var sju dtgardade. Nytt besok sker den 15
september 2022. NARF har skaffat ett IT-baserat Forstudie brandstation Véanersborg

En arbetsgrupp for forstudie, brandstation Va-
nersborg ar tillsatt dir motesplan med arbetsfor-
delning ar lagd. Utkast till lokaliseringsutredning

stodsystem med avsikt att atgdrda kvarvarande
brist inom tidsfrist.

Samverkansavtal avseende samarbete mellan
ledningssystem
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samt losningsalternativ ska vara klart under sep-
tember manad.

Totalt antal upp-

drag 1004 941 837 798 672
Automatlarm 268 289 270 235 254
Brand i byggnad 86 95 86 90 82
Brand i fordon 51 67 60 56 42
Brand i skog o mark 92 47 52 29 69
Brand 6vrigt 87 52 35 31 37
Trafikolycka 171 139 99 124 97
IVPA 81 90 75 66 78
Suicid* 13 5 26 19 13

Statistik/urval av vanligaste hdndelsetyperna vid ut alarmering jan- aug
jmf dr 2018-2022. *Statistiken for suicid visar pd antal uppdrag som ge-
nomforts, inte antalet suicider. Flera uppdrag avser samma individ.

For perioden redovisar NARF ett resultat om -

1756 tkr. Enhet sotning ar inkluderad i resultatet.

Riddningstjinstens resultat uppgar till -1 227 tkr
och enhet sotnings resultat uppgér till -529 tkr.

Soliditeten uppgér till 29,71 %, att jamforas med
ar 2021 da soliditeten var 31,17 % vid samma pe-
riod.

Likviditeten for perioden uppgar till 21 528 tkr,
nagot lan kommer inte kravas for ny- och reinve-
steringar under aret.

Paverkan pa resultat

Inom perioden har flera stora hidndelser intraffat
som har kréavt personal utanfor ordinarie tjanst-
goring. Det medfor overtidskostnader samt kost-
nader for andra aktorer som har varit inblan-
dade. Bara kostnad for 6vertid i forbundet 6vers-
tiger budget med -782 tkr.

Ersittningar for sjuklonekostnader har paverkat

Vanersborgs kommun

forbundets resultat positivt med 484 tkr.

Forviantad framtida utveckling

Riddningstjanst

Arsprognosen for riddningstjinst visar ett mi-
nusresultat pa -1 029 tkr. Prognosen utgar ifran
att verksamheten bedrivs utan avvikande handel-
ser som paverkar ekonomin.

Det siakerhetspolitiska laget, med Rysslands in-
vasion av Ukraina, paverkar delar av forbundets
verksamhet framst med hoéjda priser pa drivme-
del samt svérigheter att anskaffa datorer, kompo-
nenter till fordon med mera.

Enhet sotning

Prognosen for helaret visar pa att enhet sotning
kommer att avsluta dret med ett minusresultat pa
-387 tkr. I prognosen tas hansyn till att enheten ar
stingd under juli manad samt att enheten fram
till maj manad varit utan en personal som har ut-
bildat sig till tekniker. Konsekvensen blir att in-
tikterna kommer att avvika negativ. Aven for
denna verksamhet paverkas resultatet negativt av
de kraftigt hojda priserna pa drivmedel.

Den utdragna pandemin f6ljt av Rysslands invas-
ion av Ukraina paverkar pa olika sétt verksam-
heten, bland annat genom interna ompriorite-
ringar samt begriansad eller utebliven tillgang pa
varor och tjanster. Det innebar forseningar av
bland annat fordonsinvesteringar samt att inve-
steringar i datorer inte kan genomfdrasi ar. Ett
inriktningsbeslut har fattats som innebar att
NARF, vid ett eventuellt regeringsbeslut om hojd
beredskap, ska forstdarka den operativa formagan
och systemledningsférmagan avseende utrust-
ning och materiel. For &ndamalet avsétts

1000 tkr inom investeringsbudget for 2022.
Ovriga planerade investeringar foljer i allt va-
sentligt planen.
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Ordférande: Paul Akerlund (S)
Vice ordférande: Benny Augustsson (S)
VD: Anna Rahningen

Verksamhetens intdkter 26 034 20768
Verksamhetens kostnader -24 900 -19 938
Avskrivningar -2 150 -2 048
Verksamhetens nettoresultat -1016 -1218
Finansnetto -75 -29
Resultat fore extraordiniira poster -1091 -1247
Dispositioner och skatt 0 967
Periodens/Arets resultat -1091 -280
Anlaggningstillgangar 21963 22 583
Omsiéttningstillgdngar 5267 3196
S:a tillgangar 27 230 25779
Eget kapital 12 031 12 468
Avsittningar 1889 2895
Skulder 13310 10 416
S:a eget kapital, avsittning & skulder 27230 25779
Linjetrafiken har varit i gang sedan den 28 mars

efter drygt tva ars paus i samband med pande-

min. 5 786 passagerare har anviant flygplatsen

varav 5 650 st. har rest till eller fran Stockholm.
Linjetrafiken har for forsta gangen pd minst 15 ar

varit igdng hela sommaren med stor framgéang

och hog kabinfaktor. Intdkterna fran Stockholms-

trafiken foljer den viantade utvecklingen.

Det gemensamma arbetet med att starta upp och
utveckla linjetrafik till och frén flygplatsen har

varit intensivt under perioden. Vastflyg och flyg-
platsbolaget fortsitter under hosten att gora fort-

satta insatser som gor flygbolag och flygplats mer
kianda for en bredare marknad samt utvecklar

frakt och ovrig trafik.

Antalet landningar med linjetrafik dr 203 st. un-

der perioden vilket motsvarar ca 12 avgangar

/vecka. Beredskapsuppdraget for samhallsviktigt

flyg har medfort 88 st. ambulanstransporter (59

67
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17 356 13 598
-16 283 -12 440
-1384 -1340
-311 -182
-37 -10
-348 -192
0 0
-348 -192

22154

2230

24 384

12 380

1889

10 116

24 384

st. foregdende ar) samt ett tjugotal andra sam-
hallsviktiga flygningar. En 6kad mangd fraktflyg-
ningar syns, ett omrade som dr under utveckling.

Av delarsbokslutet per den 31 augusti 2022 fram-
gar att verksamheten sa hér langt visar ett under-
skott om ca 350 tkr. Forra aret var motsvarande
siffra ett underskott om 192 tkr men i summan
ingar korttidsstod om ca 1 000 tkr samt ett om-
stallningsstod om ca 1 000 tkr. Omstallningssto-
det har Skatteverket i senare skede beslutat att
FFAB inte har ratt till.

Ersdttningssystemen GAS och CN ir fortsatt pa-
verkade av laga trafikvolymerna vilket medfor
lagre nivaer dn budget. Beredskapsersittningen
ar enligt avtal med Trafikverket, men ticker inte
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fullt ut flygplatsens kostnader for beredskaps-
hallning vilket kommer belasta arets resultat yt-
terligare. Eftersom alla vara hangarplatser dr ut-
hyrda syns 6kade intdkter pa hyressidan och
caféets verksamhet har ocksé 6kat i och med att
passagerare finns i vara lokaler.

Ett statligt tillfalligt driftsstod om 3 296 tkr ar ut-
betalt och ingar med periodiserat belopp i sam-
manstillningen.

For 2022 har Vastra Gotalandsregionen beslutat
om ett regionalt driftbidrag om 4 200 tkr. Dessu-
tom véntas ett extra driftbidrag om 1 000 tkr bes-
lutas i september med anledning av pandemins
efterverkningar. Verksamhetsanslag fran dgar-
kommunerna uppgar till 4 500 tkr for hela aret.

Pa kostnadssidan ligger personalkostnaderna un-
der budget eftersom vi dnnu inte atergatt till den
personaltdthet som vi hade fore pandemin. Ar-
betsbelastningen pa befintlig personal dr hog vil-
ket gor att nyrekrytering pagér. Ovriga personal-
kostnader ligger betydligt under budget. Anled-
ningen ar bland annat att vi i samband med slut-
redovisning av medfinansiering for projekt 2016-
2021 (omtoppning, passagerarutrymmen, staket
mm) har lagt 6ver personalkostnader pa pro-
jekten. Investeringsbidrag om 764 tkr vantas for
detta.

Vanersborgs kommun

68

Per den 31 augusti utnyttjas 324 tkr av beviljade
krediter om totalt 14 000 tkr. Soliditet uppgar till
48 %. Mot arsslut vantas underskottet 6ka framst
beroende pa en underfinansiering av ersatt-
ningen for beredskapsuppdraget men ocksa sats-
ningar pa att utveckla flygtrafiken.

Som information pagar ett regeringsuppdrag gil-
lande statens ansvar for flygplatser i Sverige. Dar
vantas en langsiktigt hallbar inriktning for finan-
siering foreslas.

Bruttoinvesteringar for perioden om 1 957 tkr in-
kluderar ny handbagagerontgen, en enklare upp-
gradering av avgangshallen samt installation av
fler elbilsladdare. Allt detta ar dtgdrder som
framjar en god miljo for passagerare. Projekte-
ring av ny hangar pagar.
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