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Inledning

I denna riktlinje beskrivs struktur, terminologi och beslutsnivéer for Vanersborgs
kommuns styrande dokument. Kommunens styrande dokument ar endast de dokument
som ar beslutade av politiska organ eller av en behorig person inom
forvaltningsorganisationen. Styrande dokument ska namnges, utformas och hanteras enligt
riktlinjen, om inte annat foljer av Undantag och avgransningar.

Syfte

Syftet dr att skapa en tydlighet och enhetlighet i framtagandet och anvindandet av styrande
dokument. Kommunens styrande dokument finns for att tillféra virde och ska vara mojliga
att overblicka, darmed ska antalet styrdokument med fordel héllas nere.

Undantag och avgransningar

Styrande dokument som regleras i lag eller annan forfattning kan behdva utformas,
bendmnas och hanteras pé ett annat sitt 4n vad denna riktlinje anger, men sa langt det ar
mojligt ska riktlinjen tillimpas dven pa dessa dokument.

Kommunallagen beskriver regelverk for hur till exempel reglemente eller arbetsordning
ska utformas. Detta innebdr att styrande dokument som regleras i kommunallagen inte
ytterligare behover beskrivas och dirmed inte berors av riktlinjen.

Radgivande eller stodjande dokument som beslutas av forvaltningsorganisationen och som
utformats for att underlitta det vardagliga arbetet omfattas inte av riktlinjen.

Ovriga undantag som frangér riktlinjen kan férekomma.

|gangsattningsbeslut

Den ndmnd som avser inleda ett arbete med att ta fram ett styrande dokument som 4r av
principiell beskaffenhet eller annars storre vikt och ddrmed ska beslutas av
kommunfullméiktige eller ett styrande dokument som ska beslutas av kommunstyrelsen,
ska begira ett godkdnnande kallat igdngsdttningsbeslut av kommunstyrelsens ordférande.
Igangsiattningsbeslut behover inte begéras vid revidering eller aktualisering av ett befintligt
styrande dokument eller ett styrande dokument som kravs utifran lagstiftning.

Styrande dokument i Vanersborgs kommun

Nedan visas kommunens olika typer av styrande dokument och den struktur som de
sorteras in under. De styrande dokumenten fyller olika funktioner och kan uppfylla sina
syften fristaende eller i relation till ett annat dokument. Alla nivaer behover inte finnas for
ett omrade. Endast de nivaer som behdvs for att styra och leda amnes- eller
verksamhetsomradet behover tas fram.
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Styrande dokument

Ramar och mdl o Normer och vdrderingar
- det som ska uppnds - arbetssatt och forhdllningssdtt
Strategi

Kommunfullm#ktige

Policy

Riktlinje
L5 SR Riktlinje
Plan Regler

Kompletterande dokument for ledning av férvaltningsorganisationen hanteras i anvisningen fér styrande dokument.

Forvaltningsorganisation

Ramar och mal
Ramar och méal handlar om vad vi vill uppna och dess styrande dokument syftar till
forandring och utveckling.

Dokumenttyp Beskrivning Beslutsniva
Strategi Strategin pekar ut kommunens Kommunfullméktige
overgripande

handlingsinriktningar,
varderingar och prioriteringar.
En strategi ska ha en tids- och
planeringshorisont pa minst en

mandatperiod.
Program Ett program talar om vad som Kommunstyrelse,
ska uppnés och vilka metoder namnd

som kan anvédndas. Det anger
overgripande prioriteringar
inom en verksambhet eller inom
ett omrade som beror flera
verksamheter. Ett program har
en begransad giltighetstid och
ska gora det mojligt att ta fram
en plan utan ytterligare
ideologiska 6verviaganden.
Plan En plan utgor ofta en Kommunstyrelse,
operationalisering och namnd
konkretisering av ett program.
En plan ska detaljerat och
konkret ange vad som ska
uppnés under en tidsatt period
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inom ett visst omrade. Den anger
vilka atgirder, aktiviteter eller
insatser som ska genomforas och
metoderna som ska anvandas.
Det ska framga vilka eller vem
som ansvarar for att atgirder,
aktiviteter eller insatser
genomfors och nar detta ska ske.

Normer och vdrderingar
Normer och viarderingar handlar
ett forhallningssatt.

om hur vi ska agera och dess styrande dokument syftar till

Dokumenttyp

Beskrivning

Beslutsniva

Policy

En policy anger kommunens
forhallningssatt inom ett visst
omrade. Den ska vara
oversiktlig och kortfattad, och
ange grundprinciper och
varderingar for att styra
agerandet inom ett omrade.

Kommunfullmaktige

Riktlinjer

En riktlinje ger ett konkret stod
for ett visst handlande. En
riktlinje anger ramarna for det
handlingsutrymme som finns i
en viss fraga. Riktlinjer limnar
dven ett visst utrymme for
verksamheten att utforma
detaljerna i arbetet, men skapar
en gemensam norm och visar
hur arbetet ska utforas.

Kommunfullmiktige,
Kommunstyrelse,
namnd

Regler

Regler ger exakta granser for
verksamhetens handlande.
Regler anger hur en atgird ska
utforas och vad som géller
inom ett visst omrade i detalj.
Regler ska vara tydliga, enkla
och latta att 6verblicka.

Kommunstyrelse,
namnd

Forfattningssamlingen

Samtliga politiskt antagna styrdokument tillh6r kommunens forfattningssamling och ar
publicerad pa hemsidan. Kompletterande dokument f6r ledning av
forvaltningsorganisationen publiceras pa intranétet.
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Uppfoljning och utvardering

Kommunens styrande dokument ska f6ljas upp med viss regelbundenhet, {for att ta reda pa
om de styrande dokumenten har fatt avsedd effekt. De styrande dokumenten som handlar
om ramar och mal f6ljs upp &rligen genom delarsrapporter, bokslut och arsredovisning. De
styrande dokumenten som handlar om normer och varderingar f6ljs upp vid behov och
aktualiseras med politiskt beslut en gdng per mandatperiod. Andringar i styrande
dokument till f6ljd av lagéndringar eller vid forvaltningsmassiga organisationsforandringar
sker pa tjanstemannaniva av dokumentansvarig.



