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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

I god ekonomisk hushallning ingér uppfoljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal, maluppfyllelse
och finansiell analys.

Vanersborgs kommun - attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet

Kommunens vision faststdlldes av kommunfullméaktige i december 2013. Visionen omfattar alla kommu-
ninvanare och beskriver en framtida idealbild och en gemensam fardriktning. Visionen &r ledstjirnan for
all kommunal verksamhet.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

For att konkretisera visionen tar kommunfullméktige fram inriktningsmal for vad som ska uppnas. De nu-
varande inriktningsméalen dr antagna for perioden 2023-2025. Under aret gors deldrsrapporter april och
augusti och arsredovisning.

Den 6vergripande malavstimningen dr en sammanfattning av hur de politiska inriktningsmalen infrias
och hur kommunen narmar sig visionen.

For att god ekonomisk hushéllning anses vara uppnadd ska tre av fyra finansiella mal vara uppfyllda samt
att minst hilften av inriktningsmalen uppnas. Ett inriktningsmal anses uppfyllt nir 6vervigande andel av
de forvintade resultaten dr uppnadda eller delvis uppnddda. En sammanvéagning och 6vergripande pro-
gnos gors av kommundirektorens ledningsgrupp. Enligt arets prognos for inriktningsmalen beddms fyra
uppnés och ett delvis uppnas. Enligt arets prognos for de forvantade resultaten bedéms 5 inte uppnas, 12
delvis uppnas och 41 uppnas.
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Véra invanare ska ha mer jamstillda och jamlika
forutsdttningar att paverka sina liv

@ Uppnas

Prognosen ar att andelen med egenforsorjning
okar, dels pa grund av lagre arbetsloshetsnivaer
jamfort med samma period féregaende ar, dels
en minskning i antalet hushall som uppbér for-
sorjningsstod. Naringslivsstrategin har bearbe-
tats och ar nu redo for remiss. I arbetet har detta
medfort manga dialoger med medborgare och {6-
retagare och i strategin ar viktiga fokusordden in-
novation, etableringar och kompetensforsorj-
ning. Detta stirker pé sikt mojligheterna till att fa
ett arbete eller starta foretag och ddrmed ha egen
forsorjning.

Delaktighetsindex ligger for ndrvarande pa 69.
Med forstarkt arbete kring samordningen och
systematiken av invanardialog via handbok be-
doms indexvardet kunna héjas under aret. I de-
taljplan for Sportcentrum och Torpaomradet har
olika insatser genomforts for att fanga invanar-
nas asikter. Projektet "Vara rum" har involverat
barn och unga om hur Brilanda centrum kan ut-
vecklas och se ut i framtiden. For mer synlig pla-
cering samt mojlighet till utokade oppettider ska
Fritidsbanken samlokaliseras med Torpa fritids-
gard. Genom medel fran Radet for hilsa och
social hallbarhet har en IT-pedagog rekryterats
till biblioteken. Syftet med projektet ar att
minska digitalt utanforskap.

Dans- och bildldrare har uppsokt fritidshem och
Barnens kastanj dar barn fatt prova pa konstfor-
merna, vilket har lett till 6kade anméalningar till
terminsverksamheten. Atgirder planeras for att
kommunens invanare skall bli n6jdare med utbu-
det av allminna trdningsplatser: Bygga fler tra-
ningsplatser, underhalla/forbdttra det vi redan
har samt na ut med information om vilka tra-
ningsmdajligheter som finns.

Fler barn och unga uppnar bittre skolresultat
och fullféljer sina studier

Uppnas delvis
En nagot storre andel av de folkbokf6rda elever i
kommunen som borjade pa gymnasiet for fyra ar
sedan, har fatt examen 2022. Det &dr en storre an-
del dn de tva foregdende dren, men ligre dn aren
dessforinnan.

Vanersborgs kommun

Andelen elever i drskurs 9 som har behorighet till
yrkesprogram har sjunkit med en procentenhet
(till 82,5 procent) jaimfort med féregaende varter-
min. Déartill hade elevgruppen som varterminen
2023 gick ur arskurs 6 motsvarande gymnasiebe-
horighet pa 71 procent.

Ett stort arbete har genomforts med fokus pa till-
gangliga larmiljoer, anpassningar och individan-
passat sarskilt riktat stod med extra fokus pa de
elever som saknat ndgot/nagra dmnen for att na
gymnasiebehorighet. Arbetet har bidragit till att
hoja gymnasiebehorigheten for en rskurs fran
79 till 82,5 procent mellan arskurs 6 och 9. Enhet-
erna lyckas inte att fa elever med annat moders-
mal att bli behoriga i samma utstrackning som
elever med svenska som modersmal. Amnet ma-
tematik paverkar andelen gymnasiebehoriga ne-
gativt.

Ett aktivt arbete pdgar med uppsokande verksam-
het for att informera om férskolan och 6ka vard-
nadshavares kunskap om férskolans betydelse.
En trygg skolvag ar viktig for eleverna och en
trygghetsméatning har genomforts. 85 procent
upplevde skolvigen som trygg. Svaren ligger till
grund for de atgdrder som genomfors under aret,
tex genom utbyte till LED-belysning. Skolvagar i
anslutning till Torpa-omradet kommer priorite-
ras. En nuldgesanalys av elevnarvaro med hjalp
av infoMentor och andel elever som besoker
skollunchen genomfdrs just nu. Forskning har vi-
sat att elever som mar béttre pd grund av bra mat
i skolan presterar béttre och ofta har ett lugnare
beteende.

Arbetsmarknadsenheten verkar for att en 6kad
andel ungdomar som varken arbetar eller stude-
rar atergar till studier. Med hjalp av stadsbidrag
anstalls unga enligt konceptet 50/50, dvs 50%
jobb och 50% studier. Hittills ar 7 ungdomar an-
stdllda eller i praktik infor anstéllning. Medel
finns for 9 tjanster.
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Vanersborg ar en ekologiskt hallbar kommun
med minskad klimatpaverkan

@ Uppnas

Hallbara transporter ar centralt f6r minskad kli-
matpéverkan. Under 2023 arbetas med FOP Bré-
landa dir en viktig del dr att mojliggora for tag-
stopp fran 2028. I Vanersborg planeras for 600-
800 bostader i Sodra Sanden, med narhet till kol-
lektivtrafik.

Arbetet med egeninitierad tillsyn av fororenade
omraden pagar. Prognosen ar god for att arets
forhandsdebiterade tillsyn ska kunna utforas.
Den tillsynsskuld som finns sedan tidigare kom-
mer dock inte att kunna arbetas ned helt under
aret. 57 procent var nojda med kommunens in-
formation vid senaste medborgarundersok-
ningen. Det finns inget som indikerar att n6jd-
heten skulle minska vid nastkommande matning.
Flera aktiva insatser ar igdng sasom arbetet i en-
lighet med den faststillda planeringsstrategin,
genomforande av aktiviteter under hallbarhets-
veckan samt aktualiseringen av miljoprogram-
met. Fornyade klimatloften dr framtagna for be-
slut. Intresset for till exempel projektet industri-
ell symbios har varit tydligt bland féretagen. Den
gemensamma radgivande tjinsten inom energi-
och klimat har fatt forstirkning under aret med
en tjinst med stod av finansiellt stod fran Energi-
myndigheten. Miljoalmanackan f6r 2023 delades
ut till alla hushéll i december.

Kommunen bidrar till utvecklingen av cirkular
konsumtion genom bland annat fritidsbanken
och biblioteken, liksom av forvaltningarnas nytt-
jande av begagnade mobler via Remoblera.
Andelen ekologiska livsmedel i kommunens
verksamheter ska minst uppga till 60 % enligt
den nationella livsmedelsstrategin (nuldge:

23 %). Pa grund av de hoga livsmedelspriserna
och de budgetunderskott verksamheten star infor
kommer malet inte uppnas under aret. Mer kon-
ventionella livsmedel har under aret kopts in for
att spara in medel. Klimatpéaverkan fran sam-
hallsbyggnadsnamndens livsmedelsinkop, matt i
koldioxidekvivalenter, ska ligga under 1,7 (nu-
lage: 1,6 koldioxidekvivalenter (CO2e)). Bra
menyplanering ligger till grund for resultatet.
Kostenheten arbetar med att ersitta viss del av
proteinet i matratterna till vegetabiliskt protein.

Vanersborgs kommun

Vanersborgs kommun har en god service och hog
effektivitet gentemot vara invanare och foretag

@ Uppnas

Vid senaste N6jd-kund-index fick Vanersborg for-
visso hoga, men nagot ldgre betyg en aret innan.
Dock bedoéms fortsatt positiv utveckling med for-
bittrat resultat pa bemdétande, och potential att
utveckla inom fler delomraden. Bland annat lig-
ger just nu index for bygg pa 70, vilket ar en 6k-
ning pé hela 4 enheter jaimfort med forra arets re-
sultat. Aven inom livsmedel och miljé samt till-
stindssokande av enskilda avlopp ser prognosen
positiv ut. Arbete pagar med att forfina och ut-
veckla befintliga e-tjinster for bygglov. Statisti-
ken visar att handlaggningstiden 6kat nagot hit-
tills under aret. Detta 4r pa grund av vakans pa
handlaggarsidan under forsta halvaret. Progno-
sen ar att tiden ska minska nagot fridn dagens ni-
véer.

I servicemitningen som genomfordes under dret
framkom att Vanersborg dr bra pd kommunikat-
ion via telefoni, men nagot simre i kommunikat-
ionen via epost. Resultatet fran servicematningen
aktualiserar arbetet med bemdatande, vardskap
och service for hela organisationen. Biblioteken
har i samarbete med Studieframjandet bjudit in
till sprakcaféer.

Utveckling av idrottsanldggningarna sker regel-
bundet. Nytt material till anldggningarna har gi-
vit positiv dterkoppling fran foreningarna. Arets
breda program inom konceptet Sommarscen har
varit geografiskt spritt 6ver hela kommunen.
Sommarscen genomforde dven nya typer av ar-
rangemang.

Andelen belysningsarmaturer LED ska 6ka med
2 % arligen och detta forvantas uppnas. Fokus
kommer ligga pé strak dér barn ror sig.

Véra medarbetare ska ges forutsattningar for ett
friskt och hallbart arbetsliv

@ Uppnas

Bortsett fran tvé av arets sju forsta manader s&
har sjukfranvaron varit lagre under 2023 jaimfort
med 2022. Med denna utveckling finns goda mo;j-
ligheter att drets sjukfranvaro blir ldgre &n fore-
géende ar.

Barn- och utbildningsndmnden var sjukfranva-
ron i genomsnitt 8,7 procent jamfoért med 10,6
procent samma period foregaende ar. Inom soci-
alndmnden har sjukfranvaron minskat fran 12,2
procent 2022 till 11,2 procent i genomsnitt. Den
korta sjukfranvaron har minskat mest.
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stodroller.

Medarbetarundersokningens efterarbete pégar i
verksamheterna utifran de risk- och friskfaktorer
som respektive arbetsplats tycker ar angelagna
att forbattra och vidareutveckla. Handlingsplaner
har upprattats i hela organisationen. Det ekono-
miska laget paverkar bade enskilda personers
livssituation och arbetsgivares mojligheter att fi-
nansiera sin verksamhet. Darutover ar det allt
svarare att rekrytera den kompetens som efter-
fragas

Sjukfranvaron ligger dock fortsatt pa relativt
hoga nivaer. Hogst franvaro har forvaltningen
inom hemtjanst och sarskilt boende, men samt-
liga verksamhetsinriktningar ser en minskning
av franvaron vilket bedoms positivt.

Béde barn- och utbildningsndmnden och social-
ndmnden har aktivt arbetat med fragor kopplade
till sjukfranvaron genom att bland annat analy-
sera sjuktal samt med forebyggande och fram-
jande insatser for ett hallbart arbetsliv med ut-
gadngspunkt i arbetet med HOK21, s som verk-
tygsladan kring sjuk och rehabprocessen, aktivt
arbete med den psykosociala arbetsmiljon pa ar-
betsplatsmoten och nidra samarbete mellan che-
fer, HR-partners, foretagshilsovard och andra

Agenda 2030

Vara invanare ska ha mer jamstillda och jamlika forutsittningar att paverka sina liv

Placering

Utgangslage

Malsittning 2023

Nulage augusti 2023
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25 % samsta
25 % basta
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En ytterligare indikator har tillkommit mal 16, om fredliga och inkluderande samhaillen. Indikatorn maiter
valdistrikt med lagst valdeltagande i senaste kommunalvalet. Vanersborgs resultat var bland de 25 procent
med lagst andel. Nagra forbattringar noteras sasom exempelvis farre andel barn i ekonomiskt utsatta hus-

hall, ligre ldngtidsarbetsloshet och minskad trdngboddhet. A andra sidan har andelen med avsaknad av
tillit 6kat liksom antalet anmalda valdsbrott. Antalet forstagangsvéljare som rdstat har sjunkit fran 83 till

79 procent.

Fler barn och unga uppnar biittre skolresultat och fullféljer sina studier
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Placering Utgangslage Mélsdttning 2023 | Nuldge augusti 2023
50 % mitten 4 4 4
25 % samsta 2 1 1
25 % basta 0 1 1
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Andelen gymnasieelever med examen inom 4 ar har 6kat, liksom antalet barn som dr inskrivna i forsko-
lan. Andelen ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar tva ar efter avslutad gymna-
sieutbildning har 6kat ganska kraftigt, och andelen invanare med eftergymnasial utbildning har ocksa
okat. Daremot har andelen elever i drskurs 9 som dr behoriga till yrkesprogram minskat lite drygt en pro-
centenhet.

Vianersborgs kommun ér en ekologisk hallbar kommun med minskad klimatpaverkan
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Placering Utgangslage Malsdttning 2023 | Nuldge augusti 2023
50 % mitten 10 8 12
25 % samsta 5 4 5
25 % basta 10 13 9

En jimforelse har tillkommit, som géller fjarrvirmeproduktion av fornybara energikéllor inom det geo-
grafiska omradet. Vanersborg har 100 procent férnybar fjallvirmeproduktion. Andelen ekologiska livsme-
del har dock minskat liksom andelen ekologiskt odlad mark; den minskningen var emellertid mycket li-
ten.

Vinersborgs kommun har en god service och hog effektivitet gentemot vara invanare och foretag

1 =
i | &
Placering Utgangslage Malséttning 2023 | Nulédge augusti 2023
50 % mitten 4 4 3
25 % samsta 1 0 2
25 9% basta 1 2 1

Trots att andelen forvarvsarbetande har 6kat i Vanersborg, gdr kommunen fran gult till rott falt. Till-
géngen till bredband har 6kat, medan foretagsklimatsbetyget liksom andelen befolkning i kollektivtrafik-
ndra omraden minskat nigot.

Vara medarbetare ska ges forutsattningar for ett friskt och hallbart arbetsliv

Inriktningsmalet f6ljs inte upp med hjalp av Agenda 2030-nyckeltal. Daremot andra, kommunovergri-
pande, nyckeltal.

Utgangslage o1 s s Nuldge augusti
Nyckeltal 2022 Miélsattning 2023 2023
HME kommunen totalindex 78 79 78

Sjukfranvaro totalt bland 0
anstillda, kommun 10, 0 (2021) 9% 10,5 (2022)

Inga nya jamforelsesiffror har presenterats i augusti.
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Finansiell analys

Den finansiella analysen utgar fran foljande fyra aspekter som ar viktiga att beakta.

Vilken balans har kommu-
nen haft mellan kostnader
och intakter under aret och
over tiden? Finns det var-
ningssignaler? Hur utvecklas
investeringama?

Finns det nagra risker som
kan paverka kommunens
resultat och kapacitet? Hur
&r kommunen exponerad
finansiellt?

Vilken finansiell motstands-
kraft har kommunen pé lang
sikt? Vilken betalningsbered-
skap finns?

Vilken kontroll har kom-

munen éver den ekono-

miska utvecklingen? Hur
val foljs upprattade pla-

ner?

Avsikten med analysen ar att identifiera eventuella finansiella problem och att klargéra om kommunen

har en god ekonomisk hushallning

Sammanstallda rakenskaper

De sammanstallda rakenskaperna ar upprattade
enligt rekommendationer fran Radet f6r kommu-
nal redovisning, RKR. I Vanersborgs koncern in-
gér, forutom kommunen, Kunskapsférbundet
Vast (KFV), AB Vanersborgsbostader (ABVB) och
Fastighets AB Vanersborg (FABV). For ytterligare
upplysning, se redovisningsprinciper

Koncernens delarsresultat positivt

Det sammanstallda resultatet for koncernen
t.o.m. augusti uppgick till 81 mnkr. Koncernens
resultat per aug 2022 uppgick till 190 mnkr. Kom-
munens resultat uppgick till 58 mnkr, ABVB till
21 mnkr, FABV till 1 mnkr och Kunskapsforbun-
dets Vast 6 mnkr. Skillnader i bolagens resultat
och koncernens beror pa elimineringar som gors
till foljd av interna kop och forsédljningar, agaran-
del samt skillnader i redovisningsprinciper.

Kommunens delarsresultat lagre an forega-
ende ar
Periodens resultat uppgér till 58 mnkr, vilket

motsvarar 2,9 % av periodens skatter och gene-
rella statsbidrag.

Resultatet 4r 108 mnkr lagre an vid motsvarande
period foregéende ar da resultatet uppgick till
166 mnkr.

I jamforelse med motsvarande period 2022 ar
verksamhetens nettokostnader 191 mnkr hogre,
skatteintikter och generella statsbhidrag ar

110 mnkr hogre och finansnettot har 6kat med
26 mnkr.

Vanersborgs kommun

Intidkterna uppgick till 386 mnkr for perioden vil-
ket ar en minskning med 14 mnkr jamfort med
motsvarande period foregdende ar. Det ar fram-
forallt statsbidragen som minskat. Sjukloneer-
sattningen som erholls under pandemin uppgick
till 17 mnkr motsvarande period foregdende ar
For innevarande ar har ingen motsvarande er-
sattning betalats ut. Personalkostnaderna var
1424 mnkr, en 6kning med 123 mnkr eller 9,5
procent. Okningen forklaras av 6kade pensions-
kostnader framfor allt for avsdttningen som 6kat
kraftigt pa grund av den hoga inflationen. Ytterli-
gare orsak ar 1onedkning. Kop av tjanster upp-
gick till 614 mnkr, en 6kning med 45 mnkr, dar
kop av huvudverksamhet 6kade med 26 mnkr
och ovriga tjanster 19 mnkr. Bidragen 6kade med
2 mnkr men ekonomiskt bistdnd minskade med
2 mnkr. Materialkostnaderna 6kade med 7 mnkr
varav livsmedelskostnaden stod for 3 mnkr. Av-
skrivningskostnaderna ckade med 6 mnkr. Det ar
framfor allt Oxnered skola och kommunhuset
som stér for 6kningen. Sammantaget 6kade net-
tokostnaderna med 191 mnkr.

Delérsresultatet for augusti var 55 mnkr béttre dn
budgeten for perioden. Nimndernas budgetavvi-
kelse var negativ och uppgick till 15 mnkr. Fi-
nansforvaltningen hade en positiv avvikelse pa
70 mnkr, vilket framfor allt forklaras av ytterli-
gare tillskott av statsbidrag under aret, samt att
skatteintakterna ar hogre an budget.
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Positiva resultatprognoser bade i koncernen
och kommunen

Koncernens resultat prognostiseras till 80 mnkr.
Kommunens prognos uppgar till 67 mnkr, ABVBs
till 11 mnkr, FABV till 1 mnkr och KFVs till

1 mnkr. Kommunens prognos pa 67 mnkr ar

62 mnkr hogre an budgeten men 113 mnkr lagre
an resultatet for 2022.

Kommunens resultatmal uppnas

Enligt kommunens finansiella mal ska arets re-
sultat uppga till minst tva procent av skatteintik-
ter och generella statsbidrag for att god ekono-
misk hushéllning ska anses vara uppnadd.

Prognostiserat resultat ar 67 mnkr vilket ar

62 mnkr battre an budget men 113 mnkr lagre an
2022 ars bokslutsresultat. Prognosen for kommu-
nen utgar frdn ndmndernas prognoser med till-
ligg for finansforvaltningens poster. Arets pro-
gnostiserade resultat motsvarar 2,3 procent av
skatter och generella statsbidrag. Med denna pro-
gnos uppfylls arets finansiella resultatmal.

Arets resultat 2014-2023
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Kommunen Koncernen

12022 ars bokslut hade ndimnderna ett totalt bud-
getoverskott pa 40 mnkr. For 2023 prognostiserar
namnderna ett budgetunderskott pa totalt

49 mnkr. Namndernas prognoser i april var

42 mnkr i budgetunderskott. Socialndmndens
budgetunderskott prognostiseras till 51 mnkr.
Aven Byggnadsnimnden och Kultur och

Vanersborgs kommun

fritidsndmnden prognostiserar budgetunder-
skott. Barn- och utbildningsndmnden och Sam-
hallsbyggnadsndmnden prognostiserar en budget
i balans. Kommunstyrelsen prognostiserar ett
overskott pd 3 mnkr. Ovriga mindre ndmnder
prognostiserar en budget i balans eller budgeto-
verskott.

Sammantaget prognostiseras skatteintdkterna
och de generella statsbidragen ge ett budgetover-
skott pa 109 mnkr. I dessa ingar utokade gene-
rella statsbidrag pd 43 mnkr for att utoka antalet
sjukskoterskor pé sarskilda boenden samt
minska antalet timanstdllningar inom dldre-
omsorgen. Socialférvaltningen avser att via soci-
alndmnden foresla att dessa 43 mnkr tillfors soci-
alnimnden som ett tilldggsanslag under 2023.

Finansnettots budgetunderskott prognostiseras
till 7 mnkr. Det dr framfor allt ldnerdntorna som
bidrar till budgetunderskottet.

Finansforvaltningen i 6vrigt innefattar arbetsgi-
varavgifter, pensioner och intern finansiering
och prognostiserar ett budgetoverskott pa

9 mnkr. I prognosen ir inte forsiljningen av fas-
tigheten Eken till Vanersborgsbostiader medrak-
nad. Redovisningen av forsdljningen kommer pé-
verka arsbokslutet men periodisering av forsilj-
ningen ar inte klar darav ar den inte med i pro-
gnosen. Noteras bor att realisationsvinster fran-
rdknas kommunens balanskravsresultat.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Mellan 2022 och 2023 beraknas nettokostnadsok-
ningen bli 8,6 procent i koncernen och 9,2 pro-
cent i kommunen. En forutsittning for en lang-
siktigt hdllbar ekonomi ar att nettokostnaderna
inte 6kar snabbare 4n de intdkter kommunen far
genom skatter och generella statsbidrag.

Skatte- och statsbidragsutveckling 5,7 39 4,2
Nettokostnadsutveckling 9,2 4,3 3,6

Enligt prognosen for 2023 kommer kommunens-
nettokostnader att uppga till 2 881 mnkr, vilket
innebir en 6kning med 9,2 procent jaimfort med
2022. Skatteintdkterna och de generella statsbi-
dragen kommer enligt prognosen att uppga till
2980 mnkr, vilket dr en 6kning mellan dren med
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5,7 procent. Med nuvarande prognoser blir netto-
kostnadsutvecklingen betydligt hogre adn skatte-
och statsbidragsutvecklingen.

Investeringar i VA, skolfastigheter och bosta-
der

Koncernens investeringar t.o.m. augusti uppgick
till 389 mnkr, vilket ar 87 mnkr lagre an vid
samma tidpunkt féregaende ar. Kommun star for
71 % av koncernens investeringar. Enligt progno-
ser fran forvaltningar och bolag kommer érets in-
vesteringar for koncernen att uppga till

623 mnkr, vilket ar betydligt hogre an avskriv-
ningskostnaderna som prognostiseras till

200 mnkr.

Enligt fullméaktiges beslut uppgar kommunens in-
vesteringsbudgeten till totalt 563 mnkr f6r 2023.
Materiella investeringar prognostiseras till totalt
463 mnkr for 2023, vilket 4r 50 mnkr ldgre dn un-
der 2022. Av investeringsprognosen avser

153 mnkr VA och renhallning.

Till och med augusti har samhallsbyggnads-
nimnden investerat for 263 mnkr, varav 73 mnkr
avser Holmangen skola, 30 mnkr avser Hol-
mangen avloppsreningsverk och 22 mnkr avser
Rorviks vattenverk. Ytterligare stora investe-
ringar ar Dalbobron 16 mnkr, Skracklans vatten-
verk 12 mnkr och Killeberg 11 mnkr. Avvikelsen
mot budget pd 96 mnkr bestar bl.a. av 34 mnkr
for exploateringsinvesteringar och 25 mnkr avser
VA-investeringar.

ABVB storsta investeringar dr nyproduktion pa

Elisabeths Port och Lunddala dldreboende.

Investeringar, mnkr 463,5 516,3 290,7

Investeringsvolym/nettokostn, % 16,1 19,6 11,5
Skattefinansieringsgrad 41,4 57,4 10,0

Investeringsvolymen i forhéllande till nettokost-
naderna minskar med tre procentenheter och
uppgér till 16 procent 2023. Som en jaimforelse
var den genomsnittliga investeringsnivan for
kommunerna i Vastra Gotaland och Halland 12
procent av nettokostnaderna for 2022.

Vanersborgs kommun

Iinvesteringsmalet anges den investeringsniva
som bedoms vara den hogsta nivén for en hallbar
ekonomisk utveckling, med hansyn till de 6vriga
finansiella malen, som ligger till grund for en god
ekonomisk hushéllning. I kommunens mal ex-
kluderas VA och renhallningsverksamheterna.
Om malet maximalt uppgar till sju procent har
maélet uppnaétts.

12023 ars prognos uppgar malet till 10 procent
vilket innebdar att malet inte nas.

Langsiktig finansiell styrka

Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som anger hur
stor del av tillgdngarna som ar finansierade med
eget kapital. Nyckeltalet anvands for att beskriva
kommunens finansiella styrka pa lang sikt. En
fordndrad aldersstruktur kommer pa sikt att
medfora en kraftig 6kning av efterfragan pa kom-
munal service. En forbittrad soliditet gér kom-
munen bittre rustad att mota de finansiella pa-
frestningar som f6ljer av denna utveckling och ar
didrmed forenlig med god ekonomisk hushéll-
ning.

Soliditetsutveckling 2014-2023
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Exklusive ansvarsforbindelser
Inklusive ansvarsforbindelser

Kommunens soliditet inklusive ansvarsférbindel-
sen uppgick till 31 procent i bokslutet for 2022,
till 30 procent i delarsbokslutet for augusti 2023
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och beraknas till 30 procent i bokslutet for 2023.
Kommunens mal om 6kad soliditet inklusive hela
pensionsatagandet med en procentenhet uppnas
inte for den del av mandatperioden som kan ma-
tas.

Koncernens soliditet uppgick till 35 procent i
bokslutet 2022 och enligt prognosen f6r 2023 for-
samras soliditeten till 34 procent. For kommunen
var soliditeten foregaende ar 53 procent exklu-
sive kommunens ansvarsférbindelse for pens-
ionsataganden. I augusti och i prognosen uppgar
soliditeten till 50 procent f6r kommunen. For-
samringen forklaras av héga investeringar och
inte tillrackligt hogt resultat.

Likviditetsmalet uppnéas
Koncernens kassalikviditet i bokslutet for 2022

uppgick till 57 procent, men berdaknas minska till
55 procent i bokslutet for 2023. Kommunens kas-
salikviditet minskar, fran 54 procent foregaende

ar, till 51 procent enligt prognosen for 2023.

Med malet om en kassalikviditet pa minst 50 pro-
cent menas att likvida medel, inklusive kortfris-
tiga placeringar, tillsammans med kommunens
checkkredit pd 200 mnkr bor vara minst 50 pro-
cent av kortfristiga skulder. Mattet anvéands for
att spegla kommunens betalningsberedskap pa
kort sikt.

Kassalikviditeten var 54 procent i bokslut 2022.
De likvida medlen redovisades i delarsbokslutet
augusti 2023 till 476 mnkr inklusive checkkredit
och de kortfristiga skulderna till 712 mnkr. Kas-
salikviditeten var ddrmed 67 procent i deldrsbok-
slutet

I prognosen for 2023 berdknas kassalikviditeten
uppgé till 51 procent. Mélet om en kassalikviditet
pa minst 50 procent i prognosen for 2023 uppnas
darmed

Vanersborgs kommun

Kassalikviditet 2019-2023
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Lan och placeringar

Koncernens ldneskuld berdknas uppga till

2 702 mnkr vid arets slut, vilket 4r en 6kning med
204 mnkr, det ar kommunen, ABVB och Fastig-
hets AB som 6kar sin laneskuld.

Rénte- och finansieringsrisken i kommunens l&-
neportfolj ligger inom de ramar som anges i fi-
nanspolicyn. Genomsnittsrantan pa kommunens
totala laneskuld om 659 mnkr var pa balansdagen
2,01 procent och den genomsnittliga rantebind-
ningstiden var 1,94 ar. Under perioden omsattes
tre 1an om 32,5 mnkr, 30,0 mnkr samt 29 mnkr
Under perioden var nyupplaningen 88,5 mnkr.
Omsatta lan och nytt 14n ar fordelade pa tre lan a
60 mnkr. Tva av lanen till rorlig rdnta och ett till
fast rdnta. Inga finansiella placeringar gjordes
under perioden.

Budgetfdljsamheten i namnderna
Budgetfdljsamhet och prognosséikerhet i verk-
samheten ar viktiga delar for att uppratthalla en
god ekonomisk hushéllning. Tabellen visar bud-
getavvikelse per ndmnd i bokslutet f6r 2022 och
den budgetavvikelse for heldret som nimnden
prognostiserar i delarsbokslutet for augusti 2023.
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Byggnadsndmnden -0,7 -0,5 0,1
Milj6- & halsoskyddsnamnd 0,3 0 -0,2
Revisionen 0,0 0 0,2
Valndmnden 0,2 0,2 -0,1
Overférmyndarnidmnden 0,1 0,0 1,2
Barn- & utbildningsndmnden 0,0 0,0 2,2
Kommunstyrelsen 2,9 6,3 22,5
Kultur- & fritidsndmnd -0,4 -0,1 0,0
Samhallsbyggnadsndmnd 0,0 -10,5 17,9
Socialnamnd -51,4 -36,9 -3,6
Summa -49,0 -41,5 40,2

Namnderna redovisar i sina augustiprognoser ett
sammanlagt underskott mot budget pa 49 mnkr
for 2023.

Barn- och utbildningsnamnden prognostiserar en
budget i balans.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett sammanta-
get budgetdverskott pd 3 mnkr.

Kultur- och fritidsnamnden prognostiserar bud-
getunderskott med 0,4 mnkr.

Samhallsbyggnadsndmnden prognostiserar totalt
en budget i balans. Den forbattrade prognosen
forklaras i huvudsak av erhallet elstod.

Socialnamnden prognostiserar ett budgetunder-
skott med 51 mnkr. Individ- och familjeomsorg
prognostiserar underskott med 30 mnkr. Person-
ligt stod och omsorg prognostiserar 14 mnkr i un-
derskott och 6vriga redovisningsnivaer 7 mnkr i
underskott.

Ovriga mindre nimnders prognoser framgér av
tabellen.

Sammanfattande slutsatser

Kommunens beslutade Mél- och resursplan for
2023 innebar ett budgeterat resultat pa 5 mnkr.
Det prognostiserade resultatet uppgar till

67 mnkr vilket ar 62 mnkr battre dn budget.

Vanersborgs kommun
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Under &ren 2020-2022 forbattrades ndmndernas
foljsamhet mot budget. Under 2023 ar foljsam-
heten betydligt simre da flera ndmnder progno-
stiserar underskott. Mot bakgrund av det ekono-
miska laget 2023 och 2024 beslutade kommunfull-
maktige i samband med delérsrapport april 2023
om aterhédllsamhet. De ndmnder som prognosti-
serade underskott mot budget uppmanades att
vidta atgéarder for att nd balans mot beslutade
ekonomiska ramar. Mot bakgrund av det ekono-
miska l4get 2023 och 2024 sa uppmanades dven
de ndamnder som prognostiserade balans eller
overskott att hélla nere kostnaderna. Detta inne-
bér strikt vakansprovning, aterhéallsamhet med
inkop av varor och tjanster samt stor restriktivitet
med beslut som leder till 6kade kostnader. Det
ekonomiska laget under 2023 har forbattrats na-
got jamfort med april men infor 2024 har kom-
munen fortfarande en mycket pressad ekono-
misk situation. Detta innebar att fortsatt dterhall-
samhet bedoms som nodvandig.

Med nuvarande prognos kommer kommunen
klara tvé av fyra finansiella mal. De mal som nas
ar kasslikviditeten pa 50 procent och resultatma-
let pa tva procent. Ovriga finansiella mal uppnés
inte.

For att god ekonomisk hushallning ska anses
vara uppnadd ska tre av fyra finansiella mél vara
uppfyllda samt att minst hélften av inriktnings-
malen uppnas. Ett inriktningsmal anses uppfyllt
ndr 6vervigande andel av de forvantade resulta-
ten adr uppnédda eller delvis uppnadda. Med nu-
varande prognoser uppnas tva finansiella mal
och fyra av fem inriktningsmal. Med den bedom-
ningsgrunden uppnas inte god ekonomisk hus-
héllning i prognosen.
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Arets resultat bér uppga till . . .
2 % av skatter och generella 2,3 6,4 6,8
statsbidrag.

Kassalikviditeten bor vara [ ] ® ®
Soliditeten inklusive hela [ | . '.'
pensionsédtagandet ska i ge- 30 31 28

nomsnitt forbattras med

1 % arligen under mandat-

perioden.
Arets investeringar exkl. VA . . .
och renhéllning ska maxi- 10 1 g

malt uppga till 7 % av skatter
och generella statsbhidrag.

Balanskravsresultat

Vid en avstamning mot det lagstadgade balans-
kravet enligt kommunallagen kan féljande avrak-
ning, utifrdn heldrsprognosen, goras

Arets resultat enligt resultatrikning 67,0 179,7 184,7
Avgar realisationsvinster -1,0  -0,3 0,0
Forandring av resultatutjimningsre-

serv 0,0 0,0 0,0
Justerat resultat 66,0 179,4 184,7

Enligt balanskravsutredningen kommer kommu-
nens resultat for 2023 uppga till 66 mnkr. Vaners-
borgs kommun kommer ddarmed att uppfylla ba-
lanskravet.

Handelser av vasentlig betydelse

Négra specifika hindelser som direkt paverkat
kommunens ekonomi innevarande ar dr erhallet
elstod om 11 mnkr som betalats ut underperi-
oden. Socialstyrelsen beviljade kommunen stats-
bidrag for att minska andelen timanstéllda inom
aldreomsorgen med 37 mnkr och statsbidrag for
utokad bemanning av sjukskdterskor pa sérskilda
boenden med 6 mnkr. Kommunfullmaktige fat-
tade beslut om att forsilja fastigheten Eken till
AB Vianersborgsbostiader for 50 mnkr.

Vanersborgs kommun
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Forvantad utveckling
Ovan ndmnda héandelser har tillfalligt forbattrat

de ekonomiska forutsédttningarna for 2023. For
2024 dr dock fortfarande ekonomin pressad med
hog inflation, kraftiga prisokningar, 6kade pens-
ionskostnader, stigande rantor samt minskade
statsbidrag. Fran 2025 och framat ser de ekono-
miska prognoserna béttre ut. Detta forutsitter
dock att Riksbanken kommer att vara framgangs-
rik i sin inflationsbekdmpning under 2023 och
2024. I annat fall kommer utvecklingen frén 2025
och framat att bli simre. For 2024 kan dven utlo-
vade hojda statsbidrag till kommunsektorn for-
battra situationen.

Under 2022 uppgick kommunens investeringar
till 516 mnkr det hogsta ndgonsin. I ar bedoms de
materiella investeringarna uppga till 463 mnkr.
Trots detta ar budgetavvikelsen prognostiserad
till 99 mnkr vilket beror pé forseningar av olika
anledningar och kommer att belasta kommande
ars investeringar. Ar 2024 planerar kommunen
att investera for 420 mnkr och 2025 for 527 mnkr
enligt beslutad Mal- och resursplan vilket ar fort-
satt hoga nivaer.

Trots de hoga resultaten de senaste tre aren har
laneskulden okat kraftigt framfor allt under 2022
och 2023. Nyupplaningen uppgick till 130 mnkr
2022 och innevarande prognos innebir en nyupp-
laning pé 149 mnkr f6r 2023. Kommunens lanes-
kuld uppgar till 659 mnkr den sista augustii ar.
Nuvarande betydligt hogre rantor paverkar fi-
nansnetto negativt. Rintekostnader for den lang-
fristiga laneskulden har 6kat betydligt och pro-
gnostiseras till 15 mnkr vilket dr en 6kning med
drygt 9 mnkr. De hoga investeringsnivaerna leder
till ocksa till 6kade avskrivningskostnader samt
aven drift och underhallskostnader for fastighet-
erna. Detta sammantaget leder till ett minskat
ekonomiskt utrymme for 6vriga verksamheter
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I ett langre perspektiv innebdr den demografiska En ytterligare aspekt pd den demografiska ut-

utvecklingen, med en 6kad andel édldre, att ett vecklingen dr kommunens kostnader for tjanste-
ekonomiskt utrymme maste frigéras fran ovrig pensioner som okar. I takt med att allt fler fore
verksamhet for att finansiera 6kade kostnader detta anstédllda befinner sig i pensionsaldern.

inom dldreomsorgen. En annan konsekvens av
samma utveckling ar att den andel av befolk-
ningen som arbetar och betalar skatt kommer att
sjunka stadigt under de kommande 20 are n.
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Verksamhetens intidkter 2,5 600

Verksamhetens kostnader 3,5 -3 356
Avskrivningar 4 -125
Verksamhetens nettokstn -2881
Skatteintdkter 6 2082
Gen.statsbidrag & utjamning 6 898
Verksamhetens resultat 99
Finansiella intdkter 7 5
Finansiella kostnader 7 -37
Resultat fore extraord. pos-

ter 67
Extraordindra poster 0
Perioden/Arets resultat 67

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens/Arets resultat

Justering for 6vriga ej likviditetsp. poster
Medel fran verk. fore forindr av rorelsekap

FORANDRING RORELSEKAPITAL

Okning (-) minskning (+) férrad

Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder

Medel fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgdngar
Investering i finansiella anldggningstillgangar
Forséljning av anldggningstillgdngar
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar
Anldggningsavgifter och investeringsbidrag

Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+) ldngfristiga skulder

Minskning (-) langfristiga skulder (amortering)
Okning (-) 1&ngfristiga fordringar och placeringar

600

-3 317
-124
-2 841
2045
826

Minskning (+) ldngfristiga fordringar och placeringar

Medel fran finansieringsverksamheten

Periodens /Arets kassaflode

Vanersborgs kommun

67
8 187
254

11 16
15 4
276

-463

25
-441

14 149

149

-16

13

602 386
3123 -2207
-117 -83
-2638 -1904
2009 1391
810 599
182 86
9 4
11 -32
180 58
0 0
180 58

180 58

123 146

303 204

-2 2

76 19

-8 67

217 292

513 -274

3 -4

1

11 25

-505 -251

130 89

130 89

-158 129

400
-2 036

-1713
1342
538
168

166

166

166
89
255

148

-286

-282

80

80

826
-3455
-200
-2 829
2082
898
151

-76

80

80

80
258
338

64
-553

204

204

855

-3 278
-183
-2606
2009
810
213

-24

194

194

195
192
387

11
-772

330

330

-155

567

-2 294
-130
-1858
1391
599
132

-54

81

81

81
201
282

311

-385

64
-319

144

144

136

566
-2123
-122
-1679
1342
538
201

-15

190

190

190
136
326

31
-121
236

-470

180

180
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TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella tillgdngar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader & teknisk anldggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella tillgdngar

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EG. KAP, AVSATTN. & SKULDER
Eget kapital

Periodens/arets resultat
Resultatutjagmningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsiittningar

Avsitt. for pensioner & liknande forpliktelser

Andra avséattningar

Summa avsittningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

S:A EG.KAP, AVSATTN. & SKULDER

Ansvarsforbindelser:
Pensionsédtaganden t.o.m 1997-12-31

Ovriga ansvarsforbindelser

Stallda panter

Vanersborgs kommun

9 3207

9 3122

9 85

10 110

3318

25

11 285

0

12 131

441

3759

67

50

1764

1881

13 295

13 16

311

14 918

15 650

1568

3759

16 739
17

14

1

2 865
2780
85
106
2973

27
301

147
475
3447

180
50
1584
1814

231

12
243

744
646

1390
3447

730
1859

0
3056
2974

82

110
3166

25
282

276
583

3749

58
50

1764
1872

295

16
311

854
712

1566
3749

754
2000

1
2683
2615

68

103
2787

25
282

250
557

3344

166
50

1584
1800

227

23
250

690
604

1294
3 344

747
1761

1 1 0 1
5587 5164 5411 4922
5480 5057 5309 4834

107 107 102 87
50 46 50 43
5638 5211 5461 4966
25 27 25 25
265 258 172 183
0 0 0

140 149 285 250
430 434 482 458
6068 5645 5943 5424
80 195 81 190

50 50 50 50
1958 1763 1958 1763
2088 2008 2089 2003
315 244 315 239
53 50 53 58
368 294 368 297
2992 2730 2932 2577
620 613 554 547
3612 3343 3486 3124
6068 5645 5943 5424
739 730 754 747

15 16 15
110
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Finansiella rapporter

Kommunen Koncernen
Jamforelsetal, 6vergripande Prognos Bokslut Aug Prognos Bokslut Aug Aug
2023 2022 2023 2023 2022 2023 2022

Invénare, antal** 39904 40081 39748
Personal
Antal anstillda (tillsv.- och visstidsanstillda) 3774 3720 3608

varav kvinnor 2947 2893 2813

varav man 827 827 795
Sjukfranvaro* 11% 9,0%  10,6%

for kvinnor 11% 9,8% 11,6%

for mén 8% 6,7% 7,4%
Pensionsavgangar* 30 54

varav med sjukersittning 0 0
Finansiella mal
Periodens resultat/skatter & generella statsbidrag 2,3% 6,4% 2,9% 8,8% 2,7% 6,9% 4,1% 10,1%
Soliditet, eget kapital/tillgdngar
exkl pensionsataganden 50% 53% 50% 54% 34% 35% 35%  37%
inkl pensionsataganden 30% 31% 30% 31% 22% 23%  22%  23%
Kassalikviditet, likvida medel inkl checkrdknings-
kredit/kortfristiga skulder 51% 54% 67% 75% 55% 57% 87%  82%
Arets investeringar (ex va rh)/skatt&statsbidrag 10% 11% 9% 9%

** Uppgifter for aug ar junisiffror

* Uppgifter for aug ar julisiffror.
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunens redovisning upprattas enligt
kommunallagen och enlighet med lag om
kommunal bokforing- och redovisning
(LKBR) samt foljer anvisningar och rekom-
mendationer fran Rédet for kommunal redo-
visning, RKR. Fortydligande och kommenta-
rer till forandringar kommenteras under re-
spektive avsnitt. Alla belopp i mnkr (miljoner
kronor) om inget annat anges.

Anlaggningstillgangar

Med anldggningstillgang menas tillgang som
ar avsedd for stadigvarande bruk eller inne-
hav. For att klassas som anlidggningstillgang
ska vardet vara over ett halvt basbelopp,
d.v.s. 6ver 26 250 kr. Vardet av anlaggnings-
tillgangen ar anskaffningsvéardet med gjorda
avskrivningar 6ver anldggningstillgangens
nyttjandeperiod. Avskrivningar berdknas pa
anskaffningsvardet. Avskrivningstiderna bas-
eras pa anldggningstillgangarnas berdknade
nyttjandeperiod och sker med rak nominell
metod, d.v.s. linjar avskrivning. Avskrivning
av fardiginvesterade anlidggningstillgangar
paborjas tertialvis.

bolag, andelar i férbund och bostadsritter. I
anskaffningsvirdet ingar inga lanekostnader.
Kortfristiga placeringar som kan omséittas
inom 0-3 dagar klassas som likvida medel.
Placeringsmedel varderas till verkligt varde.

Koncernkonto

Koncernens tillgangar placerade i koncern-
konto redovisas som likvida medel i kommu-
nen. De kommunala bolagens andel redovi-
sas som kortfristig skuld i kommunen och
som kortfristig fordran i respektive bolag.

Leasing

De fétal finansiella leasingavtal kommunen
har redovisas som operationella da avtalens
varde bedoms som obetydliga. Detta bedoms
inte ha nagon effekt pA kommunens resultat
och stédllning. Vad géller de hyresavtal kom-
munen har ar inte alla fullstdndigt berak-
nade. Den eventuella paverkan detta har for
den ekonomiska stéllningen dr att saval an-
laggningstillgangar som langfristiga skulder
redovisas till ett nagot for lagt varde.

Intaktsredovisning
Avskrivningstider: Investeringsbidrag och anldggningsavgifter
Verksamhetsfastigheter 5-80 ar for VA redovisas som forutbetalda intékter.
Fastigheter for affarsverksamhet 5-50 ar De forutbetalda intdkterna redovisas bland

550 &r langfristiga skulder och periodiseras 6ver an-
10-33 &1 laggningarnas nyttjandeperiod. 1/45 intakts-

i _ _ fors per ar. Renhéllningsverksamhetens re-
Fastigheter for annan verksamhet >-80ar | gyitat redovisas som en férutbetald intikt
och dess egna kapital som kortfristig skuld
till renhéllningskollektivet. Va-verksamheten
har inget eget kapital per 230831.

Bostdder och lokaler
Gator, vagar och parker

Vad géller anldggningar med komponenter
som forbrukas under olika tidsperioder har
vasentliga komponenter faststillts for de be-
tydande byggnaderna, gator och Va-anlagg-
ningar. Lanekostnader redovisas enligt hu-
vudregeln enligt R4 vilket innebdar att inga 1a-
nekostnader ingar i anskaffningsvardet.

Periodisering av generella statsbidrag
Foljande statsbidrag har redovisats som ge-
nerella med foljande periodisering

Jamforelsestorande poster dr resultat av hdan- Bidrag Periodisering

8/12 aug dédrefter 1/12 per man till
december 2023

delser eller transaktioner som inte ir extra- Minskat antal timanstllda

ordindra, men som ar viktiga att uppmark-
samma vid jimforelser med andra perioder.

Ut6kning bemanning sjukskéters- | 1/19 juni 2022 till december 2023
kor avseende 2021

Bidrag med anledning av kriseni | 1/19 juni 2022 till december 2023
Ukraina

Dessa redovisas i not.

Ut6kning bemanning sjukskéters- | 8/12 aug ddrefter 1/12 per man till
kor avseende 2022 december 2023

Klassificering av finansiella tillgangar

Vanersborg kommuns finansiella anlagg-
ningstillgangar bestir av aktier i kommunala
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Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt blandmo-
dellen. Pensionsritt intjinad t.0o.m. 1997 re-
dovisas som en ansvarsforbindelse. Det finns
inga finansiella placeringar avseende pens-
ionsmedlen utan medlen har anvéants i den
egna verksamheten, till investeringar m.m.
Pensionsforpliktelserna dr berdknade utifran
berdkningsmodellen RIPS21 (Riktlinjer for
berdkning av pensionsskuld).

Semesterloneskuld

Semesterloneskuld och andra lIoneskulder till
personalen redovisas som en kortfristig
skuld. Nagon férandring pa semesterlones-
kuld och timléneskuld ar inte bokad under
aret

Sammanstillda rakenskaper

Enligt RKR:s rekommendation, R16 Samman-
stallda rakenskaper behover endast de bolag
och kommunalférbund vars omsittning eller
omslutning dr mer dn 2 % av skatteintakter
och generella statsbidrag inga i koncernens
rakenskaper. Sa i koncernens riakenskaper
ingédr endast kommunen, Kunskapsférbun-
det Vast, AB Vanersborgsbostader och Fastig-
hets AB Vianersborg.

Konsoliderade enheter Andel

AB Vinersborgsbostdder (ABVB) 100 %
Fastighets AB Vanersborg (FAAB) 100 %
Kunskapsforbundet Vst (KFV) 38,7%

Vanersborgs kommun

Enheter som inte konsolideras Andel

Hunnebergs Kungajakt- och vilt

museum AB 100 %
Vattenpalatset Vanerparken AB 100 %
Nitaktiebolaget Biogas Bralanda 73,0 %
Norra Alvsborgs Raddningstjanst-

férbund (NARF) 35,6 %
Fyrstads Flygplats AB 34,0 %

Skillnader i redovisningsprinciper mellan
bolagen och kommunen vad galler investe-
ringsbidrag och en uppskrivningsfond har ju-
sterats till kommunens gallande principer. I
koncernredovisningen ska intakter och kost-
nader for interna tjanster redovisas under
samma ar. Skillnader i pensionsredovisning
ska inte justeras.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Not 2 Verksamhetens intékter -
Not 6 Skatteintakter Aug Aug Aug
2023 2022
Forséljningsintakter material 24 22 25 23 Preliminir skatteinbetalning 1368 1300 1368 1300
i 129 125 129 125 . . ..
Taxor och avgifter Slutavrakningsdifferens fo- 8 14 8 14
Hyror och arrenden 58 55 195 189 reg. ar
Bidrag frén staten 146 154 146 181 Prel. slutavridkning inneva- 14 27 14 27
Bidrag 9 9 35 0 rande &r
Forsiljn.expl.fast & anl tillg 6 21 8 21 Summa 1391 1342 1391 1342
Ovriga intikter 15 15 31 27

Not 6 Kommunalekonomisk

Inkomstutjamning

Kommunen Koncernen

349 313 349 313

Kostnadsutjimning

53 45 53 45

Bidrag LSS-utjamning

42 40 42 40

Kommunal fastighetsavgift

61 61 61 61

Generella bidrag frén staten

31 6 31 6

Regleringsbidrag

62 73 62 73

Summa

599 538 599 538

Not 7 Finansiella intakter

2023 2022

Koncernen

Kommunen

2023 2022

Ranteintikter 1 3 3 3
Borgensavgift 3 3 0 0
Summa 4 6 3 3

Kommunen Koncernen
zl:rt3Verksamhetens kostna- Aug  Aug Aug Aug
Loner 958 919 1050 1009
Pensionskostnader 135 83 145 90

. . . 331 299 364 329
Sociala avgifter och 16neskatt
APlﬁggningS- och under- 5 6 5 6
héllsmaterial
Fastighetskostnader 57 57 141 140
Lokal och markhyror 93 82 43 44
Kop av huvudverksamhet 356 330 244 216
Ovriga tjanster 137 126 155 145
Lamnade bidrag 73 71 73 72
Material 55 52 58 55
Ovriga kostnader 7 6 15 13
3eaf6rluster och utrange- 4 4
ringar
Summa 2207 2036 2294 2123

Not 7 Finansiella kostnader

Réantekostnader

Kommunen Koncernen

10 2 31 10

Rénta pé pensionsskuld

Summa

32 7 54 15

Kommunen Koncernen
Not 4 Avskrivningar Aug Aug Aug Aug
2022 2023 2022
Avskrivningar enligt plan 83 77 130 122
Summa 83 77 130 122
Kommunen Koncernen
::;:t 5 Jamforelsestérande pos- Aug Aug Aug Aug
2023 2022 2023 2022
Tomtforsaljningar 20 20
Elstod 11 11
Summa 11 20 11 20

Vanersborgs kommun
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Finansiella rapporter

Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen : : - Kommunen Koncernen
Not 8 Justering for ej likvidi- Not 10 Finansiella anlaggnings-

tetspaverkande poster Aug Aug Aug Aug tillgangar
2023 2022 2023 2022

Justering for AB Vianersborgsbostider 58 58 0 0
- av- och nedskrivningar 83 77 130 122 Vanerhamn AB 1 1 1 1
- gjorda avsittningar 74 16 86 17 Fastighets AB Vénersborg 1 1 0 0

-iansprakstagna avsatt- Hunnebergs Kungajakt- och

ningar Viltmuseum AB
- realisationsvinster/ forlus- 1 5 Fyrstads Flygplats AB
ter Vattenpalatset Vénerparken 7 Z Z Z
Ovriga likviditetspaverkande 4 1 4 9 AB
poster Bostadsritter 3 3 3 3
Summa 146 89 201 136 Kommuninvest 3 31 3 31
. Nitaktiebolag Biogas Bra- 1 1 1 1
Balansrakning landa
Dalslands Turist AB
Kommunen Koncernen Ovriga andelar 0 0 0 0
Not 9 Materiell 14 ings-
t"?géng:re"e aaniaggnings Aug Dec Aug Dec Kommunasurans Syd AB 1
2023 2022 2023 2022 Summa 110 106 50 46
Markreserv 11 11 11 11
Verksamhetsfastigheter 1458 1502 1979 2007
Fastigheter for affarsverk- 627 640 627 640 GUnEn | T
samhet Not 11 Kortfristiga fordringar
Publika fastigheter 241 250 241 250
Fastigheter for annan verk- e e e
samhget 24 25 24 25 Kundfordringar 16 33 2 10
Bostider och 6vriga fastig- 1416 1406 Statsbidragsfordringar o4 80 94 8
heter Upplupna intékt. & forutbe- 102 55 7 60
Pagdende investeringar 612 352 1011 718 talda kostnad.
Summa 2974 2780 5309 5057 Upplupna skatteintdkter 69 104 69 104
Ovriga korta fordringar 1 30 1 4
Summa 282 301 172 258

Kommunen Koncernen
Not 9 Inventarier Aug Dec Aug Dec

2023 2022 2023 2022

Kommunen Koncernen

Maskiner och inventarier 70 71 81 85 Not 12 Likvida medel Aug Dec Aug Dec

Bilar och andra transportme-

del 12 14 21 22 Kassa 0 0 0

Summa 82 85 102 107 Bank 12 14 21 16
- varav géva Dorchimont 4 4 4 4
Plusgiro (likstéllt med bank) 264 133 264 133
Summa 276 147 285 149
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Finansiella rapporter

Kommunen Koncernen
Not 13 Avsattningar Aug Dec Aug Dec
2023 2022 2023 2022
Pensionsavsattningar
Ing pensionsavsittningar 231 216 244 228
formansbestimd alderspens 39 14 44 15
efterlevandepension 1 1
Aretsutbetalningar -5 -7 -5 -7
Rénte- & basbeloppsupprikn 17 17 4
Foridndring 16neskatt 13 14 4
ISl;llirgl;nra pensionsavsatt- 206 231 315 244
NARF 6 12 16 12
Uppskjuten skatt 37 37
Totalt avsittningar 311 243 368 294

Not 14 Langfristiga lan

Lan i bank och kreditinstitut

Kommunen

659

570

Koncernen

2641

2 498

Kommunen Koncernen

Not 15 Kortfristiga skulder Aug Dec Aug Dec

2023 2022 2023 2022
Skuld till bolagen i kommu- 249 185 13 10
nens koncernkontosystem
Leverantorsskulder 70 123 60 168
Skuld till VA & RH kollektivet 1 3 1 3
Loneskuld, timanstéllda 9 9 9 9
Semesterloneskuld 111 111 125 126
Upplupna sociala avg & 86 78 95 85
prelskatt
Upplupna kostnad & forutbe- 111 60 165 125
talda intdkt.
Upplupen pensionskostnad 66 57 74 64
Forutbetalda skatteintikter
Géva Dorchimont 4 4
Ovriga kortfristiga skulder 13 7 15
Summa kortfristiga skulder 712 646 554 613

Summa

659

570

2641

2498

Not 14 Ovriga langfristiga skul-

der

Kommunen

Koncernen

Not 16 Ansvarsforbindelse

pensioner

Kommunen

Koncernen

Anlaggningsavgifter 174 152 174 152
Investeringsbidrag 21 22 117 81
Summa 195 174 291 232

Pensionsforpliktelse

Ing pensionsforpliktelse 730 764 730 764
Rénte- & basbeloppsupprik. 47 18 47 18
Arets utbetalningar 28 40 28 40
Ovrig post 0 -5 0 -5
Forandring 16neskatt 5 -7 5 -7
Summa ansvarforbindelse 754 730 754 730

Not 17 Ovriga ansvarsférbindel-

ser

Kommunen

Dec

Foreningar m.fl. 4 4 4 4
Egna hem 0 0
Folkets hus 8 8 8
Fastighets AB Vinersborg 44 39 0
AB Vinersborgsbostidder 1941 1806 0 0
Nétaktiebolaget Biogas Bra-

landa 3 2 3 2
Fyrstads Flygplats AB 1 0 0
Privata medel 0 0 0
Fastigo 0 0 1
Summa 2000 1859 16 15
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Driftredovisning

Byggnadsnamnden
Kommunfullmaktige

Milj6- och hélsoskyddsndmnden
Revisionen

Valndmnden
Overférmyndarnimnden
Summa

Barn- och utbildningsnimnden
- Ndmnd och administration
- Barnomsorg

- Grundskola/sarskola
Summa

Kommunstyrelsen

- Styrelse

- Kommunledning

- Raddningstjanst/forsakr.

- Gymnasium

- Komvux

Summa

Kultur och Fritidsndmnden
- Namnd & administration

- Fritid

- Kultur

Summa
Sambhillshbyggnadsnimnden
Skattefinansierad verksamhet
- Ndmnd och administration
- Gator /Park/Teknik & trafik
- Fastighetsenheten

- Kost-/Stad-/Serviceenhet
Summa

Taxebaserad verksamhet

- Renhallningsverk

- VA-verksamhet

Summa

Summa

Socialnimnden

- Namnd och administration
- Aldreomsorg

- Individ- och familjeomsorg
- Personlig stod och omsorg
- Arbete, sysselsitt. & integrat-
ion

Summa

Summa nimndsverksamhet

20968
2573
11 066
1558
553
6232
42950

6 564
300673
662 970
970 206

15164
127978
46 591
211613
37 867
439 212

7753
62 657
60 082

130 492

2681
69 216
8234
8197
88 327

1500
4000
5500
93 827

62 759
572 484
209 344
286 335

69 756
1200678
2877 364

Finansforvaltningen(verksamhetskostna-

der)

Pensioner interna paldgg mm

Summa verksamhet

Vanersborgs kommun

3713

2881077

-700

300

150
130
-120

8 850
-3 042
-5 809

1000

-38

-2 830
2050

2726

2908

50

-420
-370

17 000
1000
-6 000
-6 500
5500

-1 500
-4 000
-5 500

0

-512

-4 250
-29973
-14 031

-2 596

-51 362
-48 944

9616

-39 328

20 268
2573
11 366
1558
703

6 362
42830

15414
297 630
657 161
970 206

16 164
127940
43761
213 663
40 593
442120

7803
62 657
59 662

130 122

19 681
70 216
2234
1697
93 827

0
0
0
93 827

62247
568 234
179371
272 304

67 160

1149316
2828420

13 329

2841749

21

13745
1984
7290

531
138
3043
26732

3907
202 505
440 894
647 307

7234
79 847
31199

140991
25230
284 501

4776
41 650
40 147
86 573

-2 880
45853
-3911

5275
44 338

982
3190
4172

48 510

41 264
383 802
135956
192678

46 295

799 995
1893616

10 375

1903974

-470
-274
194
506
330
1186
1472

6199
-4 447
-3 594
-1842

3528
5198
-2 087
1201
1791
9630

400
59
-457

15962
553
5031
-4125
17421

-921
-3214
-4 135

13 286

121

-7 078
-16 608
-11 955

-1 689

-37 208
-14 659

5071

-9 588

18472
2194
10 433
1331
2120
4763
39 312

4461
267 442
618163
890 066

9611
113 061
38 037
200 287
36 663
397 658

40134
57 497
21051
118 682

8578
64 078
-10 329
6 807
69 134

316

-4 884
-4 569
64 565

56 088
520 334
190 166
259 690

60 762
1087041
2597 323

89
321
-228
194
-100
1173
1450

1179
2837
-1834
2182

10 845
3370
1463
4164
2628

22471

578
-742
204
40

18 319
1628
-423
-6 173
13351

-316
4884
4569

17 920

1356
2954
-3755
-5 056

852
-3 650

11 447
1531
6 680
551
158
2786

23153

2840
178 138
408 797
589 775

6041
72753
25936

133 625
24 346
262701

24 598
38969
14159
77726

5510
41 523
-15 829
3144
34 348

263

-6 040
-5 777
28 571

33491
337614
125908
170 863

41 259
709 136

40412 1691062

927
146
123
466
1189
1172
4022

920
2048
2089
5057

9090
3374
397
2676
1848
17 386

2543
-1133
10
1421

30 388

2281
-9 306
-2722
20 642

-263

6 040
5777
26 419

2774
9438
-2100
-1107

1848
10853
65157
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Investeringsredovisning

Barn- och utbildningsndmnden
Byggnadsnamnden
Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsndmnden
Samhillsbyggnadsndmnden
Socialndmnden

Finansiella investeringar

Totalt

Samhillsbyggnadsnimnden
Holmaéngen skolan

Holméngens avloppsreningsverk
Rorviks vattenverk

Dalbobron

Skréicklans vattenverk

Killeberg

Hallebergsforskola UH

Folkets hus

Summa

8 800
1000
7870
3600
535425
6 300

0

562 995

121 500
29 000
49 400
33 000
55000

6775

0

19 500
314175

Kommentarer till investeringsredovisningen

Enligt Mal- och resursplan f6r 2023-2025 upp-
gér investeringsbudgeten till 486 mnkr. Yt-

terligare beslut bland annat om 6verfdring av
pagdende investeringar har tagits under aret.

Totalt uppgér investeringsbudgeten till

563 mnkr. Det ar samhallsbyggnadsnamnden
som stér for de stora investeringarna. Av ta-
bellen ovan framgar de storsta pagaende in-
vesteringarna. Budgetavvikelsen prognosti-
seras till 96 mnkr. Det ar exploaterings- och

Vanersborgs kommun

4623
38

530
1670
262 531
4209
3789
277 390

72 808
29916
21 885
16 329
12 432
10 605
10 339
9 389
183 704

5400
600

7 870
3600
439 806
6 300
3789
467 365

121 500
30 800
50 000
27 500
32000
12 300
11 500
18 600

304 200

3400
400

95619

-3 789
95630

-1 800
-600
5500
23000
-5 525
-11 500
900
9975

VA investeringarna som avviker frdn budget.
Avvikelserna dr oftast hanforliga till att inve-
steringarna forsenats. Orsaker till forsening-
arna kan vara bade legala sasom bygglov som
overklagats men aven miljomassiga och tek-
niska hinder kan uppstd. Ovriga nimnder in-
vesterar huvudsakligen i inventarier som
mobler maskiner och liknande.
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Nyckeltal

Antal utbetalda 16ner, ar 2021 4019 4009 4082 4045 4145 4191 4410 4347 4349 4129 4129 4150
Antal utbetalda l6ner, ar 2022 4187 4182 4312 4265 4405 4411 4624 4470 4373 4459 4272 4282
Antal utbetalda loner, ar 2023 4345 4279 4564 4279 4350 4554 4605 4366
Sjukfranvarotimmar i % av tillgéinglig arbetstid
Kommunen totalt, ar 2021 10,9 12,2 10,1 9,7 10,0 8,5 6,9 81 114 10,8 10,9 13,0
Kommunen totalt, ar 2022 18,5 12,2 9,6 9,8 10,1 8,5 7,4 8,4 9,8 10,1 10,6 124
Kommunen totalt, ar 2023 9,9 10,1 10,0 9,6 8,8 7,6 6,6
varav kvinnor 10,6 10,7 10,9 10,4 9,6 8,3 7,1

méin 7,5 8,1 7,3 6,7 6,3 5,4 5,0
Antal arbetslosa, inklusive i atgérder
Kommunen totalt, r 2021 2052 2034 1978 1924 1893 1880 1857 1800 1779 1751 1702 1696
Kommunen totalt, ar 2022 1685 1650 1594 1549 1498 1524 1482 1443 1417 1393 1373 1401
Kommunen totalt, ar 2023 1408 1400 1358 1328 1310 1318 1338 1359
Antal 6ppet arbetslosa, kommunen
tot 546 519 496 465 452 492 520 564
Antal personer i arbetsmarknads-
atgidrder, kommunen tot 862 881 862 863 858 826 818 795
Antal utforda hemtjinsttimmar for personer i eget boende, per vecka (egen regi och extern utforare)
Ar 2021 4575 4412 4337 4254 4081 4002 4047 4127 4180 4210 4284 4319
Ar 2022 4449 4524 4695 4536 4494 4525 4385 4539 4520 4501 4463 4455
Ar2023 4602 4658 4882 4759 4865 4893 4842 4917
Utbetalt forsorjningsstod under manaden, Tkr
Ar 2021 4312,8 4342,4 5291 4201 4354 4303 4450 4040 4146 3836 3789 4246
Ar 2022 3937 4023 4347 3795 3958 4094 3880 3435 3679 3548 33556 3844
Ar2023 3673 3733 3696 3471 3865 3741 3801 3778
Antal placeringar i HVB och familjehem den 15:e i manaden
Ar 2021 87 87 87 88 92 87 87 81 81 84 85 85
Ar 2022 84 84 77 77 75 77 77 83 82 83 81 81
Ar2023 83 83 85 89 89 87 80 90
- hem for vard eller boende (HVB) 12 12 12 16 18 16 17 17
- familjehem 71 71 73 73 71 71 63 73

Totalt inskrivna i barnomsorg den 15:e i manaden, barn 1-5 ar

Ar 2021 2134 2167 2188 2214 2238 2229 2138 1837 2008 2064 2061 2073
Ar 2022 2119 2138 2167 2197 2210 2215 2154 1944 2072 2104 2123 2132
Ar2023 2192 2230 2264 2304 2335 2345 2248 1959

Totalt inskrivna i skolbarnomsorg den 15:e i manaden, barn 6-13 ar

Ar 2021 1752 1720 1719 1704 1688 1544 1441 1631 1864 1866 1813 1786
Ar 2022 1731 1751 1764 1762 1760 1595 1668 1668 1895 1905 1837 1816
Ar2023 1723 1766 1745 1703 1694 1569 1404 1815

Totalt inskrivna i grundskolan den 15:e i manaden

Ar 2021 4894 4899 4898 4894 489 4900 4900 4917 4914 4910 4903 489%
Ar 2022 4914 4917 4917 4952 4969 4972 4972 4877 4887 4888 4884 489%
Ar2023 4895 4903 4904 4911 4901 4886 4886 4829

Vanersborgs kommun 23 Delérsrapport augusti 2023



Namnderna

Barn- och utbildningsnamnden
Ordférande: Bo Carlsson (C)

Vice ordforande: Christin Slattmyr (S)

2:e vice ordférande: Gunnar Henriksson (L)

Forvaltningschef: Sofia Braberg

Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsndmndens ansvar framgar
av reglemente faststéllt av kommunfullméktige
och utgar fran skollagen. Verksamheten omfattar
forskola, 6ppen forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola
och fritidshem. I kommunens regi finns 26
forskolor, 6ppna forskolan Sirius, en forskola
som &r oppet dygnet runt och 1 dagbarnvérdare.
Det finns 17 kommunala grundskolor (varav 2
aven har anpassad grundskola) och vid alla F-6
skolor finns det fritidshem. Det finns tva
fristaende aktorer inom grundskolan, fem
fristdende forskolor samt tva aktorer for enskild
pedagogisk omsorg.

Barn- och utbildningsndmndens ansvarsomrade
omfattar dven tillsynsuppdraget for fristdende
forskolor och enskild pedagogisk omsorg.
Tillsynsuppdraget styrs via skollagen.
Kommunen ska folja upp fristdende forskolor
och enskild pedagogisk omsorg for att tillse att
dessa verksamheter har god kvalitet och arbetar
utifrdn gédllande styrdokument.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forvintade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnaés.

Andelen barn inskrivna i forskolan okar

® Uppnas
Bedomningen &r att det forvintade resultatet
kommer att uppnas.

Ett aktivt arbete pdgar med uppsokande
verksamhet for att informera om forskolan och
oka vardnadshavares kunskap om forskolans
betydelse. Ett forbattringsarbete kring 1armiljoer
och aktiviteter pagar pd familjecentralen Sirius
dir vardnadshavare far information om vikten av
utbildning i tidig &lder. Sirius ska vara en
"introduktionsférskola" och en vég in till en
placering i forskolan.
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Andelen elever i drskurs 9 som har behorighet till
yrkesprogram okar

| Uppnas inte
Bedomningen &r att det forvintade resultatet inte
uppnaés.

Andelen elever i drskurs 9 som har behorighet till
yrkesprogram var 82,5% varterminen 2023 i
kommunala grundskolor. Varterminen 2022 var
motsvarande andel 83,5%. En utmaning som
identifierats dr att elevgruppen som varterminen
2023 gick ur arskurs 6 hade motsvarande
gymnasiebehorighet pa 71%. Slutligt resultat
presenteras i bokslutet da dven kunskapsresultat
fran andra huvudmaén ingér.

Ett stort arbete har genomforts med fokus pa
tillgangliga larmiljoer, anpassningar och
individanpassat sirskilt riktat stod med extra
fokus pa de elever som saknat ndgot/nagra
dmnen for att nd gymnasiebehorighet. Insatser
har gjorts bland annat genom lovskolor,
undervisning i mindre grupper, enskild
undervisning for elever, tit aterkoppling mellan
larare och elev och tit kontakt med
vardnadshavare. Detta arbete har bidragit till att
oka andelen med gymnasiebehdrighet fran 79%
varterminen arskurs 6 till 82,5% varterminen
arskurs 9. Enheterna lyckas inte att fa elever med
annat modersmal att bli behoriga i samma
utstrackning som elever med svenska som
modersmal. Amnet matematik paverkar andelen
gymnasiebehoriga negativt.

Andelen barn och elever som upplever trygghet i
larmiljon 6kar

[ Uppnas

Bedomningen &r att det forvintade resultatet
kommer att uppnas.

I forskolan delas barnen in i mindre grupper for
att 0ka tryggheten och ldrandet samtidigt som
barnens egna roster dr en del i planeringen av
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Namnderna

undervisningen. Pedagogerna har genom samtal
med barnen fatt mer kunskap om deras intressen
och f6rmagor vilket innebar att barnen
involveras i undervisningen. Dessutom arbetar
forskolorna med att skapa trygghetsskapande
larmiljoer. Elevernas delaktighet i arbetet med
larmiljéer och mot diskriminering och
krankande behandling bedoms inom
grundskolan vara bidragande orsaker till att
tryggheten i larmiljon 6kar. Slutlig bedomning
gors i bokslutet efter genomford elevenkit.

Hallbart medarbetarengagemang 6kar

@ Uppnas

Bedomningen ar att det forvintade resultatet
kommer att uppnas.

Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar
systematiskt pa samtliga nivaer med
uppdragsdialoger och handlingsplaner utifran
varje enhets resultat 2022 vilket upplevs skapa
engagemang och ansvarskansla hos
medarbetarna. En tydlig rod trad genom barn-
och utbildningsforvaltningen ar att
medarbetarna upplever att de har tydliga mal att
arbeta mot. Resultatet for ar 2023 redovisas i
bokslutet.

Det finns en oro for att den ekonomiska
utvecklingen paverkar arbetsbelastningen vilket
kan komma att paverka virdet for hallbart
medarbetarengagemang negativt inom samtliga
verksambheter.

Sjukfranvaron hos vara medarbetare minskar
[ Uppnas

Bedomningen ir att det forvintade resultatet
kommer att uppnas.

Sjukfrdnvaron var i genomsnitt 8,7% januari-juli
2023 jamfort med 10,6% samma period
foregaende ar. Pandemin bidrog till den hogre
sjukfranvaron under den forsta delen av forra
aret.

Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar aktivt
med fragor kopplat till sjukfranvaro genom att
bland annat analysera sjuktal samt med
forebyggande och framjande insatser for ett
héllbart arbetsliv med utgangspunkt i arbetet

Vianersborgs kommun

med HOK 21. Sjukfrénvaro foljs upp ménatligen
och underlag tillgédngliggors for alla chefer att
folja upp och analysera pé sin niva: rektor foljer
upp pa sina enheter, verksamhetschefer foljer
upp pé verksamhetsniva och forvaltningschef pa
forvaltningsniva.

HR-partners stottar cheferna 16pande pa savil
gruppniva som individuellt utifrdn behov, savil
forebyggande som rehabiliterande. HR-partners
har aterkommande dialog och
utbildningsinsatser pa rektorsmoten i
rehabiliteringsprocessen i syfte att rektorerna
ska kunna bedriva effektiva och framgangsrika
processer med malséttning att medarbetaren ska
atergd i arbete. En viktig del i detta arbete dr den
verktygsldda med stodmaterial till exempel
processkartor, samtalsmodeller samt fragor och
svar som finns tillgdngligt for alla chefer.

Nyckeltal/jamfoérelsetal

Antal barn/elever: genomsnitt ar Eoke O Prognos

2022 23/08 2023
Forskola, pedagogisk omsorg
Totalt antal placeringar, barn 1-5 ar 2131 1957 2199
-varav andel i enskilda alternativ % 13% 11 % 12 %

Fritidshem, pedagogisk omsorg

Totalt antal placeringar, barn 6-12
ar
-varav andel i enskilda alternativ % 14 % 12 % 13%

1763 1815 1738

Grundskola F-9

Totalt antal elever 4912 4829 4857
-varav andel i enskilda alternativ % 12% 13% 12 %
-varav anpassad grundskola 66 77 72

Tabellen visar antal placerade barn/elever som finansieras av
Vianersborgs kommun. Antal inskrivna barn och elever f6r bokslut
och prognos avser ett genomsnitt for aret. Utfall per augusti anger
antal placerade barn och elever aktuell ménad.

Av de barn som gar i enskilda alternativ (1-5 &r)
per augusti 2023 finns 161 barn i fristaende
forskola och 57 barn i enskild pedagogisk
omsorg. Av de elever som gér i enskilda
alternativ (6-12 ar) per augusti 2023 finns 164
elever i fristaende fritidshem och 58 elever i
enskild pedagogisk omsorg. Antalet elever i
forskoleklass till arskurs 9 i enskilda alternativ ar
610 elever.
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Ekonomi
Resultatrakning

Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Mnkr 2023 2023 2022 23/08 % 22/08
Statsbidrag 84,6 81,4 97,7 60,5 74 61,7
Ovriga intdkter 39,4 38,4 39,4 26,6 69 24,7
S:a intiikter 124,0 1199 137,1 87,1 73 86,4
Personal 683,1 670,9 636,7 462,9 69 428,6
Omkostnader 406,4 414,3 386,3 268,5 65 2448
g";ﬁlrvﬁ:f;r 4,7 4,9 41 30 62 2,7
S:akostnader  1094,2 1090,1 1027,1 734,4 67 676,1
Nettokostnad 970,2 970,2  890,0 647,3 67 589,7
Nettobudget 970,2 970,2  892,2 645,5 67 594,8
Budgetdiff 0 0 2,2 -1,8 5,1

Utfall 2023-08-31

Barn- och utbildningsndmnden uppvisar ett
underskott pa 1,8 mnkr (en forbrukning
motsvarande 67% av helarsbudget) for perioden
januari-augusti 2023.

Det redovisade underskottet per augusti 2023
avser 6kade kostnader for fler barn inom
forskolan och fler elever i den anpassade
grundskolan, 6kade kostnader for barn och
elever i behov av sarskilt stod samt skolskjutsar.
Underskotten mats till viss del av farre elever i
grundskolan och i fritidshemmen &n budgeterat.
Anledningen till att underskottet efter augusti
inte dr storre d4n 1,8 mnkr ar att barn- och
utbildningsforvaltningen har borjat att verkstilla
de atgéarder som beslutades i barn- och
utbildningsndmnden i delarsrapporten efter april
samt att barn- och utbildningsndamnden under
2023 anvander den ramokning om 8 mnkr som
tilldelats for kommande lokalkostnad for
Holmingenskolan.

En jaimforelse mellan resultatet augusti 2022 och
augusti 2023 visar ett samre resultat med 6,9
mnkr. Det beror i huvudsak pa en oforbrukad
budget for januari till och med juli 2022 som
avség o0kad hyra for Oxnereds ombyggda skola
samt borttagande av modul vid Tarnanskolan,
som bdda betalades forst hosten 2022.

Vanersborgs kommun
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Redovisningsniva, Mnkr

Prognos Budget Budget Utfall
Mnkr 2023 2023 -diff* 23/08 %
Namnd och
nimndadm. 6,6 15,4 8,8 3,9 25
Forskola,
pedagogisk 300,6 297,6 -3,0 202,5 68
omsorg 1-5 ar
Grundskola F-9,
anpassad
grundskola, 663,0 657,258  440,9 67
fritidshem och ’ ? ? ?
pedagogisk
omsorg 6-12 ar
Netto 970,2 970,2 0 647,3 67

*Avser prognos for budgetdifferens helér.
Barn- och utbildningsndmnden har tva anslagsredovisningsnivaer;
e  Nimnd och ndimndadministration
e  Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar, forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola samt fritidshem och
pedagogisk omsorg 6-12 ar

Prognos 2023-12-31

Prognos om budget i balans uppnés genom aktiva
atgirder for att minska verksamheternas
kostnader och genom att nyttja avsatta
budgetmedel om 8 mnkr for

Holmingenskolan. Dessa budgetmedel erholls i
budgetramen 2023, men hyreskostnaden uppstar
forst 2024. Prognos for budgetaret 2023 visar ett
nollresultat.

Namnd och ndmndadministration har en
prognos pa 8,8 mnkr avseende ej forbrukat
forfogandeanslag samt extra budgetmedel for
lokalkostnad for Holméangenskolan.

Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar uppvisar
en prognos pa -3,0 mnkr. Prognostiserad
avvikelse bestar av kostnader for fler placeringar
(32 placeringar) i forskola och ett storre antal
heltidsplaceringar an budgeterat samt kostnader
for barn i behov av sdrskilt stod.

Forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola
samt fritidshem och pedagogisk omsorg 6-12 ar
uppvisar en prognos pa -5,8 mnkr. De frimsta
orsakerna till den negativa prognosen ar
kostnader for sérskilt stod i grundskolan, framst
avseende psykosociala och sprakliga behov samt
volymokning i anpassad grundskola (5 elever).
Kostnaderna for skolskjutsar har 6kat under éaret
till £6ljd av inflation. Att prognos om
budgetavvikelsen inte dr hogre beror pé att det ar
farre elever i grundskolan (44 elever) samt farre
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placeringar i fritidshemmen (29 placeringar) dn Utover ovanstaende atgarder fortsédtter barn- och
budgeterat. utbildningsndmnden arbetet med att:
IT-kontoret har aviserat 6kade kostnader f6r * Minska sjukfranvaron. _ )
sikerhetsatgirder, kostnaderna avser bade « Kontinuerligt bevaka nya statsbidrag att soka.

forskola och grundskola.
Investeringar
Utover detta har ocksé flera nya och utékade e B L Lkl
. . . . Mnkr 2023 2023 diff 23/08
statliga uppdrag tillkommit som kraver stora

Inventarier 5,4 8,8 3,4 4,6
insatser och resurser. Det innebér svarigheter for Netto 5,4 8,8 3,4 4,6
barn- och utbildningsnimnden och barn- och
utbildningsforvaltningen att genomfora de
statliga uppdragen utan att forsdmra Prioritering och provning av investeringsbehov
forutsittningarna i 6vriga verksamheter. gors kontinuerligt och justeras utifran planerade

i underhallsinvesteringar. Limnad prognos for

Atgarder 2023 visar en minskad investeringsniva utifran
Barn- och utbildningsndmndens prognos for lagd investeringsbudget. Detta paverkar att
budgetaret 2023 visade efter april ett nollresultat framtida kostnader for rdanta och avskrivning blir
och denna prognos kvarstar efter augusti. lagre. Detta dr en medveten satsning infor 2024.
Kommunfullmiktige beslutade i juni om en
uppmaning dven till namnder som Barn- och utbildningsndmndens investeringar
prognostiserar balans att halla nere kostnaderna. avser framst arbetsmiljoatgérder och inkop till
Detta innebar strikt vakansprovning, nya lokaler.

aterhallsamhet med ink6p av varor och tjanster
samt stor restriktivitet med beslut som leder till
okade kostnader.

Forvaltningschefen har utifrdn
kommunfullmiktiges uppmaning fattat beslut
om att:

+ Vid behov av att anstilla personal inom nagon
av barn- och utbildningsférvaltningens
verksamheter ska alla tillsdattningar provas av
overordnad chef.

« Organisationsforandringar som riskerar att leda
till 6kade kostnader ska provas av overordnad
chef.

« Varje chef med budgetansvar har i uppdrag att
extra noga viardera inkop av varor och tjanster.

Vanersborgs kommun 27
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Byggnadsnamnden

Ordférande: Benny Jonasson (S)
Vice ordférande: Piotr Gabrys (M)

Forvaltningschef: Eddie Sandin

Verksamhetsbeskrivning

Namnden fullgér kommunens uppgifter inom
plan- och byggnadsvisendet och har ett
overgripande ansvar for fastighetsbildning.
Verksambheten styrs av ett antal speciallagar,
framst plan- och bygglagen samt
fastighetsbildningslagen. Enligt dessa lagar ska
namnden verka for en god byggnadskultur och
en god stads- och landskapsmiljo, uppméarksamt
folja den allminna utvecklingen inom
kommunen och dess ndrmaste omgivning samt
ta de initiativ som behovs i frdgor om
planlidggning, byggande och fastighetsbildning.
Nidmnden ansvarar for provning av dispenser
och tillsyn av strandskyddsbestimmelserna i
miljobalken. Namnden ansvarar ocksa for
maitning och kartframstéllning samt utveckling
av geodata. Byggnadsnamndens drenden bereds
av milj6- och byggnadsforvaltningen.
Forvaltningen fullgor dven viss fysisk strategisk
planering (6versiktlig fysisk planering) pa
uppdrag av kommunstyrelsen

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens forvantade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnaés.

Andelen invanare som tycker att de aktivt kan
delta i arbetet med utveckling av kommunen
ska oka

[ Uppnas

Forvaltningen har deltagit pd kommunens
fodelsedag och pa Boméssan. I detaljplan for
Sportcentrum och Torpaomradet har olika
insatser genomforts for att finga invanarnas
asikter. Projektet "Vara rum" har involverat barn
och unga om hur Brilanda centrum kan
utvecklas och se ut i framtiden.

Vanersborgs kommun

Kommunens planberedskap for nya bostider
ska oka

@ Uppnas

Bostidder planeras i de pagaende detaljplanerna
for Sodra Sanden, Nabbensberg Vistra och
Penséen.

Befolkning bosatta i kollektivtrafiknara lage
ska oka

@ Uppnas

Under 2023 arbetas med FOP Bralanda dér en
viktig del 4r att mojliggora for tagstopp fran 2028.
I Vanersborg planeras for 600-800 bostider i
S6dra Sanden, med narhet till kollektivtrafik

Genomsnittlig handliaggningstid for bygglov
(enligt PBL) ska minska

H Uppnas inte

Arbete pdgar med att forfina och utveckla
befintliga e-tjinster for bygglov. Statistiken visar
att handliggningstiden 6kat ndgot hittills under
aret. Detta dr pa grund av vakans pa
handldggarsidan under forsta halvaret.
Prognosen &r att tiden ska minska nagot fran
dagens nivaer, men pa helaret bedoms inte det
forvantade resultatet uppnas detta aret.

Nojd kund-index (INSIKT) for nimnden
myndighetsomrade ska uppga till minst
rikssnittet.

@ Uppnas

Just nu ligger index for bygg pa 70, vilket dr en

okning pa hela 4 enheter fran forra arets resultat.
Antal svarande ar dnnu lagt (9 st).

Hallbart medarbetarengagemang ska uppga till
minst 80

@ Uppnas

En handlingsplan finns framtagen och f6ljs for
att bibehalla det goda resultatet.
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Nyckeltal/jamforelsetal av utvecklingsledare samt verksamhetschef pa

Bokslut Utfall  Prognos Kommunala lantmaterimyndigheten (KLM).
2022 23/08 2023
Bygglov Prognos 2023-12-31
Handldggningstid i veckor >3 65 %0 Byggnadsnimnden prognostiserar ett underskott
Boende om 0,7 mnkr p& nimnden i stort. Intikterna
Fardigstdllda bostader*, antal 827 191 335 berdknas till ett underskott om 0,8 mkr, till f6ljd

av en vikande byggkonjunktur, vilket bade far
effekter pd antalet bygglovsansokningar och
detaljplaner. Arbetskraftskostnaderna berdknas
till ett 6verskott om 0,9 mnkr mot budget till f61jd
av vakanser och uppskjuten rekrytering av
utvecklingsledartjanst och verksamhetschef pa
KLM. P4 kostnadssidan forvéntas ett underskott
pa 0,8 mkr, varav 0,3 mkr beror pa att konsulter
behovts kopas in for att tacka upp for
fordldraledighet pa bygglov och 6vergingen till e-
arkiv. Inom detaljplanearbetet vintas
kostnaderna for konsultutredningar bli hoga, 0,5
mkr 6ver budget, men dessa kostnader
vidarefaktureras till bestéllaren.

*Fardigstéllda bostdder innebir att bygglov sokts, byggnaden dr
uppford och inflyttningsklar. Det giller bade enbostadshus och

antal lagenheter i flerbostadshus.

Handliggningstiden har 6kat till f6ljd av
vakanser pa bygglovssidan.

Antalet fardigstillda bostdder dr per augusti 191
stycken, varav 181 i flerbostadshus, 9
enbostadshus (8 permanenthus och 1 fritidshus).

Prognosen for helér ar 335 fardigstillda bostédder,
varav 287 i flerbostadshus, 48 enbostadshus (43
permanenthus och 5 fritidshus).

Ekonomi

Resultatrikning Forvaltningskontoret vantas visa ett 6verskott pa

Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall 0,3 mnkr pé grund av utvecklingsledartjinsten
Lhiikod 202 02 NN 20 2N Y O VI (W22, OF dnnu inte dr tillsatt. Namnden véntas folja visa
Statsbidrag ol o1 03 o1 o 92 ett underskott pa 0,1 mnkr mot budget till f6ljd av
Ovriga intikter 12,7 135 137 81 60 95 - St ; a
S:a intikter 128 136 139 82 60 9,7 hogre ersittning for férlorad arbetsinkomst for
Personal 26,6 27,5 25,1 176 64 167 fortroendevalda 4n budgeterat. Bygglov viantas
Omkostnader 6,8 6,0 6,8 41 68 4,2 visa ett underskott pa 0,6 mnkr till f6ljd av laga
gvlilzlrv;rl;f;r 0,4 0,4 0,5 03 65 03 intdkter men dven }:6gre konsultliostna‘der an
S'a kostnader 338 339 324 220 65 212 b}ldgete"rat. Detta da bygglov behovt ta in konsult
Nettokostnad 210 203 185 138 68 1.5 for att tacka vakanser i personalstyrkan. KLM
Nettobudget 20,3 20,3 18,6 13,3 67 12,4 forvantas g('ira ett overskott pé. 0,2 mnkr mot
Budgetdiff 0,7 0 0,1 0,5 0,9 budget till f61jd av uppskjuten rekrytering av

KLM chef. Kart- och geodatas prognos ar ett

Utfall 2023-08-31

Foregaende ar hade ndmnden ett 6verskott pa 0,9
mnKkr per augusti mdnad. Ndmnden uppvisar i ar
ett underskott pa 0,5 mnkr pa augusti manad. En
forbrukning motsvarande 68 % av helarsbudget
for perioden januari-augusti 2023. Riktvardet for
motsvarande period ar 67%.

Intdktssidan visar ett underskott pa 0,9 mnkr.
Arbetskraftskostnaderna dr lagre dn budgeterat,
0,5 mnkr. Verksamhetskostnaderna i 6vrigt visar
ett underskott mot budget pé 0,1 mnkr framst till
f6ljd av 6kade kostnader for leasing av bilar. De
laga arbetskraftskostnaderna beror frimst pa
vakanser pa bygglov och uppskjuten rekrytering

Vanersborgs kommun
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underskott pa 0,2 mnkr mot budget, detta pa
grund av laga intdkter. Plan vintas landa pa ett
underskott pa 0,3 mnkr, fraimst pé grund av ldga
intdkter och hogre konsultkostnader dn
budgeterat.

Investeringar
Prognos Budget Budget- Utfall
Mnkr 2023 2023 diff 23/08
Inventarier 0,6 1,0 0,4 0,0
Netto 0,6 1,0 0,4 0,0

Under forsta atta manaderna av aret har endast
en investering pa 38 tkr gjorts. Planen ar att
investera 0,6 mnkr i h6jdmodell innan aret ar
slut. Avvikelsen mot budget beror pa att inképet
av hojdmodell blev mindre kostsamt an
budgeterat.

Delérsrapport augusti 2023



Namnderna

Kommunstyrelsen

Ordférande: Benny Augustsson (S)
Vice ordférande: Mats Andersson (C)
2:e vice ordférande: Henrik Harlitz (M)

Forvaltningschef: Lena Tegenfeldt

Verksamhetsbeskrivning
Kommunstyrelsen d4r kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan med ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska
stallning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planeringen och uppfoljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter.
Kommunstyrelsen ansvarar dven for oversiktlig
fysisk planering samt lamnar planuppdrag till
milj6- och byggnadsforvaltningen. De ndrmare
uppgifterna for styrelsen finns i kommunallagen
och reglemente for kommunstyrelsen. Inom
kommunstyrelsen verkar ett arbetsutskott, ett
personal- och férhandlingsutskott och ett
konsumentutskott.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens férvantade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnés. Av nimndens bidrag till inrikningsmal
bedoms tre uppfyllas och tva delvis uppfyllas.
Av nimndens 10 férvintade resultat bedoms sju
uppfyllas, tva delvis uppfyllas och en inte
uppfyllas. Av ndmndens 21 uppdrag har 18
paborjats och kommer att paga under
planperioden. Ett uppdrag genomfors under
2024, ett kommer att pabdrjas under aret och ett
berdknas startas och avslutas under 2023.

Andelen med egenforsorjning ska 6ka

@ Uppnas

I jamforelse med mars 2022 har andelen
inskrivna arbetslosa sjunkit med 1,4 % i
Vianersborg. Minskningen sker badde hos kvinnor
och min. Likasa minskar antalet
langtidsarbetslosa i mars 2023 jamfort med
samma period foregaende ar enligt
arbetsformedlingens manadsstatistik. Storre
andel gick till arbete/studier fran
forsorjningsstod tom mars 2023 jamfort med
samma period 2022. De senaste siffrorna fran
SCB visar pa en hogre sysselsittningsgrad i
december 2022 (80,1) jamfort med samma period
2021 (79,5). Den positiva trenden som inleddes

Vianersborgs kommun

forra aret dir fler personer gick ur arbetsloshet
till egen forsorjning bedoms fortsitta. Glappet
mellan behovet av arbetskraft och tillgangliga
arbetssOkande arbetas aktivt med genom flera
insatser, t ex kommunens satsning inom breddad
rekrytering, yrkesutbildningar, aktivera
praktikmojligheter via naringslivet.

Invanarnas mojlighet till delaktighet ska 6ka

@ Uppnaés

Delaktighetsindex ligger for ndrvarande pé 69.
Med forstarkt arbete kring samordningen och
systematiken av invanardialog via handbok
bedoms indexvardet kunna hdjas under aret,
bland annat genom forbattrad redovisning av
genomforda dialoger. Detta i sin tur dr avhangigt
att invanardialoger sker och att hela
organisationen skickliggors i metoden. Mot
bakgrund av nytt medborgarlofte for dren 2023
- 2024 pégar det initiala arbetet for att driva och
samordna insatser utifran 6verenskommelse i
medborgarloftet Torpa. Konkreta och mitbara
insatser kommer att genomforas utifrin varje
beslutade fokusomraden i dtgdrdsplanen.

Den sociala hallbarheten ska oka

@ Uppnaés

Enligt den senaste folkhélsoenkédten uppgav 33
procent att de har svart att lita pd andra i
Vianersborg, vilket dr en storre andel dn
regionens medel och narliggande kommuner
har. Bara Lilla Edet uppvisar en hogre siffra.
Genom att komplettera bland annat de
drogforebyggande insatserna och det I6pande
arbetet med medborgarlofte med ett strategiskt
och langsiktigt arbete for 6kad social hallbarhet,
utformat i styrdokument, dr forhoppningen att
den sociala hallbarheten ska 6ka och att fler ska
kinna tillit till sina medmaéanniskor.

Andelen gymnasieelever med examen inom 4 ar
ska oka

Uppnas delvis
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Senaste data visar att andelen gymnasieelever
med examen inom 4 ar (hemkommun) ar 67,5 %,
vilket dr en liten hojning sedan 2021 ars resultat
(66,2). Det dr ett mycket svirbedomt resultat, en
forsiktigt uppatgdende trend, men den ar liten
och kénslig. Bland flickorna har andelen sjunkit
drastiskt (fran 75,2 till 69,4) medan den har 6kat
for pojkarna (fran 58,9 till 66,0). Analyser genom-
fors kring orsaker och anledningar som dérefter
ligger till grund for aktiva insatser.

Andelen invanare som ar néjda med kommunens
information for att minska personlig milj6- och
klimatpéverkan ska oka

[ Uppnaés

69 procent dr ndjda med kommunens
information for att minska personlig miljo- och
klimatpaverkan i dagsldget. Ingen ny
undersokning kommer att genomforas under
aret. Genom en rad insatser for att 6ka
kunskapen om och inspirera till hallbar
konsumtion under aret, sisom
Hallbarhetsveckan och samordning av den
strategiska langsiktiga samhéllsutvecklingen,
bedomer forvaltningen att andelen invanare som
ar nojda med kommunens information for att
minska personlig miljo- och klimatpaverkan
kommer att 6ka. Samtliga planerade aktiviteter
pagar.

Vaxtkraften i vira foretag ska oka

Uppnas delvis
Forvaltningen far indikationer pa att det hander
mycket i de lokala foretagen. Dock visar data for
2022 att antalet nya arbetsstdllen/1000 invanare
sjunkit fran 13,3 till 10,7. Givet det ekonomiska
laget nationellt och internationellt gors en
forsiktig prognos for 2023.

N6jd kund-index (INSIKT) ska oka

H Uppnas inte

Resultatet for Vanersborg har forsdmrats nigot
fran 2021 (76) till 2022 (75). Resultatet ar ett litet
tapp i forhéllande till den totala trenden 6ver
flera ar, som varit positiv. N6jd - kund - index dr
foretagarnas helhetsheddmning av servicen i
myndighetsutovningen. Forvaltningen
analyserar dnnu resultaten men ser att vissa

matvarden kraver analys och atgird da de vant at
fel hall.

Vianersborgs kommun

Invanarnas och foretagens omdéme om hur
kommunens service och bemotande ar, ska oka

® Uppnés

Resultat fran arets servicemitning har inte
kommit &n. Kommunen arbetar aktivt for att
finna strukturerade arbetssétt for att utveckla
metoder, tjdnster och arbetssitt med stod av
digitalisering och innovation. Invdnardialog har
genomforts i tva piloter for att ligga till grund for
vidare arbete framat dir kommunen aktivt kan
involvera invanare. Utvecklingsmedel kopplade
till vara beslutade inriktningsmal och uppdrag
anvands som katalysator i arbetet med att na
fram. Genom att involvera invanare och andra
aktorer i fokusgrupper for dialog inom ramen for
medborgarloftet dr syftet att delaktigheten 6kar.
Delaktighet bidrar till dialog och inkluderande
dar fortroende kan skapas och effekter uppnas.

Sjukfranvaron ska minska

® Uppnés

Mojligheten att kunna uppna det forvintade
resultatet om sdnkt sjukfranvaro sag bra ut sett
till &rets tva forsta manader. Sjukfranvaron var
markant ldgre jAmf{ort med foregaende ar. Dock
var sjukfranvaron for periodens tredje ménad
hogre jamfort med foregaende ar. Utvecklingen
av sjukfrdnvaron under arets aterstaende
manader avgor om det forvintade resultatet kan
uppnés. Den ackumulerade sjukfranvaron for
arets tre forsta manader blev 10,1 procent (13,2%
2022).

Attraktiviteten som arbetsgivare ska oka

® Uppnés

Inom kommens verksamheter pagar efterarbetet
med resultatet fran senaste medarbetar-
undersokningen. I det arbetet utgar respektive
arbetsplats fran de risk- och friskfaktorer de
tycker dr angelédgna att forbattra och
vidareutveckla. Till detta finns dven ett uppdrag
fran kommundirektérens ledningsgrupp till
forvaltningarna utifran kommungemensamma
forbattringsomraden som identifierades i
medarbetarundersokningen. Forst efter
kommande medarbetarunderstkning finns
resultatet for Hallbart medarbetarengagemang
(HME) som ar en del av undersokningen.
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Ekonomi
Resultatrakning
Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Mnkr 2023 2023 2022 23/08 % 22/08
Statsbidrag -5,1 -5,3 -9,1 -4,4 -6,9
Ovriga intikter ~ -59,3 -59,3 63,9  -39,6 -40,8
S:a intikter 64,4 -64,6 -73,0  -44,0 -47,7
Personal 85,7 87,8 79,1 56,9 52,5
Omkostnader 415,9 416,9 389,4  270,4 256,5
S:a kostnader 503,6 506,7 470,7  328,5 310,4
Nettokostnad 439,2 442,1 397,6 284,5 262,7
Nettobudget 442,1 442,1 420,1 294,1 280,0
Budgetdiff 2,9 0 22,5 9,6 17,3
Redovisningsniva, Mnkr
Progno
s Budget Budget Utfall

Mnkr 2023 2023 -diff 23/08 %

Styrelsen 15,2 16,2 1,0 7,2 45

Kommunledning 127,9 127,9 0,0 79,9 62

g;lfirﬁ;gsqamt/ 46,6 837 28 312 71

Gymnasium 211,6 213,7 2,0 141,0 66
Vuxenutbildning 37,8 40,6 2,7 25,2 62
Netto 439,2 442,1 2,9 284,5 64

Utfall 2023-08-31

Det periodiserade resultat per augusti visar ett
overskott pa 9,6 mnkr, vilket dr lagre dn
motsvarande period forra aret. Intdkterna ar
hogre an budget och avser framst
projektintikter. Omkostnaderna visar ett
overskott och avser kommunstyrelsens
forfogandeanslag samt att forbundsbidraget till
Kunskapsforbundet vist varit lagre dn
budgeterat. Vakanser samt sjukfranvaro inom
forvaltningen under arets forsta manader bidrar
till 6verskott mot budget.

Prognhos 2023-12-31
Totalt prognostiseras ett 6verskott pa 2,9 mnkr,
vilket 4r en avvikelse mot budget pa ca 0,9%.

For kommunstyrelsens politiska verksamhet
prognostiseras 1,0 mnkr avseende ovriga
omkostnader och bidrag. Férfogandeanslaget
prognostiseras att forbrukas i sin helhet.

Sammantaget for redovisningsnivan
kommunledning s& prognostiseras ett utfall i niva
med budget.
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Kostnader utover budget avser olika typer av
avtalsbunden verksamhet som 6kat pa grund av
den hoga inflationen, ofinansierade
licenskostnader for datasystem, tillkommande
kostnader for arkiveringsutrymme pé
regionarkivet, samt kostnader for inférande och
drift av E-arkiv. Den fortsatt hoga inflationen
under 2023 forvarrar dessa problem infor nésta
ar. Dessa underskott prognostiseras att under
2023 vagas upp av bl. a. lagre personalkostnader
p.g.a. vakanser, av utvecklingsmedel som inte
nyttjas fullt ut, samt en allmén &terhallsamhet
vad galler omkostnader.

For gymnasieverksamheten berdknas ett
overskott pa 2,0 mnkr, kopplat till ldgre andel av
forbundsbidraget dn budgeterat. For
Vuxenutbildningen prognostiseras ett 6verskott
pa 2,7 mnkr, avseende ligre volymer i beslutat
uppdragsavtal 4n budgeterat.

For raddningstjansten prognostiseras -3,0 mnkr
beroende pa 6kade kostnader f6r pensioner. For
sidkerhet prognostiseras +0,2 mnkr pa avseende
personalkostnader for en vakant tjanst. Totalt
-2,8 mnkr.

Atgarder

Mot bakgrund av det ekonomiska ldget 2023 och
2024 for savdl kommunstyrelsen som kommunen
som helhet sd kommer forvaltningen att bedriva
ett fortsatt arbete med generella atgdrder for att
halla nere kostnaderna. Detta innebar strikt
vakansprovning, stor aterhéllsamhet med inkop
av varor och tjanster samt omprovning av
befintlig verksamhet och ambitionsniva i
samband med fortsatt verksamhetsplanering.
Forvaltningen ser aven ett behov av stor
aterhéllsamhet med beslut som leder till 6kade
kostnader.

Investeringar
Prognos  Budget Budget- Utfall
Mnkr 2023 2023 diff 2308
Inventarier 7,8 7,8 0 0,5
Netto 7,8 7,8 0 0,5

Av arets investeringsbudget pa 7,8 mnkr har
hittills 0,5 mnkr anvints for IT/Datanét, server
och lagring. Totalt berdknas 7,8 mnkr av
budgeten att forbrukas.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Jonathan Svensson (S)
Vice ordférande: Kristina Edvinsson (M)

Forvaltningschef: Anna Svensson

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsomraden omfattar barn- och
ungdomskultur, bidrag, stod och stimulans till
foreningar, studieférbund och 6vriga
organisationer inom nimndens
verksamhetsomréade, folkbibliotek, fornvard,
fritidsgardsverksamhet, huvudmannaskap for
Vinersborgs museum, idrotts- och
fritidsanldggningar, konsthall, musik- och
kulturskola, stipendier och priser inom
ndmndens omraden samt 6ppna offentliga
arrangemang.

Namnden har beslutat att verksamheten ska
fokusera pd underrepresenterade grupper och
geografisk spridning.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens férvdntade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnas.

Andelen flickor som deltar i 6ppen
fritidsverksamhet ska vara minst 40%

. Uppnas inte

Trots flera olika riktade aktiviteter och
punktinsatser nds inte malet, 4ven om antalet
bestkande flickor okar. Att f4 tjejer att besoka
fritidsverksamhet 4r en utmaning fér manga av
Sveriges kommuner.

Andelen inkop av miljoklassade varor i
namndens verksamheter ska uppga till minst 45
procent

. Uppnas inte

Andelen miljoklassade varor uppgar till 34% for
perioden. Under de senaste fyra manaderna var
andelen 46% vilket kan jamforas med 27% de
forsta fyra manaderna av aret. Okningen kan
vara ett resultat av utbildning kring ekonomin,
upphandling och inkop som genomfdrdes i maj.

Vianersborgs kommun

Andelen invdnare som dr néjda med biblioteken
ska minst uppgéa i nivd med rikssnitt

.Uppné’ls

Det forviantade resultatet mits genom SCB:s
medborgarundersokning som inte ska
genomforas 2023. Forvaltningen kommer
diarmed inte ha aktuell statistik att jamféra med.

Biblioteken har etablerat det omfattande
samarbetet med biblioteken i Fyrstad, med
gemensam katalog och hemsida. Det
tillgangliggor ett utokat utbud av media till
invanarna samt 6kad flexibilitet med utlan och
aterlimning.

Vénersborgs bibliotek har i samarbete med
Studieframjandet bjudit in till sprakcaféer.
Besokare av olika nationaliteter har triffats for
att lasa och diskutera texter pa svenska. En IT-
pedagog har rekryterats till verksamheten,
genom projektmedel fran Rédet for hélsa och
social hallbarhet. Syftet med projektet dr att
minska digitalt utanforskap bland framst dldre i
kommunen.

Under perioden har ytterligare insatser gjorts i
huvudbiblioteket for att slutfora det stora
renoveringsprojektet, bland annat har
ljudabsorbenter satts upp och solskydd
installerats. Auditoriet, Grona salen, anvands for
moten och publika arrangemang och nyttjas av
bade foreningar, studieférbund och kommunala
verksambheter.

Andelen invinare som dr ndjda med idrotts- och
motionsanldggningar ska 6ka med minst tva
procentenheter

[ Uppnas

Det forviantade resultatet mits genom SCB:s
medborgarundersdkning som

inte genomfors 2023. Forvaltningen kommer
didrmed inte ha aktuell statistik att jamfora med.

Forvaltningen arbetar standigt med att utveckla
idrottsanldaggningarna. Storre delar som
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genomforts dr nytt dranerings- och
bevattningssystem pa Sorbyvallen (Bralanda)
samt atgdrder pd Boteredsvallen (Blasut) som
inneburit en stor forbattring. Ink6p av nytt
material och en tydligare organisering inom
enheten ger resultat med positiv aterkoppling
fran foreningarna.

Andelen invdnare som dr n6jda med
kommunens arbete for att frimja det lokala
kulturlivet ska 6ka med minst tva procentenheter
® Uppnas
Det forviantade resultatet mits genom SCB:s
medborgarundersokning som inte ska
genomforas 2023. Forvaltningen kommer
didrmed inte ha aktuell statistik att jamfora med.

Arets breda program inom konceptet
Sommarscen har varit geografiskt spritt 6ver hela
kommunen. Bade pa offentliga platser och i
verksamheter som dldreboenden och fritidshem.
Sommarscen genomforde dven nya typer av
arrangemang, som Super-duper-allsang riktad till
personer med funktionsnedsittningar och en
utomhusbio pa Dalaborgsparken i samarbete
med Goteborg Filmfestival. Musik pa Skriacklan
lockar en trogen publik, oavsett artister.

Under sommaren har forvaltningen tagit emot
feriepraktikanter vars uppgift varit att arbeta
med konstnérliga uttryck pé olika platser i
kommunen. Musik- och kulturskolan, biblioteket
och konsthallen tog emot ungdomar som fick
repetera in program och gora framtrddanden,
sprida information och lana ut biblioteksmedia.

Konsthallen har under perioden bland annat haft
Sommarsalong, en vilbesokt utstallning som
bjuder in professionella konstnirer och amatorer
att delta med egna verk.

Andelen barn och unga i musik- och kulturskolan
ska 6ka med minst en procentenhet

[ Uppnas

Det forviantade resultatet forvantas uppnas under
aret. Dans- och bildldrare har under
sommarperioden uppsokt fritidshem och
Barnens kastanj dar barn fatt prova pa
konstformerna. Cirka 300 barn har deltagit i
aktiviteterna och manga av dem deltar inte i den
ordinarie verksamheten, alltsa har insatserna

natt en for verksamheten ny malgrupp.
Verksamheten har identifierat flera
nyanmaélningar infor hosten fran de hér barnen.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska
uppga till minst 76

[ Uppnas

Det forvintade resultatet forvantas uppnas under
aret. Alla enheter inom férvaltningen har
uppréttat en handlingsplan utifran forra arets
medarbetarundersokning.

Medarbetarundersokningen som genomfordes
2022 visar totalt sett ett bittre resultat dn
foregdende ar. Resultatet visar hog nojdhet med
ledarskapet och det kollegiala samarbetet inom
forvaltningen. Pa grund av att forvaltningen ar
mindre, sa har det moéjliggjort manadsvisa
avstdmningar tillsammans med alla chefer.
Forvaltningen har ocksé arbetat bra med
riskanalyser.

Nyckeltal/jamforelsetal
Bokslut  Utfall Prognos

Bibliotek och kultur 2022 23/08 2023
Bibliotek

Antal utldnade media* 103 850 82251 140 000
Huvudbiblioteket

Antal besokare 13963 72 831 110 000

*Avser e e-bicker, e-ljudbicker eller film

Bokslut  Utfall Prognos

Musik- och kulturskola 2022 23/08 2023

Antal aktiviteter* 1313 1330 1400
Varav flickor i % 70 72 70
Varav pojkari % 30 28 30

*Avser verksamhet utanfor skoltid. Mdtdatum 15 mars.

Bokslut  Utfall Prognos

Oppen ungdomsverksamhet 2022 23/08 2023

Oppet antal kvillar/ar* 474 371 480
Antal besok 15467 12978 15000
Varav flickor i % 31 32 32
Varav pojkar i % 69 68 68

*Avser det sammanslagna utfallet for tre enheter

Vanersborgs kommun
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Ekonomi

Resultatrakning

Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall

Mnkr 2023 2023 2022 23/08 %  22/08
Statsbidrag 1,3 1,3 4.4 40 313 3,4
Ovriga intikter 13,4 146 16,0 87 60 9,7
S:a intikter 14,6 159 20,5 12,7 80 13,1
Personal 60,0 61,0 56,6 399 65 38,1
Ombkostnader 82,6 82,9 81,1 58,0 70 51,7
gvlilzlrv;‘;:f;r 2,5 2,1 1,4 1,3 64 1,0
S:a kostnader 1451  146,0 139,2 99,3 68 90,8
Nettokostnad 130,5  130,1 118,7 86,6 67 77,7
Nettobudget 130,1  130,1 118,7 86,6 67 79,1
Budgetdiff. -0,4 0 0 0,0 0 1,4

For augusti redovisas ett utfall pa 86,6 mnkr
vilket innebér ett utfall i niva med periodens
budget och en procentuell forbrukning pa 67 %
vilket ocksa ar riktpunkten for perioden. Jimfort
med foregdende ar dr det en forsdmring med 1,4
mnkr, dock var den positiva avvikelsen under
2022 till stor del beroende av engangsposter som
gav overskott inom framst bibliotek. Inom
namnd och administration samt fritid redovisas
positiva budgetavvikelser medan kultur redovisar
utfall strax 6ver budget, vilket frimst beror pa
inflationsjusterade hyreskostnader.

Under resterande del av aret forvantas
kostnaderna 6ka nédgot, framst pa grund av
inflationen och for heldret prognostiseras ett
utfall strax 6ver budget. Som atgérd for att uppna
budgetbalans rader stor aterhéllsamhet inom
samtliga verksamheter.

Verksamhetsomrade, mnkr

Prognos Budget Budget Utfall
Mnkr 2023 2023 -diff 23/08 %
amimsuation 7S 78 01 48 e
Kultur 60,1 59,7 0,4 40,1 67
Fritid 62,7 62,7 0,0 41,7 66
Netto 130,5 130,1 -0,4 86,6 67

Namnd och administration redovisar ett utfall
under budget vilket beror pa nagot lagre
personalkostnader samt allmén aterhdllsamhet.
For helaret prognostiseras ett utfall strax under
budget da personalkostnaderna kommer att 6ka
nagot under hosten.

Kultur omfattar allmén kultur, bibliotek, musik-
och kulturskola med flera, och redovisar utfall
strax 6ver budget, vilket framst beror pa 6kad
hyreskostnad for huvudbiblioteket och musik-
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och kulturskolan pa grund av inflationsjustering.
Inom allmén kultur redovisas utfall under budget
pé grund av dnnu ej genomfdrda aktiviteter och
annu ej fardigstilld investering. Prognos for
heldret ar ett underskott framst pd grund av 6kad
hyreskostnad till f61jd av inflationen.

Fritid omfattar idrottsanlaggningar, fornvard och
fritidsgérdar och redovisar en positiv
budgetavvikelse. Inom anldggningar understiger
kostnaden for hyror budget, vilket beror pa
investeringar som dnnu ej dr firdigstéllda. Okad
hyra pa grund av genomforda atgdrder kommer
att debiteras verksamheten nér projekten ar
avslutade. Intdkter for anldggningar ger ett
underskott, frimst for Arena Vinersborg. Okade
kostnader for varor och tjanster pa grund av
inflationen kompenseras tillfalligt av 6verskott
vad giller hyreskostnader. For helaret
prognostiseras ett utfall i nivd med budget.

Fritidsgdrdsverksamheten redovisar utfall strax
under budget. Verksamheten har haft 6kade
kostnader i samband med flytt till ny lokal for
Torpa fritidsgérd, insatser har dven gjorts pa
Barnens Kastanj. Under aret kommer nagot
langre personalkostnader att kompensera de
okade kostnaderna och for heldret prognostiseras
utfall i nivd med budget.

Investeringar
Prognos Budget Budget- Utfall
Mnkr 2023 2023 diff 23/08
Inventarier 2,0 2,0 0,0 1,3
Konstnarlig
gestaltning L6 L6 0,0 0,0
Netto 3,6 3,6 0,0 1,3

Investeringar omfattar inventarier och
verksamhetsanpassningar samt investering i
konstnarlig gestaltning. Periodens investeringar
omfattar dréanering och bevattningssystem pa
Sorbyvallen, dansmattor, ljudutrustning och
skarmar till musik- och kulturskolan, mobler till
Torpa fritidsgdrd samt nytt bibliotekssystem.

For investering i konstnarlig gestaltning har
forslag till insatser under 2023 beslutats av
kultur- och fritidsndmnden och
kommunstyrelsen. Pagaende projekt dr dnnu ej
slutférda.
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Namnderna

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Ordférande: Anneli Guilotte (S)
Vice ordférande: Lena Eckerbom Wendel (M)

Forvaltningschef: Eddie Sandin

Verksamhetsbeskrivning

Nadmnden styr sin verksamhet genom
tillsynsplaner samlade i en verksamhetsplan.
Dessutom sker lagstadgad tillsyn enligt
livsmedelslagen, miljobalken, strdlskyddslagen
tobakslagen m.fl.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens férvantade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnas.

Utford egeninitierad tillsyn av prioriterade
fororenade markomraden ska oka

® Uppnas

Arbetet med egeninitierad tillsyn av fororenade
omraden inleddes under 2022 dir en stor del av
arbetet bestod av att ta fram en handlingsplan.
Under 2023 har arbetet med tillsyn utokats och
hittills har tre drenden inom omradet startats
upp under aret.

Andelen genomford forhandsdebiterad tillsyn
ska 6ka med mal om att uppna 100 procent

Uppnas delvis
Prognosen ar god for att arets
forhandsdebiterade tillsyn ska kunna utforas.
Den tillsynsskuld som finns sedan tidigare
kommer dock inte att kunna arbetas ned helt
under aret.

Tillstandssokande av enskilda avlopp som ér
nojda med forvaltningens service ska 6ka

@ Uppnas

2022-ars undersokning av N6jd Kund Index bland
tillstindssokande av enskilda avlopp gav ett
resultat pd index 65. Det resultat som hittills
inkommit for 2023 uppgar till index 68,5.

Nojd kund-index (INSIKT) for nimndens
myndighetsomraden ska uppga till minst
rikssnittet

@ Uppnas

Milj6- och hélsoskyddsndmnden har tvd omréaden
inom INSIKT:s mitningen N6jd Kund Index
bland foretag, livsmedelsdrenden och
miljodrenden, miljédrenden innefattar bade
miljoskyddstillsynen och hélsoskyddstillsynen.
Prognosen ar god for att det forvintade resultatet
kommer uppnas utifran resultatet i 2022-ars
maitning samt de resultat som hittills inkommit
for 2023. Resultatet 2022 uppgick till 79 for
livsmedelsidrenden och rikssnittet var 79.
Resultatet 2022 for miljoarenden uppgick till 78
och rikssnittet var 72. De resultat som hittills
inkommit for 2023 uppgar till 78 for
miljodrenden och >79 for livsmedelsdrenden.

Hallbart medarbetarengagemang ska uppga till
minst 86

@ Uppnas

Hallbart medarbetarengagemang undersoks i
medarbetarundersokningen som gors under
hosten. Resultatet uppgick till 86 1 2022-ars
maitning, 2023-4rs undersokning har inte utforts
annu.

Ekonomi
Resultatrakning

Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Mnkr 2023 2023 2022 23/08 % 22/08
Statshidrag 0,0 0,0 0,1 0,0 0 0,1
Ovriga intékter 4,6 5,1 4.4 3,1 60 2,8
S:a intdkter 4,6 5,1 4,5 3,1 60 2,9
Personal 12,9 13,6 11,8 8,5 62 7,7
Ombkostnader 2,7 2,8 3,0 1,8 65 1,8
g";ﬁ?’ﬁ:ﬁg 0,1 0,1 01 01 67 0,1
S:a kostnader 15,7 16,5 14,9 10,4 63 9,6
Nettokostnad 11,1 11,4 10,4 7,3 64 6,7
Nettobudget 11,4 11,4 10,2 7,5 67 6,8
Budgetdiff 0,3 0,0 0,2 02 0,1

Vanersborgs kommun
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Utfall 2023-08-31

Foregéende ar visade namnden ett 6verskott om
0,1 mnkr per augusti manad. Namnden visar ett
overskott pa 0,2 mnkr mot budget i stort per
augusti 2023, vilket motsvarar 64 procent av
helérsbudget for perioden januari-augusti 2023.
Riktvérdet for motsvarande period ar 67%.

Intdkterna visar 0,3 mnkr under budget,
underskottet forklaras till stor del av vakans i
livsmedelsteamet samt att avloppsteamet fatt
lagga mycket av sin arbetstid pa
vattentjanstplanen. Personalkostnaderna visar
0,4 mnkr under budget. Vakanser samt
uppskjuten rekrytering av utvecklingsledare har
bidragit till 6verskottet. De 6vriga
verksamhetskostnaderna visar ett 6verskott pa
0,1 mnkr mot budget, vilket till storst del kan
forklaras av att firre konsulttimmar dn
budgeterats kops in.

Vianersborgs kommun

Prognos 2023-12-31

Namnden prognostiserar ett 6verskott pa 0,3
mnkr mot budget vid érets slut.

Intidkterna vantas visa 0,5 mnkr under budget. Att
avloppsteamet far ldgga mycket av sin arbetstid
pa vattentjanstplanen dr en bidragande orsak till
minskade intdkter. Arbetskraftskostnaderna
vantas visa 0,7 mnkr lagre dn budgeterat. Detta
till f61jd av vakanser i hdlsoskyddsteamet och
livsmedelsteamet i borjan av aret, avvaktande
med tillsiattande av utvecklingsledartjansten samt
att flera i personalen gatt ner i arbetstid i slutet
av aret. Arbetskraftskostnaderna minskas ocksa
av en kommande vakans som verksamhetschef i
slutet av dret. Ovriga verksamhetskostnader
vantas visa ett budgetoverskott pa 0,1 mnkr pa
grund av att farre konsulttimmar dn budgeteras
kopts in.
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Sambhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Ann-Mari Jonasson (S)
Vice ordférande: Johan Andersson (C)
2:e vice ordforande: Tor Wendel (M)

Forvaltningschef: Andreas Knutsson

Verksamhetsbeskrivning
Samhaillsbyggnadsndmnden ansvarar for stora
delar av kommunens tekniska verksamhet,
sasom drift och anldggning inom park och gata,
projektering samt trafikirenden. Vidare handhas
fastighetsforvaltning, lokalvard,
maltidsproduktion till skola och dldreomsorg
samt en del 6vrig intern service, sdsom tryckeri,
telefoni, bilpool och vaktmasteri.
Balansrikningsenheterna VA- och
renhallningsverken ingar ocksa.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forvintade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnaés.

Resultatet av mitningen "Andelen invanare som
tycker att kommunen har ett bra utbud av
allminna traningsplatser utomhus i kommunen"
ska vara bland de 25 % basta i SCB:s
medborgarundersokning

@ Uppnas

Nulage: 64,4% (2022) vilket 4r hogre an rikssnittet
(61,5) men resultatet behover Oka till 6ver 72 for
att vara bland de 25 % bista kommunerna.
Under aret planeras for tre typer av atgarder: 1.
Forbittra det vi redan har. 2. Information om
vilka triningsmojligheter som finns. 3. Rusta upp
500 meter vandringsled.

Resultatet av matningen "Andelen invanare som
kinner sig trygga utomhus i omradet dér de bor"
ska vara bland de 25 % basta i SCB:s
medborgarundersokning

@ Uppnas

Nulége: 76,5 % (2022) avseende fragan om
upplevd trygghet nar det 4r morkt ute.
Vianersborg ligger under rikssnittet (79,1) och
behover 6ka till 6ver 85 for att vara bland de 25 %
basta kommunerna. Under aret planeras for
flertalet atgirder, exempelvis projektet
“utveckling av Kastanjeparken”.

Vanersborgs kommun

Fler barn upplever att skolvagen ar trygg, med
prioritering i kommunens socioekonomiskt
utsatta omrdden

@ Uppnas

Nulége: 85 % (2022). Enkiten "Trygg skolvag" fran
2022 tyder inte pd att otryggheten ar sérskilt stor
och ingen skola stack ut sdrskilt. Enkdtsvaren
ligger till grund for atgdrderna 2023. Ex.
Prioriteras skolvigar i anslutning till Torpa-
omradet nér 2% av kommunens gatubelysning
byts ut mot LED-belysning.

Fler hogstadie- och gymnasieelever besoker
skolrestaurangerna

@ Uppnas

Nulédge: saknas. En nuldgesanalys av elevnarvaro
och 16pande uppfoljning har pabdrjats.

Andelen ekologiska livsmedel i kommunens
verksamheter ska minst uppga till 60 % enligt
den nationella livsmedelsstrategin

| Uppnas inte

Nulédge: 23 % (kostenheten, t.o.m. juli 2023). Pa
grund av de hoga livsmedelspriserna och det
budgetunderskott verksamheten star infor
kommer malet inte uppnas.

Klimatpaverkan fran
samhallsbyggnadsnamndens livsmedelsinkop,
matt i koldioxidekvivalenter, ska ligga under 1,7
[ Uppnas

Nulége: 1,6 koldioxidekvivalenter (CO2e) (t.0.m.
juli 2023). Bra menyplanering ligger till grund for
resultatet. Kostenheten ersitter viss del av
proteinet i matratterna till vegetabiliskt protein.

Resultatet av métningen "Andelen invanare som
ar nojda med kommunens information for att
minska personlig milj6- och klimatpaverkan" ska
vara bland de 25 procent béasta i SCB:s
medborgarundersokning

[ Uppnas

Nulége: 56,9 % (2022) vilket ar hogre an

Delérsrapport augusti 2023



Namnderna

rikssnittet (51,8) men resultatet behover 6ka till
over 58 for att vara bland de 25 % bésta
kommunerna. Under aret har gatuenheten
sponsrat Trafikkalendern samt driver en
cykelkampanj via de digitala skyltarna. Kretslopp
& vatten deltog vid Bomissan for att bland annat
informera om de nya flerfackssopkarlen.
Milj6almanackan f6r 2023 har delats ut till alla
hushall.

Andel akut fastighetsunderhdll ska uppga till max
15 %
| Uppnas inte

Nulédge: 18 % (t.o.m. augusti 2023). Akut
underhall, reparationer och oplanerat underhéll
ingar i posten akut underhall. Det dr osdkert ifall
det forvantade resultatet uppnas da det inte finns
tillrackliga finansiella resurser for att kunna
utfora det nddvandiga planerade underhallet.
Man ser en risk i att det akuta underhallet
kommer 6ka. Under aret fortsitter verksamheten
att arbeta aktivt med sina underhallsplaner for
att gora nodvandiga prioriteringar.

Andelen belysningsarmaturer LED ska 0ka med 2
% arligen

[ Uppnas

Nulédge: 1,9 %, 165 (av 176) LED-armaturer
bestillda. Det dr bestillt olika typer av LED
beroende pa situation.

Index for hallbart medarbetarengagemang,
HME, ska uppgd i nivd med rikssnitt

[ Uppnas

Nulage: 76 (2022). Resultatet ligger i nuldget
under rikssnitt (80 (2022)). Enligt senaste
medarbetarundersokningen kan man se att
forvaltningens medarbetare i stor utstrackning
anser att man kan vara ledig fran arbetet efter
arbetstid, att arbetsschemat fungerar samt att
man far stod av sina kollegor ndr man behover
det. Dock anser en del att det 4r svart att sldppa
tankarna pa arbetet ndr man ar ledig samt att
arbetsplatsens mal inte f6ljs upp och utvirderas
pa ett bra sitt. Fokus pa HME och resultatet har
varit ett amne for forvaltningens chefer under en
ledningsdag. Fokus forutsittningar for chef och
arbete med malsittning/uppfoljning har varit ett
tema. OSA-kartlaggning (organisatorisk- och
social arbetsmiljokartldggning) gors pa varje

Vianersborgs kommun

enhet och f6ljas upp under aret.

Nyckeltal/jamférelsetal
Bokslut  Utfall Prognos
2022 23/08 2023

Fastigheter forvaltade lokaler

Skolor och férskolor, yta kvm 106 246 106246 106 246
14 594 14 594 14594

Omsorgsfastigheter, yta kvm

Kontorsfastigheter, yta kvm 30 591 30591 31746
Fritidsfastigheter, yta kvm 61678 61678 61678
Ovriga objekt, yta kvm 28108 28108 28128
Fastighetsunderhall kr/kvm 179,1 99,6 156,5
Service

Stiadyta kvm per dag 180 180 182
Gator

Gatuunderhall kr/kvm 79 875 70 448 99 043
Kost

iﬁgﬁ;r‘;ﬁal 1000-tal 1441 790% 1493
Kretslopp & Vatten

Il)()e(io()i_tte;aliib kn‘llantitet renvatten, 2 468 1552 9348
Hushallsavfall, antal ton 6903 4479 6903

*redovisat utfall t.o.m. juni

Tabellen ovan redogor for olika nyckeltal. Ytan
for kontorsfastigheter 6kar enligt prognos da
kommunen forvarvat Krassen 10 (fd Flickskolan).
Ovriga objekt 6kar pga att ny WC vid Gaddesanna
fardigstalls. Fastighetsunderhall, kr/kvm minskar
i prognosen for helaret da 5 mnkr i underhall
prognostiseras avstas for att hantera
forvaltningens underskott. Prognosen for
stadyta/kvm per dag 6kar mot budget pga
tillkommande ytor, framforallt till f61jd av det
nya aldreboendet i Vargon. Investeringsbudget
for beldggningsunderhdll har utdkats med 7
mnkr fran och med 2023 vilket gor att prognosen
for gatuunderhéll kr/kvm 6kar, daremot minskar
utfallet pa driften enligt prognos om
aterhallsamhet inom verksamheten. Prognos for
maltider okar i jamforelse mot foregdende ar.
Debiterad kvantitet renvatten prognostiseras
minska enligt bedomning fran nuvarande utfall.
Omvarldslaget kan ha bidragit till minskningen
da hushall och industrier dr mer aterhédllsamma.
Insamlat hushallsavfall foljer tidigare arsnivéer
trots att invanarantalet har 6kat vilket tyder pa
okad medvetenhet kring avfallssorteringen.
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Fastighetsverksamheten redovisade ett
budgetoverskott om 5,0 mnkr t.o.m. augusti.
Overskottet beror frimst pé dterh&llsamhet inom

Ekonomi

Resultatrakning

Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall

Mnkr 2023 2023 2022 23/08 % 22/08 o1y 1s: ..
, : i underhall, ldgre kostnader for

Statsbidrag 17,5 7,0 9,2 15,8 224 6,4 b d . 14 1 h
Ovriga intakter  547,3  551,7 542 3748 68 3488 9sta sanpassning samt lagre el- oc !
S:a intiikter 564,8 5588 551,2 390,6 70 3552 varmekostnader under sommarhalvaret.
Personal 2057 203,7 1898  137,7 68 126,9 Overskottet minskas till viss del av underskott
Omkostnader 290,2  289,3 2981 1927 67 1740 inom tomtforsiljning. Nettointdkterna for
AV_Skrlvagar 162,8 1595  127.9 108,8 68 82,9 tomtfﬁrséiljningen uppgé’lr till 4,0 mnkr vilket
& internrinta ’ ’ ’ ’ ? . bir ett underskott 25 kr 6 iod
S:akostnader  658,6 652,6 6158 4391 67 3838 Innebar ett underskott om 2,o MNXr 101 perioden.
Nettokostnad 93,8 938 646 485 52 286 .

: : : : : Kostenheten redovisade ett budgetunderskott om
Nettobudget 93,8 938 825 61,8 66 550 . : -
Budgetdiff 0,0 00 179 133 26,4 3,4 mnkr t.o.m. augusti. Avvikelsen kan framst

Samhallsbyggnadsndmnden redovisade ett
overskott mot budget om 13,3 mnkr t.o.m.
augusti. Den skattefinansierade verksamheten
redovisade 17,4 mnkr i 6verskott varav den
taxefinansierade verksamheten 4,1 mnkr i
underskott. Namnden prognostiserar totalt ett
resultat i balans med budget vid arets slut.

Redovisningsniva, Mnkr
Prognos Budget

Budget  Utfall

Mnkr 2023 2023 -diff  23/08 %
Nimnd/adm 2,7 19,7 17,0 29  -15
Gatuen/teknisk 69,2 70,2 1,0 45,9 65
Fastighet 8,2 2,2 -6,0 -3,9  -175
Kost/Service 8,2 1,7 -6,5 5,3 311
VA-verksamhet 4,0 0 -4,0 3,2

Renhallning 1,5 0 -1,5 1,0

Netto 93,8 93,8 0,0 48,5 52

Utfall 2023-08-31

Namnd & administration redovisade ett
budgetoverskott om 16,0 mnkr t.o.m. augusti.
Overskottet beror framst pé det tillfalliga
forfogandeanslag som dr budgeterat centralt med
9,8 mnkr for helaret, samt att bidrag for elstod
har inkommit med 8,3 mnkr.

Gatuenheten redovisade ett 6verskott om 1,2
mnkr fér perioden. Overskottet paverkas av en
bestriden faktura for isgrusupptagning.
Resultatet for gatuenheten brukar vara hogre
efter sommaren men paverkas av att kostnader
for vinterviaghallning varit hoga hittills i ar samt
att en nedskrivningskostnad om 0,7 mnkr for
felaktigt lagervarde i forradet belastar resultatet.
Tekniska redovisade ett underskott om 0,7 mnkr
for perioden vilket framst beror pé 6kade
personal- och fordonskostnader.

Vanersborgs kommun
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forklaras av hyror och kostnadsokningar inom
personal som inte kunnat debiteras kund.
Serviceenheten redovisade ett budgetunderskott
om 0,7 mnkr t.o.m. augusti vilket framst beror pa
lagre intakter f6r sammantriadeslokaler.

Va-verksamheten redovisade ett
budgetunderskott om 3,2 mnkr t.o.m. augusti.
Underskottet beror framst pa 6kade
rantekostnader och ovriga kostnadsokningar,
t.ex. for kemikalier. Dock har bidrag for elstod
erhallits med 2,2 mnkr. Renhallnings-
verksamheten redovisade ett underskott om 0,9
mnkr for perioden vilket frimst beror pa 6kade
dieselkostnader och tippavgifter for
hushallsavfall.

Prognos 2023-12-31

Nadmnd & administration prognostiserar ett
overskott mot budget om 17,0 mnkr. Overskottet
beror framst pa det tillfdlliga forfogandeanslaget
fran tomtforséljning samt det inkomna elstddet
om 8,3 mnkr.

Gatuenheten prognostiserar ett budgetoverskott
om 1,5 mnkr f6r heldret. Overskottet ar
héanforligt till vakanshallning inom personal,
aterhdllsamhet inom drift och underhall samt
forsaljning av dldre fordon och maskiner.
Tekniska prognostiserar ett underskott mot
budget om 0,5 mnkr, framst hanforligt till 6kade
personal- och fordonskostnader.

Fastighet prognostiserar ett budgetunderskott om
6,0 mnkr for heldret. Prognos om minskad
tomtforsiljning innebér ett underskott om 5,0
mnkr men detta balanseras upp av overskott av
det tillfalliga forfogandeanslaget under ndmnd &
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administration. Fastighet prognostiserar
underskott inom flera omraden pa
kostnadssidan. Exempelvis 6kade kostnader for
saneringar och utredningar kopplat till projekt
samt 6kade energikostnader. Som en dtgérd for
budgetbalans prognostiseras driftunderhallet
minskas med 5,0 mnkr. Forvaltningen ser en
okad risk for akuta atgarder till f6ljd av
besparingar pa underhall vilket innebar att det
har behovts tas hojd for osdkerhet i prognosen.

I delarsrapporten per april prognostiserades ett
underskott om 4 mnkr for nedskrivnings-
kostnader pga nedlaggning av Hallevibadet. Efter
april har diskussionen om Hallevibadet fortsatt
och dialog med externa parter pagar.
Bedomningen utifran dagsléaget ar att
nedskrivning inte sker i ar och darfor ar
kostnaden inte med i prognosen. Om
Hallevibadet dnd4 ldggs ned under aret 6kar
kostnaderna med ca 4 mnkr mot prognosen.

Kostenheten prognostiserar ett budgetunderskott
om 5 mnkr. Underskottet beror framst pa hyror
fran framtida kok, 2,8 mnkr, personalkostnader
1,5 mnkr, samt prognos for prisokningar, 1,6
mnkr, framforallt inom livsmedel. Kostenheten
prognostiserar en mindre avvikelse i augusti
jamfort med april vilket frimst kan forklaras av
att livsmedelskostnaderna lyckats hallas nere pga
besparingsatgirder. Serviceenheten
prognostiserar ett underskott mot budget om 1,5
mnkr vilket framst dr hanforligt till minskade
intdkter for sammantrideslokaler.

Va-verksamheten prognostiserar ett
budgetunderskott om 4,0 mnkr. Underskottet
beror dels pa 6kade rantekostnader samt hogre
avskrivningskostnader i samband med att va-
utbyggnaden i Gaddesanna tagits i drift. Fler
kostnadsokningar bidrar till underskottet s som
okad personalkostnad i samband med
framtagande av ny vattentjanstplan och generella
kostnadsokningar pga omvarldslaget. Under
sommaren har regresskrav fran forsakringsbolag
inkommit for skyfall vilket hittills medfort
kostnader pa 1 mnkr. Va-verksamheten har
erhallit elstod om 2,2 mnkr vilket forbattrar
prognosen. Va-verksamheten har sedan tidigare
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en ackumulerad skuld till Va-kollektivet pa 0,9
mnkr som kommer tdcka del av det tillfalliga
underskottet. Renhallningen prognostiseras med
ett budgetunderskott om 1,5 mnkr vilket framst
beror pa 6kade tippavgifter for hushéallsavfall i
kombination med 6kade drivmedelskostnader.

Atgarder

Namndens paverkas av kraftiga pris6kningar
inom flera omrdden pa marknaden vilket
paverkar kostnadsbilden och innebir osdkra
prognoser. Viarme och el, drivmedel, livsmedel
samt kemikalier ar bara ndgra exempel dir
kraftiga prishdjningar har skett senaste tiden.

I apriluppfoljningen befarades underskott i flera
av ndmndens verksamheter vid &rets slut och
atgirder for budgetbalans vidtogs. Prognosen om
ett resultat i balans med budget bygger pa att
verksamheterna redan prognostiseras minska
kostnader med ca 10 mnkr genom féljande
besparingsatgirder i verksamheterna:

e Inkops- och anstéllningsrestriktioner infors
inom forvaltningen.

e Kostenheten ser over livsmedelsinkop,
menyer och salladsbufféer, har infort
restriktioner vid ersattning av vikarier och ett
antal medarbetare med upphojd
tjdnstgoringsgrad atergar till
grundanstallning.

e Gatuenheten vakanshaller tjanster inom
gatuunderhall och park, forlanger inte
sasongsanstallningar och planerar att minska
gatuunderhéllet pé driften.

e Fastighet ser over de planerade
underhallsétgdrderna pa driften. I prognosen
ar underhéllsatgdrderna minskade med 5
mnkr vilket far f6ljden att mindre planerat
underhall kan utfoéras och far skjutas fram.

e Kretslopp och vatten har tillfalligt minskad
ambitionsniva i driftprojekten.
Verksamheten forbereder for 6kad kapacitet
iverken men till en borjan installeras endast
processinventarier for att klara dagens
vattendom. Det pagéende arbetet med
vattentjanstplanen medfor att inga beslut om
nya verksamhetsomraden tas forrdn den ar
beslutad. Va-utbyggnaden ar pausad.
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Investeringar

Prognos  Budget Budget- Utfall
Mnkr 2023 2023 diff 23/08
Niamnd/adm - - - -
Gata/tekniska 53,8 62,5 8,7 29,0
Fastighet 195,3 220,2 24,9 111,0
Kost/Service 1,6 1,9 0,3 0,6
Va-verks 149,5 174,4 24,9 95,4
Renhéllning 3,6 6,5 2,9 2,2
Exploatering 36,0 69,9 33,9 24,4
Netto 439,8 535,4 95,6 262,5

Niamndens investeringar redovisade ett totalt
utfall om 262,5 mnkr t.o.m. augusti. Prognos for
helaret uppgar till 439,8 mnkr vilket skulle
innebara ett budgetoverskott om 95,6 mnkr vid
arets slut.

Gatuenheten redovisade ett utfall om 29,0 mnkr
t.o.m. augusti. Renovering av Dalbobron bidrar
till utfallet med 16,3 mnkr f6r perioden. Prognos
for Dalbobron uppgér till 27,5 mnkr for heldret
vilket innebar ett 6verskott om 5,5 mnkr pga
lagre kostnader dn budgeterat. Prognosen for
gatuinvesteringar uppgar till totalt 53,8 mnkr
vilket innebar en avvikelse om 8,7 mnkr for
heléret.

Fastighetsinvesteringarnas utfall uppgick till 111
mnkr for perioden. Holméngenskolan bidrar till
en stor del av utfallet med 72,8 mnkr t.om.
augusti. Fastighetsinvesteringarna
prognostiseras totalt uppga till 195,3 mnkr for
helaret, vilket innebar ett 6verskott om 24,9
mnkr. For Holmangen skola prognostiseras ett
utfall om totalt 121,5 mnkr for heldret, enligt
budget. Ett annat storre projekt for aret ar
Krassen 10 (fd Flickskolan) med en prognos om
15 mnkr, vilket innebar ett 6verskott om 2,3
mnkr. Underhallsinvesteringar prognostiseras
utforas enligt budget om 19 mnkr.

Va-investeringarna uppgick till 95,4 mnkr t.o.m.
augusti och prognos for helaret uppgar till 149,5
mnkr vilket innebar ett prognostiserat 6verskott
om 24,9 mnkr. Holméangens avloppsreningsverk
prognostiseras till 30,8 mnkr och avviker fran
budget med 1,8 mnkr pga 6kade kostnader
utifrdn det radande viarldsliget. Rorviks
vattenverk pagar med byggnation och helars-
prognosen uppgér till 50 mnkr vilket 4r en
forandring med 8 mnkr fran aprilprognosen som

Vianersborgs kommun

uppgick till 58 mnkr. Den reviderade prognosen
beror framforallt pa att kostnader blir
framskjutna. Va Vianersnids prognostiseras uppga
till 9,9 mnkr for heldret vilket innebar ett
underskott om 7,4 mnkr. Avvikelsen beror framst
pa 6versvimningar som drabbat projektet.
Prognosen har forsdmrats med 1,4 mnkr sedan
april. Prognos for Skricklans vattenverk uppgér
till 32 mnkr vilket innebar ett budgetoverskott i
ar om 23 mnkr da kostnaderna forskjuts. Med
anledning av befarade underskott i
aprilprognosen pagar drende om omfordelning
mellan projekten Skracklan, Rorvik och Va
Vénersnis. Med nuvarande prognos per augusti
kommer projekten fortsatt att ha avvikelser om
omfordelningen beslutas. Skracklan och Rorviks
vattenverk drivs i en gemensam partnering-
process och upphandlingsformen innebar att
projektens betalplaner dr flexibla och kan
forandras utifran omvarldslidget och andra
faktorer i projekten. Detta innebdir storre risk for
avvikelser mot budget. Totalt sett prognostiseras
va-investeringarna med 6verskott, men det finns
risk for avvikelser per projekt forekommer vilket
nadmnden far aterkomma kring.

Exploateringsprojekten redovisade ett utfall om
24,4 mnkr t.o.m. augusti. Helarsprognosen
uppgaér till 36 mnkr vilket innebér ett
budgetoverskott om 33,9 mnkr. Trestad Center
Vistra forvintas fardigstéllas under hosten till ett
utfall om 8,5 mnkr for aret vilket innebér ett
overskott om 1 mnkr for heldret. Projektet for
exploatering av bostadstomter vid
Skaven/Oxnered prognostiserar ett
budgetoverskott med 17,6 mnkr. En viss
tordréjning av projektet forvéntas till 2024 men
totalt sett ser projektet ut att fa lagre kostnader
an budgeterat. Projektet for bostadstomter i
Killeberg, Bralanda har ddremot prognostiserats
fordyras med 5,5 mnkr for helaret. Budget 2023
uppgér till 6,8 mnkr och heldrsprognosen uppgar
till 12,3 mnkr. Avvikelsen beror framst pa att
transportstrackorna till projektet har inneburit
okade kostnader mot vad som budgeterades. Med
anledning av avvikelsen har ett arende om
budgetomfordelning mellan Kélleberg och
Skaven tagits upp parallellt med delarsrapporten.
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Namnderna

Socialnamnden

Ordférande: Dan Nyberg (S)

1:e vice ordférande: Magnus Ekstrom (KD)
2:e vice ordforande: Henrik Josten (M)

Forvaltningschef: Karin Hallberg

Verksamhetsbeskrivning
Socialférvaltningen dr indelad i atta

verksamhetsinriktningar och leds av en
forvaltningschef samt atta verksamhetschefer.

Hemtjdnst (Htj) ansvarar for att ge dldre och
andra i behov av vard och omsorg, i den
enskildes hem. Sdrskilt boende (Sdbo) ansvarar
for att ge dldre och andra i behov av vard och
omsorg i sarskilt boende.

Vard-stod och utredning (VSU) ansvarar bl.a. for
forebyggande verksamhet, dagverksambhet,
korttidsverksamhet riktat mot dldre,
bistdindsbedomningar samt hilso- och sjukvard.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) ansvarar
bland annat f6r forsorjningsstod, familjestod och
missbruksstod.

Personligt stod och omsorg (PSO) ansvarar for
insatser till personer med funktionsnedsittning
inom LSS och SoL.

Arbete, sysselsiittning och integration (ASI)
ansvarar bl.a. for arbetet med ménniskor som
har svag stdllning pa arbetsmarknaden samt med
integration.

Administrativa avdelningen vars uppdrag ir att
stodja forvaltningen utifran rollerna ekonom,
personalspecialist, kansli och alkohol-
handlaggare.

Kvalitet och utveckling vars uppdrag ar att stodja
forvaltningen utifran rollerna systemforvaltare,
utvecklingsledare, medicinskt ansvarig
sjukskoterska och webadministrator.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forviantade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnaés.

Vanersborgs kommun

Upplevelsen hos forvaltningens malgrupper av
att kunna paverka utférandet av sina
bistandsbedomda insatser ska uppga till minst
rikssnitt i nationella brukarundersokningar

@ Uppnas
Béde vid utredning och genomférandeplan ar
brukarna delaktiga i bade innehall och mal.

Invanarnas delaktighet i forvaltningens uppdrag
ska oka

@ Uppnas

Arbete fortsitter gillande att utveckla
metoder/former for brukardialog i
verksamheterna i syfte att stirka mdjligheten for
brukare/invanare att vara delaktiga.

Antal hushall som uppbir forsérjningsstod ska
minska 2023 jamfort med 2022

Uppnas delvis
Genomsnitt 2023 (tom juli) 4r 400 hushall/manad
att jmf med 404 hushéall/manad 2022.

Antal hushall 18-24 ar som uppbar
forsorjningsstod ska minska med minst 20 % 2023
jamfort med 2022

.Uppnés

Genomsnittet for 2023 (tom juli) dr 48
hushall/manad jmf 2022 som hade ett genomsnitt

pa 63 hushall/manad. Detta innebér en
minskning med 24 %.

Forvaltningen ska ha fokus pa att
uppmarksamma vald i nira relationer for
socialnimndens mélgrupper i syfte att minska
dess forekomst genom foljsamhet till upprattad
handlingsplan

.Uppnés
Forvaltningen har en 6vergripande riktlinje och

rutiner samt handlingsplaner och dessa kommer
foljas upp vid bokslut.
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En 6kad andel av ungdomar som varken arbetar
eller studerar atergar till studier

Uppnas delvis
AME, med hjilp av statsbidrag (ungdomsjobb),
anstiller unga enligt konceptet 50/50, dvs 50%
jobb och 50% studier. Hittills ar 7 ungdomar
anstdllda eller i praktik infor anstillning. Medel
finns for 9 tjanster.

Andelen inkop av miljoklassade varor i
namndens verksamheter ska minst uppga till 50
%

[ Uppnas

Alla varor som handlas via marknadsplatsen viljs
utifrdn att produkt ar avtalad och att den ar
miljomarkt.

Resultatet i nationella jamforelser och
brukarundersokningar ska ligga pa minst
rikssnitt

Uppnas delvis
Forvaltningen invintar resultat fran
undersOkningar i sin helhet, varfér analys och
slutlig rapportering sker i bokslut.

En storre sjalvstandighet for forvaltningens
malgrupper ska uppnas genom 6kad anvindning
av digitalisering och valfardsteknik

® Uppnas

Flertalet aktiviteter pagar och slutlig analys och
rapportering sker i samband med bokslut.

En hogre effektivitet ska uppnas inom
verksamheten genom 6kad anvandning av
digitalisering och valfardsteknik

@ Uppnas

Flertalet aktiviteter pagar och slutlig analys och
rapportering sker i samband med bokslut.

Forvaltningens resultat gdllande hallbart
medarbetarindex ska uppga till minst 79

Uppnas delvis
2022 ars medarbetarindex uppgick till 78 darav
anges att malet uppfylls delvis. Slutlig analys och
rapportering sker i samband med bokslut.

Forvaltningens sjukfranvaro ska minska 2023
jamfort med 2022

Uppnas delvis

Vanersborgs kommun

Den totala sjukfranvaron har minskat fran 12,2 %
2022 till 11,2 % 2023 (tom juli). Maluppfyllelse
satts till delvis d& fem manader aterstar av 2023.
Den korta sjukfrdnvaron dr den som minskat
mest.

Nyckeltal/jamférelsetal

Bokslut Utfall Prognos
2022 23/08 2023

Aldreomsorg
Aldreboende platser 347 363 363
Korttidsplatser 26 26 26
Hemtjdnst, utforda timmar 235214 166 843 250 000
Antal besok dagverksamhet 7025 4551 7 000
1;:;:(1) r1112krivningsklara 1264 1180 1800
Individ och familjeomsorg
Antal virddagar, HVB 0-21 &r 4520 3751 5600
g‘ﬁ;gf}gﬁ?ﬁl i 24339 17241 25800
Antal varddagar, HVB vuxna 293 295 400
Antal bidragshushall 735 576 676
Forsorjningsstod, mnkr netto 46 29,8 45,2
Personligt stod och omsorg
Antal boendebeslut enl. LSS 157 147 152
Antal boendebeslut enl. SoL 37 37 38
Antal boendestddsbeslut 113 120 120
Antal tillgéngliga bostdder 196 195 189
Kopta externa platser 14 13 14
Personer med pers. assistans 58 60 61

Arbete, sysselsittning och integration

Antal mottagna flyktingar 23 12 17

Antal mottagna 5 9 4

ensamkommande flyktingbarn

Antal anvisade personer 604 428 640

Antal beslut daglig verks LSS 177 196 200
Ekonomi
Resultatrakning

Prognos Budget Bokslut  Utfall Utfall

Mnkr 2023 2023 2022 23/08 % 22/08
Statsbidrag ~ 104,1 45,1 114,6 69,4 154 86,2
gl‘;gkter 104,9 99,8 98,1 69,9 70 64,9
S:aintikter 209,0 144,9 212,7 1393 96 151,1
Personal 986,5 935,8 897,3 657,3 70 598,7
Omkost. 420,0 355,1 398,4 2799 79 258,4
ﬁ:;sel;ﬂ;’;ln ti‘ 3,2 3,3 41 2,1 64 3,1
S:a kost. 1409,7 1294,2 1299,8 939,3 73 860,2
Nettokost.  1200,7  1149,3  1087,1  800,0 70 709,1
Nettobudg. 1149,3  1149,3 10834  762,8 67 720,0
Budgetdiff -51,4 0,0 -3,7 -37,2 10,9
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Utfall 2023-08-31

Periodiserat utfall per augusti redovisar
underskott pa 37,2 mnkr. Underskott finns
framst inom ekonomiskt bistand, externa
placeringar, hemtjanst samt IT. Overskott
redovisas for statsbidrag som i viss man ar
kopplat till hogre kostnader dn budgeterat.

Anslagsbindningsniva, Mnkr
Prognos Budget Budget Utfall
Mnkr 2023 2023 -diff 23/08 %

Niamnd och

namndadm. 62,7 62,2 0,5 41,2 66
Aldreomsorg 572,5 5682  -4,3 383,8 68
Individ och 209,4 179,4  -30,0 1360 76
familjeomsorg

Personligtstod o o 272,3 14,0 1927 71
och omsorg

Arbete,

sysselsittning 69,8 67,2 -2,6 46,3 69
och integration

Netto 1200,7 11493 -51,4 800,0 70

Prognos 2023-12-31

Arsprognos for socialnimnden beriknas
redovisa underskott pa 51,4 mnkr vilket ar en
forsamring jmf 2022 d& underskottet uppgick till
3,7 mnkr. Prognosen innehaller olika statsbidrag,
framst 18,3 mnkr (sdkerstilla en god vard och
omsorg om dldre) samt 6,0 mnkr
(aterhdmtningsbonus). Kommunen har fatt ca
43,0 mnkr i generella statsbidrag 2023 (minska
andelen timanstédllda samt 6ka andelen SSK)
socialnimnden kommer att ans6ka om dessa 43,0
mnkr som tilliggsanslag for 2023. Dom enskilt
storsta forsamringarna jmf 2022 ar
forsorjningsstdd (tillf. Budget 16,0 mnkr 2022),
oppning av Nordkroksvagens dldreboende
(tidigare Lunddala) farre statsbidrag samt 6kade
personalkostnader.

Niamnd och forvaltningsgemensamt
Verksamheterna berdknas redovisa underskott
pa 0,5 mnkr vilket dr en forsamring jmf 2022 da
ett 6verskott pa 1,4 mnkr redovisades. Overskott
redovisas for blockhyror/ medel t.ff. 2,5 mnkr,
vakanser 1,1 mnkr samt fardtjanst 1,4 mnkr.
Underskott redovisas for IT pa 4,3 mnkr samt
omsorgsresor 1,3 mnkr.

Aldreomsorg
Verksamheterna beriknas redovisa underskott
pa 4,3 mnkr inklusive berdknat 6verskott pa 25,0

mnkr fran diverse statsbidrag som redovisas
under dldreomsorg gemensamt.

Hemtjanst

Verksamhetens berdknas redovisa underskott pa
26,8 mnkr att jaimfora med ett underskott pa 20,8
mnkr for 2022. Underskottet beror pa for hoga
personalkostnader i kopplat till effektivitets-
malen samt ca 10 000 fler utférda timmar tom
aug 2023 jmf 2022. En annan orsak dr att alla
enheter fram till juni efterlevde rutinen kring
Hallbara schema vilket innebar att delade turer
ar borttagna och okad grundbemanning och
resurspass forekommer.

Sarskilda boenden

Verksamhetens overskott berdknas till 0,3 mnkr
vilket kan jamforas med 2022 da verksamheten
uppvisade ett 6verskott pa 8,5 mnkr.

Gemensamt sarskilt boende beraknas redovisa
overskott pa 13,7 mnkr som ar férfogandemedel
6,4 mnkr och vilande budget pa 7,3 mnkr.

Boendeenheterna beraknas redovisa ett
underskott pa 13,4 mnkr. Underskottet forklaras
av tva avancerade virdidrenden, utékning av 8
platser pa Sorbygdrden samt enheter som inte ar
i budgetbalans.

Vard stod och utredning

Verksamheten berdknas redovisa underskott pa
2,8 mnkr att jamfora med ett 6verskott pa 3,2
mnkr 2022,

Gemensam VSU, Bistand och Bemanning
berédknas redovisa 6verskott pa 0,9 mnkr kopplat
till statsbidrag och ej ersatt personal.

Hemsjukvarden inkl. sjukskoterskor och
Kommunrehab beréknas redovisa 6verskott pa
1,3 mnkr kopplat till statsbidrag samt ej ersatt
personal vid franvaro.

Dagverksamheten berdknas redovisa dverskott
pa 1,4 mnkr kopplat till statsbidrag samt ej ersatt
personal vid franvaro.

Korttidsvarden berdknas redovisa underskott pa
2,1 mnkr varav 1,3 mnkr ar for kopta
korttidsplatser och 0,9 mnkr for personal.

Vianersborgs kommun
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Utskrivningsklara berdknas redovisa underskott
pa 4,3 mnkr. Detta dr en f6ljd av att platser pa
korttids och sirskilda boenden inte har kunnat
erbjudas utskrivningsklara personer pa sjukhus.

Individ och familjeomsorg

Verksamheten berdknas redovisa underskott pa
30,0 mnkr, jmf 2022 underskott pa 3,7 mnkr.
(inkl. tillfallig ramokning med 16,0 mnkr)

IFO gemensamt och Familjeradgivningen
berdknas redovisa ett 6verskott pa 1,0 mnkr
kopplat till vilande medel for personal.

Barn- och unga beraknas redovisa ett underskott
pa 24,1 mnkr. Underskottet dr kopplat till
placeringar av barn och unga i Familjehem och
HVB 26,0 mnkr, men vags upp av 6verskott for
Oppenvardsinsatser motsvarande 1,9 mnkr.

Vuxenvard berdknas redovisa ett 6verskott pa 1,5
mnkr dir 6verskottet ar kopplat till farre kopta
platser samt ej ersatt personal.

Forsorjningsstod berdknas redovisa ett
underskott pa 8,4 mnkr dir 9,3 mnkr ir
underskott for utbetalt ekonomiskt bistdnd och
som vigs upp av 0,9 mnkr i 6verskott for ej ersatt
personal.

Personligt stod och omsorg
Verksamheterna berdknas redovisa underskott
pa 14,0 mnkr att jimfora med 5,0 mnkr f6r 2022.

Externa placeringar LSS och SoL redovisar
underskott pa 17,1 mnkr. Orsaken till under-
skottet ar att lampliga boenden inte kunnat
erbjudas i egen regi.

Gemensamt PSO redovisar overskott pa

2,0 mnkr. Overskottet forklaras av férfogande-
medel samt 6verskott pd bemanningsverksamhet
under PSO.

Boende LSS i egen regi redovisar underskott pa
1,3 mnkr. Socialpsykiatrin redovisar 6verskott pa
2,1 mnkr, overskottet forklaras av effektiv
anviandning av resurspass och 6kat samarbete
mellan verksamheterna.

Personlig assistans redovisar 6verskott pa 1,2
mnkr vilket forklaras av farre drenden dn
budgeterat inom SFB.

Korttidsvistelse- och korttidstillsyn berdaknas
redovisa underskott med 1,2 mnkr vilket dr en
forsdmring och beror pd den aterstartade
fritidsverksamheten samt flertal tunga drenden
inom korttidsboendet.

Arbete, sysselsittning och integration
Verksamheten berdknas redovisa ett underskott
pa 2,6 mnkr att jaimfora med 0,8 mnkr i 6verskott
for 2022.

Arbetsmarknadsenheten berdknas redovisa ett
underskott pa 0,3 mnkr som ar kopplat till
arbetsmarknadsanstéllningar.

Daglig verksamhet redovisar underskott pa 3,9
mnkr. Underskottet beror pa 6kade kostnader for
okat antal brukare och nya verksamheter under
2022 som saknar budget 2023.

Flyktingverksamheten redovisar 6verskott pa 1,6
mnkr. Overskottet beror p4 statlig ersittning
kopplat till kriget i Ukraina och
schablonersattning.

Atgarder

Forvaltningen foljer noga utvecklingen inom alla
verksamheter. Flertalet enheter redovisar budget
i balans och dir underskott aviserats pagar
fortsatt arbete genom atgirder for att minimera
underskottet

For att bromsa den negativa
kostnadsutvecklingen pagar flertalet aktiviteter
pa uppdrag av forvaltningschef;

— Anstdllningsrestriktioner rader.

— Oversyn av riktlinjen héllbara scheman
for att anpassa metodik och planering dn
mer till budget i en bemanningshandbok.

— Se over hur implementering av ett
verksamhetssystem kopplat till
schemalidggning kan se ut for
forvaltningen.

— Genomfora de budgetanpassningar som
varje verksamhetsinriktning tagit fram pé
uppdrag av forvaltningschef.

Vianersborgs kommun
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— Anpassa verksamheten efter budgetram
inom personligt stod och omsorg genom
genomlysning av fordelningen inom
boendeenheterna.

— Genomlysning hur samarbetet mellan
daglig verksamhet och LSS-boende kan
samordna personalresurser.

— Aktiviteter pdgar och planeras stadigt
ytterligare for att minska sjukfranvaron
och oka friskfaktorerna i forvaltningen
och dartill kostnaderna for densamma.

— Fortsatt dialog med NU-sjukvarden

gillande kostnad for den del som bedoms

som specialiserad inom avancerad vard

genom uppdrag som getts gemensamt till

roller inom respektive organisation.

— Fortsatt implementering av valfardsteknik

enligt framtagen handlingsplan.

— Péborja genomforande av de fyra dtgarder

som beskrevs infor MRP 2024-2026.
— Atgirder inom hemtjinsten for att

anpassa verksamheten inom budgetram.

Vanersborgs kommun

Investeringar

Prognos  Budget Budget- Utfall
Mnkr 2023 2023 diff 23/08
Inventarier 6,3 6,3 0,0 4,2
Netto 6,3 6,3 0,0 4,2

2023 ars investeringsbudget ar 6,3 mnkr. Total
investeringskostnad for aret berédknas till 6,3
mnkr och géller frimst nyoppnade dldreboendet
pa Nordkroksvigen (fd. Lunddala).
Aterinvestering sker ocksa i hjilpmedel,
rehabutrustning, mobler och andra
kontorsinventarier.
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Overférmyndarndmnden
Ordférande: Madeleine Karlsson (S)
Vice ordférande: Bibbi Henriksson (L)

Verksamhetsbeskrivning

I varje kommun maste det enligt lag finnas en
overformyndare eller 6verformyndarndamnd. I
Vanersborgs kommun finns en 6verférmyndar-
namnd, vilken dr en kommunal tillsyns-
myndighet som utdvar tillsyn 6ver formyndare,
gode mén och forvaltare. Namnden ska motverka
rattsforluster for de svagaste i samhallet, d.v.s.
underariga (barn under 18 ar), samt de som pa
grund av sjukdom, psykisk storning eller
liknande har en god man eller forvaltare
forordnad for sig.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens férvintade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnas.

Antalet nya stdllforetradare ska oka

Uppnas delvis
Malsittningen ar att rekrytera fler
stallforetrddare da detta dr en brist utifran det
behov som finns. Emellertid dr detta en
utmaning, for alla 6verférmyndare i landet.
Genom olika typer av informationsinsatser har vi
emellertid en forhoppning pa resultat.

Andelen  stillforetrddare  som
utbildningen for arsrakning ska oka.

genomgatt

Uppnaés delvis
Nya stéllforetradare ska erbjudas en
introduktionsutbildning.
Utover introduktionsutbildning ska det
genomforas riktad utbildning for samtliga
stillforetrddare kring hantering och upprittande
av arsrakningar. Nya stéllforetrddare behover
utbildningen for att kunna utféra uppdraget men
vi 6nskar dven deltagande fran de som haft
uppdrag sedan tidigare. Detta dr en mojlighet att
fa en hantering som vi 6nskar som i sig
underlittar det handldggande arbetet pa
avdelningen.

Ekonomi

Resultatrakning
Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall

Mnkr 2023 2023 2022 23/08 % 22/08

Statsbidrag 0,1 0,0 0,0 0,1 0 0,1
Ovriga intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0
S:a intdkter 0,1 0,0 0,0 0,1 0 0,1
Personal 5,2 5,3 4,2 2,8 23 2,6
Omkostnader 1,1 1,0 0,5 0,4 20 0,3
T 0 o0 o0 0 0 o
S:a kostnader 6,3 6,3 4,7 3,2 23 2,9
Nettokostnad 6,2 6,3 4,7 3,1 21 2,8
Nettobudget 6,3 6,3 5,9 4,2 34 5,9
Budgetdiff 0,1 0 1,2 1,1 13 3,1

Utfall 2023-08-31
Resultatet efter augusti manad visar ett 6verskott
pa 1,1 mkr.

Overformyndarndmndens administration visar
ett overskott pa 0,4 mkr och beror pé att extra
medel for inférande av nytt drende-
hanteringssystem dnnu inte har forbrukats.

Resultatet for stéllforetrdadare visar ett 6verskott
pa 0,7 mkr da en stor del av arsrdkningarna gors
och arvoderas under hosten. Arbetsbelastningen
har paverkat genomférandetakten for
arsrakningarna.

Prognos 2023-12-31

Prognos for budgetaret 2023 visar ett 6verskott pa
0,1 mnkr. Prognos bygger pa att kostnader for
inforande av nytt drendehanteringssystemet
samt arvodekostnader for stéllforetradare
forbrukas.

Administrationen prognostiserar +- 0 under 2023.
En visstidsanstdllning under 3 méanader(juli-sept)
har anvints for att avlasta ordinarie personal.

Verksamheten for stillforetrddare prognostiserar
budget i balans. En osdkerhet finns i prognosen
d4d ndmnden vid denna deldrsrapport har en stor
del av arsrakningarna kvar att granska.

Vanersborgs kommun
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Ordférande: Hakan Falck (S)
Vice ordférande: Dan Aberg (M)
VD: Gunnar Johansson

Vanersborgs kommun

Verksamhetens intdkter 316 101 288 877 208 331 190 228
Verksamhetens kostnader -193072  -196176  -120642  -122293
Avskrivningar -69 985 -60 136 -43 432 -41 064
Verksamhetens nettoresultat 53044 32565 44 257 26 872
Finansnetto -39 239 -16 636 -23 446 -9 249
Resultat fore extraordiniira poster 13 805 15929 20811 17 623
Dispositioner och skatt -2 844 -3417 0 0
Periodens/Arets resultat 10961 12513 20811 17 623
Anlaggningstillgangar 2219 307 2144 897 2205992
Omséttningstillgdngar 72 445 5130 44724
S:a tillgangar 2291752 2150028 2250717
Eget kapital 263 393 247 692 242 582
Avsittningar 36 585 33169 36 585
Skulder 1991774 1869 167 1971 550
S:a eget kapital, avsittning & skulder 2291752 2150028 2250717

AB Vinersborgsbostdder (ABVB) ar Vanersborgs
allménnyttiga bostadsforetag. Bolaget, heligt av
Vianersborgs kommun har till uppgift att bidra till
kommunens f6rsorjning med bostdder och kom-
mersiella lokaler. Bolaget har idag 3 519 lagen-
heter.

Ilinje med vér vision om att erbjuda ett attraktivt
och héallbart boende sa erbjuder bolaget triv-
samma hyresldgenheter dir underhéll och repa-
rationer ingar. Helt enkelt ett boende for méanni-
skor som vill slippa bekymmer.

En historisk hojning av Riksbankens styrranta
har paverkat verksamheten under forsta delen av
2023. Kraftigt okade rantekostnader tvingar oss
att kortsiktigt minska underhéllskostnaderna

49

samt att pa olika sitt hitta effektiviseringsatgér-
der. I borjan av sommaren har Elisabeths Port
(Haren) fardigstallts och ar nu fullt inflyttad. Alla
ligenheter 4r uthyrda. At socialforvaltningen har
vi fardigstallt om- och tillbyggnaden av Nord-
kroksvéagen 6 (Metallurgen 6). 44 lagenheter i sdr-
skilt boende. Den omfattande stamrenoveringen
pa Kronogatan 60-66 (Alen 20) pagar och kommer
avslutas under hosten 2023. Hir renoveras 32 1a-
genheter i fyra byggnader. Arbetet med detaljpla-
ner i kvarteret Penséen och for Vassbotten/Sodra
Sanden har fortsatt. Malsdttningen dr att de ska
bli klara under 2024.

Vart kontor pé Vallgatan 13 (Krassen 10) har salts
till Vanersborgs kommun for 4,95 mkr.
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Under forsta halvaret har det varit en god efter-
fragan pd lagenheter i de flesta av vara kvarter.
Det saknades intdkter fran 65 ldgenheter per den
15 augusti 2023. Motsvarande siffra 2022 var 36 st.
Merparten av vakanserna ar lagenheter som
stalls i samband med renovering. En 6kning av
vakanserna har dock skett i kvarteren Vipan/Vig-
gen dir 15 lagenheter fanns tillgdngliga for uthyr-
ning. Som en konsekvens av detta har vi startat
“Bostad Direkt” dar man har mojlighet att hyra en
lagenhet utan kdpodng. Samtliga l4genheter pa
Bostad Direkt har varit publicerade i den ordina-
rie kon innan de erbjuds pa detta sitt.

Bolagets rantekostnader fortsitter att stiga vilket
gor att vi maste halla igen pa planerat underhall
for att klara en godtagbar resultatniva. Aven
driftkostnader som viarme, el, vatten och renhall-
ning stiger utan att vi kan fa full kostnadstack-
ning i form av héjda hyror.

Vanersborgs kommun
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Vi rdknar med nagra tuffa ar framfor oss. Som
tur ar har vi under de goda aren kunnat lagga
mycket pengar pa underhall i vara fastigheter sa
statusen ar overlag valdigt god.

Arets nettoinvesteringar uppgar hittills till 61
mkr. De storsta projekten ér fardigstdllandet av
nyproduktion pa Elisabeths Port och Nordkroks-
vagen 6. For Elisabeths Port har ett statligt inve-
steringsstod pa 39 mkr erhallits.

Under hosten kommer fastigheten Niklasberg 16
(Eken) att forvirvas av Vanersborgs kommun.
Forvarvet kommer delvis att finansieras med ett
agartillskott av kommunen.
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Vanersborgs kommun

Ordférande: Mats Andersson (C)
Vice ordférande: Tommy Christensson (M)
VD: Bengt-Ake Andersson

Verksamhetens intdkter 10 600 8470
Verksamhetens kostnader -6 100 -6 719
Avskrivningar -3100 -2979
Verksamhetens nettoresultat 1400 -1228
Finansnetto -260 -379
Resultat fore extraordinéra poster 1140 -1608
Dispositioner och skatt 353 1949
Periodens/Arets resultat 1493 342
Anlaggningstillgangar 62 639
Omséttningstillgdngar 14 681
S:a tillgangar 77 320
Eget kapital 26 398
Avsittningar 5127
Skulder 45795
S:a eget kapital, avsittning & skulder 77 320

Ar 1963 forvirvade davarande Vinersborgs stad
samtliga aktier i Vallmon 4 i Vanersborg AB.

Bolaget, som 1987 andrade namn till Fastighets
AB Vinersborg, har som uppgift att uppfora
byggnader, att forvalta fast och 16s egendom samt
didrmed forenlig verksamhet. Bolaget ska iaktta
kommunallagens lokaliseringsprincip.

Kommunens agardirektiv innebar att bolaget ska
inta en tydligare och mer offensiv roll i utveckl-
ingen av Vanersborgs kommuns naringsliv.

Bolaget dger fr.o.m. april 2023 atta fastigheter.
Lokalytan uppgick per den 31 augusti 2023 till 16
790 kvm (13 757 kvim den 31 december 2022).
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6 592 5646

-3 685 -2 150
-1895 -2 060
1012 1437
-202 -231
809 1205

0 0

809 1205

56 221 55302
17 636 15275
73 857 70 578
26 452 25589
7393 5127
40 012 39 862
73 857 70 578

Bolaget forvarvade i april 2023 fastigheten kv.
Krickan 1 Kastanjevéagen 1 Vanersborg omfat-
tande 3 033 kvm. Forvirvet skedde pa uppdrag av
Vanersborgs kommun.

Syftet med forvarvet ar bl.a. att skapa forutsatt-
ningar for att iordningsstélla lokaler for offent-
lig/kommunal verksamhet pa fastigheten, vilket
aven ar en prioriterad uppgift enligt agardirekti-
vet.

Del av kontorsbyggnaden pa Kv. Krickan (skraffe-
rad) kommer att rivas efter beslut av styrelsen.
Rivningen &r en f6ljd av ménga ars eftersatt un-
derhdll, bl.a. ldcker taket pa flera stéllen och
takstolarna ar mogelangripna. Marken planlaggs
efter rivning infor en framtida tillbyggnad. Efter
rivning av del av kontorsbyggnaden aterstir 1 631
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kvm lokalyta samt en markyta for anpassad ny-
byggnation. Fastighets AB har genom upparbe-
tade externa kontakter och samarbetet med kom-
munens niringslivsavdelning en god beredskap
for att svara pa forfragningar géllande nyetable-
ringar genom ex vis planskisser och ekonomiska
berakningar. Det ekonomiska laget i Sverige gor
dock att manga foretag skjuter pa dessa fragor.

Trots att kriget i Ukraina medfor en del forsenade
materialleveranser fungerar bolagets fastighets-
underhall utan storre problem. Bolaget har bl.a.
genomfort ombyggnationer i nagra av fastighet-
erna utifrdn hyresgisternas 6nskemaél. Behovsan-
passade atgarder ligger vil i linje med att bolaget
enligt dgardirektivet ska tillhandahalla andamals-
enliga lokaler av god teknisk standard.

Ombyggnad / underhallsarbetet 2023 har koncen-
trerats pa stora logistikférandringar i lokaler i Kv.
Ingenjoren 7 &8.

For fyra av bolagets fastigheter, Hunneberg 1:4,
Hunneberg 1:7, Ingenjoren 7 & 8 samt Kordan 3
har fortsatt reparations- och underhéllsarbeten
utforts pa byggnadernas tak och fasader.

Vianersborgs kommun

Bolagets omsittning under perioden uppgar till 6
592 tkr (5 646 tkr motsvarande period foregdende
ar).

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar
till ett 6verskott om 809 tkr (6verskott om 1 205
tkr motsvarande period féregaende ar).

Bolagets planerade underhéllsarbeten fortsitter.
Underhallskostnaderna uppgar for perioden till 1
871 tkr. Dessa matchas delvis mot tvingande upp-
16sning av periodiseringsfond om 741 tkr. Upp-
16sningen av periodiseringsfonden sker i arsbok-
slutet.

Investeringar under perioden uppgar till 9 232 tkr
och bestar av forvarvet av fastigheten Krickan 1.
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Ordforande: Mikael Arvemark (C)

Vice ordforande: Madelaine Karlsson (S)
2:e vice ordférande: Maud Bengtsson (S)
Forbundsdirektor: Maria Hildefors

Verksamhetens intdkter 753 639 721 268 504 737 480 714
Verksamhetens kostnader -747937  -706 887  -494589  -465209
Avskrivningar -5 964 -5 689 -4 048 -3773
Verksamhetens nettoresultat -262 8692 6100 11732
Finansnetto 1623 220 192 -665
Resultat fore extraordinéra poster 1361 8912 6292 11 067
Dispositioner och skatt 0 0 0 0
Periodens/Arets resultat 1361 8912 6292 11 067
Anlaggningstillgangar 22106 23144 23583
Omséttningstillgdngar 302448 261442 264 451
S:a tillgangar 324554 284586 288034
Eget kapital 36 337 32200 30 045
Avsittningar 49 728 32946 33979
Skulder 238 489 219 440 224010

S:a eget kapital, avsittning & skulder 324554 284586 288034

Kunskapsforbundet ansvarar for Birger Sjoberg- Vuxenutbildningen finns till storsta delen i Va-
gymnasiet, Magnus Abergsgymnasiet, Nils Eric- nerparken i Vanersborg men Sfi-utbildningen
sonsgymnasiet samt vuxenutbildningen i Véaners- finns ocksa pa Hajums gard och pa Kronan i
borg och Trollhittan. Med 2 700 elever pa gymna- Trollhéttan. Vuxenutbildningens skolformer:
siet och mer dn 2 500 elever som studerar inom - Grundlaggande vuxenutbildning (Gruv)
vuxenutbildningen dr vi en av Viastsveriges - Gymnasial vuxenutbildning (Gyvux)
storsta utbildningsproducenter. Cirka 650 perso- - Utbildning i svenska for invandrare (Sfi)

ner ar anstéllda i férbundet och ytterst ansvarig
ar en politisk direktion med 14 ledamoter och 14
ersittare fran medlemskommunerna. Utover detta bedriver vuxenutbildningen upp-
dragsutbildningar och utbildningar som beviljats
statsbidrag, sasom yrkesutbildningar f6r vuxna,
yrkeshogskoleutbildningar (YH) och larlingsut-
bildningar.

- Komvux som anpassad utbildning

Gymnasieskolorna omfattar 17 nationella pro-
gram och nagra program finns i bade Trollhéttan
och Vianersborg. Den anpassade gymnasieskolan
finns p4 Magnus Abergsgymnasiet.
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Kunskapsforbundets vision ar den overgripande
ledstjarnan och anger fardriktningen och ambit-
ionsnivan for hela organisationen.

”En dromfabrik dar alla vaxer och kdnner fram-
tidslust.”

Den forsta januari 2023 fyllde Kunskapsférbun-
det officiellt 10 ar. Det var den dagen for tio ar se-
dan som Vianersborg och Trollhattan overlat hu-
vudmannaskapet for sina gymnasie- och vuxen-
utbildningar till det nybildade kommunalférbun-
det Kunskapsforbundet Vist.

Pandemin har en fortsatt paverkan och den har
inneburit stora utmaningar for skolan. I Skolver-
kets uppfdljningar av konsekvenserna av pande-
min, pavisas en tydlig bild av att elevernas har
paverkats negativt. Uppfdljningar belyser bland
annat att vissa elever har haft svarigheter att an-
passa sig efter distansundervisningsmiljon och
upplevt att de har haft mindre stod och interakt-
ion med sina larare och klasskamrater, vilket kan
ha en negativ inverkan pa inldrningen. Uppfolj-
ningar visar ocksa att pandemin haft en paverkan
pa elevernas mentala hdlsa dd manga elever har
upplevt stress och oro.

Den elevgruppen som vi nu moter i vara verk-
samheter har genomgatt ldnga perioder av di-
stansundervisning och pandemins avtryck syns
tydligt. De effekterna som vi ser i kartlaggningen
och analysen av elevgruppen ar just ett 6kat be-
hov av specialpedagogiska insatser och ett 6kat
socialt stod. Ett arbete att kompensera for de ut-
maningar som pandemin har medfort, kommer
att fortsdtta under nastkommande 14sdr men
kanske ocksd under en langre tid.

Kunskapsforbundets mal dr att tillgodose platser
s att alla elever som soker till gymnasiet fér sitt
forstahandsval. Det lyckades inte fullt utiarets
antagning. Anledningen &r att det &r stora variat-
ioner i elevernas val av program, jamfort med ti-
digare ar. Pa alla skolor finns program som ar
mer populdra och har fler sokande dn platser.
Kompetensbehovet inom ménga branscher ar
stort och vuxenutbildningen strivar efter ett
breddat utbud av yrkesutbildning for att vara en
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viktig del av den lokala och regionala kompetens-
forsorjningen. Svarigheten ar att bedoma vilket
utbud av yrkesutbildningar som behovs utifran
ett lokalt och regionalt perspektiv, dar samver-
kan med kommunerna, regionen, arbetsfor-
medlingen och néringslivet behdver fungera

val. Det r brist pa arbetskraft inom manga omra-
den, samtidigt som arbetslosheten dr fortsatt
hog.

Inom yrkesvux har en storre andel av eleverna an
tidigare behov av olika typer av stod. For de som
behover sprakstod ar kombinationsutbildning el-
ler sarskilt anpassad utbildning dér sprék och yr-
keskurser integreras en framgangsrik me-

tod. Manga ar ocksé i behov av specialpedago-
giskt och socialt stod for att kunna fullfélja sina
studier. Den sammanhallna utbildning och Fram-
sikten som vuxenutbildningen bedriver ar exem-
pel pé forberedande utbildningsinsatser for de
med kort tidigare utbildning och med ett stort be-
hov av stod for att direfter vara rustade for att pa-
borja reguljara studier. Med de svarigheter som
finns att matcha de personer som stir utanfor ar-
betsmarknaden till reguljar utbildning dr dessa
forberedande insatser av stor betydelse for att fa
fler i utbildning och darefter kunna etablera sig
pé arbetsmarknaden. Utifran den hoga arbetslos-
heten som finns i kommunerna behdver dven
andra insatser genomfdras, exempelvis samver-
kan inom jobbspér.

Under ett antal ar har vuxenutbildningens gym-
nasiala yrkesutbildning haft en samverkan med
fyra kommuner i Dalsland genom regionalt yr-
kesvux. Dimensioneringsutredningens forslag till
primira och sekundira samverkansomraden
kommer att medfdra en betydligt titare samver-
kan inom flera omraden. Utbildningsutbudet for
yrkesutbildningar ska planeras och dimension-
eras gemensamt i ett primart samverkansomrade
dér det dven ska vara ett fritt sok for eleverna.
Det pagér att arbete inom Fyrbodal med malsitt-
ningen att bilda ett primirt samverkansomrade
dar alla 14 kommuner samverkar inom vuxenut-
bildningen fran 2025. Fér 2024 kommer Kun-
skapsforbundet ingd i samverkan med Uddevalla
och Orust inom regionalt yrkesvux.
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Verksamheterna visar per den 31 augusti ett
overskott pa 3 985 tkr. Under hosten berdknas
overskottet minska eftersom alla kostnader inte
ar jamnt fordelade 6ver aret som till exempel
laromedel dar mer inkop sker under hosten nér
det nya laséret startat.

I borjan av aret berdknades ett stort underskott
men resultatet har succesivt forbattrats och nu
berdknas arets prognos till ett 6verskott pa 1 350
tkr.

Tvé av vara verksamheter visar ett underskott.
Gymnasiets underskott pa 4 000 tkr beror pa
okade kostnader for den anpassade gymnasiesko-
lan. Vuxenutbildningen underskott pa 2 600 tkr
beror pa dkade kostnader for Sfi-undervisning
som bedrivs pé en folkhogskola i Trollhéttan.

Det finns ocksd anledningar till det forbattrade
resultatet som inte varit kinda i borjan av dret.
Forbundet har fatt intdkter frin Migrationsverket
for aren 2021-2022. Den hdga inflationen har inte
bara lett till hogre kostnader utan den ger ocksa
forbundet ranteintidkter pa de pengar som finns
pa bankkontot och de intdkterna har inte varit
budgeterade. Under aret har alla verksamheter
ocksa varit aterhallsamma. Nar nagon slutar sin
anstallning gors alltid en bedémning om tjansten
ska tillsdttas eller om den ska hallas vakant i av-
vaktan pa vilka framtida besparingar som ska
ske. Hittills i &r har flera tjanster varit helt eller
delvis vakanta under kortare eller langre tid.
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De interkommunala intdkterna och kostnaderna
ar alltid svara att berdkna eftersom den slutliga
antagningen till gymnasiet inte ar klar forran i
september néar eleverna fran grundskolan pabor-
jat sina utbildningar. I dagslaget berdknas kost-
naderna bli lagre an budgeterat och intdkterna
hogre.

Enligt den senast pensionsprognosen fran KPA
ser arets pensionskostnader ut att bli hogre an
det utokade forbundsbidraget.

Kunskapsforbundets investeringsbudget ar pa
5000 tkr. Liksom tidigare ar gors inkop av mobler
och utrustning till gymnasieskolorna och vuxen-
utbildningen. Hittills har inkop gjorts motsva-
rande 2 485 tkr och i slutet pa aret berdknas inko-
pen ligga i nivd med budget.
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Ordférande: Annalena Levin (C)
Vice ordforande: Ann-Helen Selander (M)

Verksamhetens intdkter 4351
Verksamhetens kostnader -3908
Avskrivningar -32
Verksamhetens nettoresultat 411
Finansnetto -1
Resultat fore extraordiniira poster 410
Dispositioner och skatt 0
Periodens/Arets resultat 410
Anlaggningstillgangar 161
Omsiéttningstillgdngar 4574
S:a tillgangar 4735
Eget kapital 4187
Avsittningar 0
Skulder 548
S:a eget kapital, avsittning & skulder 4735

Bolagets priméara uppgift bestér i att driva verk-
samheten p& Kungajaktmuseet Algens Berg, Hun-
neberg.

Bolaget skall bedriva musei-, frilufts och turist-
verksamhet. Verksamheten syftar i forsta hand
till att hoja den turistiska attraktionskraften i reg-
ionen samt 0ka omsattningen i besoksnéringen.
Forutom bolagets priméara uppgift - att driva
verksamheten p& Kungajaktmuseet Algens Berg -
sé erbjuds aktiviteter utomhus, skollovsverksam-
het, uthyrning, arrangemang, samt guidade na-
turupplevelser.

Museet utgor idag en knutpunkt f6r de verksam-
heter som bedrivs pé och kring bergen och ver-
kar som ett informationscenter for destinationen

Vanersborgs kommun
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Ekopark Halle- Hunneberg tillsammans med Stif-
telsen Bergagarden.

Verksamheten har atertagit de flesta intdktsmoj-
ligheter sedan fore covid, trots oroligheterna runt
omorganisation med nytt bolag pa vég, ingen VD
pa plats och Spiskupans konkurs och utebliven
samarbetspartner vid event.

Under perioden januari-augusti hade vi en viss
okning besokare jamfort med samma period f6-
regaende ar vilket ar roligt.

Besokare for 2022 under perioden: 10 803

Besokare for 2023 under perioden: 11 421
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Ett ar utan restriktioner och vi ser en forandring i
resebeteende. Fler besokare men de spenderar
mindre. Vi har anstéllt cafépersonal till f6ljd av
att Spiskupan gick i konkurs och Bergagarden ej
gick att nyttja, for att tillgodose besokarnas moj-
lighet till fika pa berget.

Utfallet av rorelsens kostnader dr hogre dn under
perioden 2022, till f6ljd av att vi pa muséet har
Oppnat ett sommarcafé och da haft kostnader for
ravaror och personal.

Bolaget har dven péborjat inkdp till "glamping”
(glamords camping) som berdknas byggas under
hosten och borja anvdndas for marknadsforing.
Ovriga kostnader som 6kat dr uppviarmning och
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el, marknadsforingskostnader samt kostnaden
for extern IT-support.

Prognosen for 2022 forutspadde ett resultat fore
skatt pa ca 1 275 tkr. Utfallet blev 1 192 tkr fore
skatt, dvs 83 000 kr béttre dn forutspatt till f6ljd
av hogre intakter.

2023 ars resultat berdknas utfalla med positivt re-
sultat, men vara ldgre dn foregaende ar d4 VD an-
stéllts och tilltrdder forst i oktober samt tillkom-
mande delad personalkostnad med Stiftelsen
Bergagarden.

Inkop till "glamping” har pabdrjats, med en upp-
skattad totalkostnad pa 110 tkr.
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Ordférande: Christer Ahlén (S)
Vice ordforande: Filip Milén (M)
VD: Carina Svensson

Verksamhetens intdkter 19 374 17 486
Verksamhetens kostnader -19 210 -17 226
Avskrivningar -224 -224
Verksamhetens nettoresultat -60 36
Finansnetto 60 49
Resultat fore extraordiniira poster 0 85
Dispositioner och skatt 0 0
Periodens/Arets resultat 0 85
Anlaggningstillgangar 390 614
Omsiéttningstillgdngar 10 428 7951
S:a tillgangar 10817 8565
Eget kapital 8937 7 095
Avsittningar 0 0
Skulder 1880 1470
S:a eget kapital, avsittning & skulder 10 817 8 565

Bolaget har till uppgift att driva dventyrsbad med
kompletterande serviceutbud samt varmbassang.

Verksamheten styrs av beslutade dgardirektiv.

Antalet badande ar liknande mot foregaende ar.
Aret inleddes motsvarande 2022, men méanaderna
maj och juni var soliga s& d4 minskade antalet be-
sokare. Juli manad inleddes med regn och be-
sokssiffrorna var ungefar 11 000 badande under
juliménad. Sammanlagt dr statistik for ména-
derna januari till augusti jamforbara for aren
2022 och 2023.

Intidkterna har 6kat med ca 2 400 tkr jAmfort med
2022. Aven kostnaderna har 6kat med ca 700 tkr.

Bolaget ansOkte om preliminart dgartillskott for
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2023 med 10 450 tkr. Bolaget beviljades ett agar-
tillskott p& 9 917 tkr. Agartillskottet for &r 2022
blev 10 017 tkr.

Bolaget berdknar att kunna halla budget under
2023. Storre kostnader som tillkommit ar tillsat-
tande av ny VD samt reparation av ventilation
barnlandskap.

Da Hallevibadet avvecklats under augusti manad
2023 har Vattenpalatset gjort justeringar i verk-
samheten for att klara trycket pa fler simskole-
grupper samt att kunna erbjuda simklubben tider
i bassangen.

Tre nya simldrare har utbildats samt en ny del-
tidstjanst har tillkommit.

Inga storre investering planeras i nartid.
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Ordférande: Bo Carlsson (C)
Vice ordférande: Tommy Christensson (M)
VD: Ingmar Johansson

Verksamhetens intdkter 364 356 242 237
Verksamhetens kostnader -125 -111 -64 -78
Avskrivningar -214 -214 -143 -143
Verksamhetens nettoresultat 24 31 35 16
Finansnetto -35 -27 -24 -17
Resultat fore extraordinéra poster -11 4 12 -1
Dispositioner och skatt 0 0 0 0
Periodens/Arets resultat -11 4 12 -1
Anlaggningstillgangar 4907 5121 5050
Omsittningstillgangar 383 287 306
S:a tillgangar 5290 5408 5356
Eget kapital 2553 2553 2 557
Avsittningar 0 0 0
Skulder 2738 2 856 2799
S:a eget kapital, avsittning & skulder 5290 5408 5356

Trollhdttan Energi, som var majoritetsagare i Bio-
Bolaget bildades 2009-03-04 och 4gs av Viners- gas Bralanda AB, har“sélt osina andelar i b‘?_laget
2022. De nya agarna ar tva personer som ager 40
procent vardera och en person som édger 20 pro-
cent. Pa vilket sitt som de nya dgarna ska ut-
veckla bolaget dr annu oklart och pa vilket sitt
det kommer att paverka Nitaktiebolaget Biogas
Brédlanda.

borgs kommun 73 procent, Melleruds kommun
18 procent och Biogas Bralanda AB 9 procent.

Bolagets verksamhet bestar av att bygga, d4ga och
forvalta gasledningsnat for biogas inom Vaners-
borgs och Melleruds kommuner med syfte att sa-
kerstilla tillgdngen pa biogas for Vanersborgs

och Melleruds kommuners egna fordon och kom-

Mmunernas mvanare. Inga investeringar gjorda under perioden.

Under 2023 har ingen ytterligare utbyggnad av
gasledningar gjorts.
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Ordférande: Dan Nyberg (S)
Vice ordférande: Pia Fogelberg (M)
Forbundschef: Hans Darnemyr

Verksamhetens intdkter 119 229 108 619 94 249 75743
Verksamhetens kostnader -113259  -103294 -89 752 -72 678
Avskrivningar -7 547 -7 251 -5068 -4 837
Verksamhetens nettoresultat -1577 -1926 -571 -1772
Finansnetto 477 101 365 16
Resultat fore extraordinéra poster -1100 -1825 -206 -1756
Dispositioner och skatt 0 0 0 0
Periodens/Arets resultat -1100 -1825 -206 -1756
Anlaggningstillgangar 36 161 36 005 36293
Omsiéttningstillgdngar 80 622 63 562 60 334
S:a tillgangar 116 783 99 567 96 627
Eget kapital 29 310 29 585 29 516
Avsittningar 68 547 54 661 50 269
Skulder 18 926 15321 16 842
S:a eget kapital, avsittning & skulder 116 783 99 567 96 627

Inriktningsbeslut NARF-RMB

Kommunstyrelserna inom medlemskommu-
nerna har fattat likalydande inriktningsbeslut att
verka for ett gemensamt kommunalférbund mel-
lan NARF och Ridddningstjanst-forbundet Mitt
Bohusldn (RMB) med start 1 januari 2025. Inrikt-
ningsbeslutet innebér att bada forbunden ska ar-
beta fram underlag infor slutligt beslut om ge-
mensamt férbund.

1januari 2023 infordes forandringar avseende
sdrskild avtalspension (SAP-R) for arbetstagare
inom utryckningsstyrkor i raddningstjanst. For-
andringarna har medfort 6kade kostnader samt
okad administrativ hantering och pekar pa en
kostnadsokning med cirka 650 tkr per &r.

Som en f6ljd av EU:s direktiv om dygnsvila har
analys skett av vilka konsekvenser detta ger for

fdrbundet och forslag pa ny schemaldggning for Utredning PFAS, brandstationen Trollhdttan

personal héller pa att arbetas fram. Lonerevis- Trollhdttans Stad har stéllt krav pa utredning av
ionen for ar 2023 slutade pé 3,3 procent i genom- fororeningar pa fastigheten Brandpumpen 1.
snitt, vilket ar hogre an vad som prognostiserats i Provtagning dr gjord och konsultfirman som hal-
budget ler i uppdraget sammanstaller en rapport som

ska presenteras i september.
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Personuppgiftsrevision

Dataskyddsombud har genomfort personupp-
giftsrevision i verksamheten och meddelat at-
gardsplan. En utpekad prioriterad atgird i planen
utgor utbildning i dataskyddsfragor for personal,
vilken ar bokad till hosten

Forstudie ledningsplats, LP54

Forbundet har, i samverkan med Trollhdttans
Stad och Myndigheten f6r samhaillsskydd och be-
redskap (MSB), genomfort en forstudie avseende
lokaler for ny ledningscentral i Trollhittan. I
mars beslutade kommunstyrelsen i Trollhdttans
Stad att bevilja medel till Kraftstaden AB for lo-
kalplanering. Processen ar pabdrjad i samverkan
mellan berdrda parter och Kraftstaden AB. Beslut
om att till fullmaktige fororda en byggnation
kommer fattas av kommunstyrelsen i september
manad.

Forstudie brandstation Vdnersborg

Forstudien avseende forutsittningar for en ny
brandstation i Vanersborg ar avslutad. Kommun-
styrelsen har meddelat att man beslutat att fora
in planer om ny brandstation i Vanersborg i sitt
lokalforsorjningsprogram for ar 2025-2034. Pa
grund av de brister som nuvarande brandstation
har, sa dr det fran forbundets sida mycket angela-
get med en ny brandstation.

Upphorande av sotningsavtal

Direktionen har inlamnat uppsigning av befint-
liga sotningsavtal till Fargelanda kommun och
Trollhéttans Stad. Beslutet innebar att férbundet
inte kommer att bedriva nagon sotningsverksam-
het i framtiden. Avtalet upphor den dag da ny
verksamhetsutovare tilltrader, dock senast 1 juni
2024.

Vanersborgs kommun

Trafikolycka 139 99 124 97 88
Brand i fordon 67 60 56 42 37
Brand i byggnad 95 86 90 82 62
Brand i skog och

mark 47 52 29 69 39
IVPA 90 75 66 78 89
Suicid* 5 26 19 13 22

Statistik/urval av vanligaste handelsetyperna vid ut alarmering jan- aug
jmf dr 2019-2023. *Rdddningstjdnsten larmas dd fara for suicid kan an-
tas och dd handelsen sker utomhus. Statistiken for suicid visar pd det an-
tal uppdrag som forbundet varit ute pd, inte antalet suicider som genom-
forts. Flera uppdrag kan avse samma individ.

For perioden redovisar NARF ett resultat om -206
tkr (-1 756 tkr aug 2022). Enhet sotning ar inklu-
derad i resultatet. Raddningstjanstens resultat
uppgér till 297 tkr (-1 227 tkr aug 2022) och enhet
sotnings resultat uppgar till -503 tkr (-529 tkr aug
2022). Soliditeten uppgar till 25,10 %, att jamforas
med ar 2022 da soliditeten var 29,71 % vid samma
period. Likviditeten for perioden uppgar till

23 697 tkr, nagot lan kommer inte krivas for ny-
och reinvesteringar under aret.

Pdverkan pd resultat

1januari 2023 infordes forandringar avseende
sdrskild avtalspension (SAP-R) for arbetstagare
inom utryckningsstyrkor i raddningstjanst. For-
dndringarna medfor 6kade kostnader samt 6kad
administrativ hantering och pekar pa en kost-
nadsokning med cirka 650 tkr per ar. Aven lone-
revisionen slutade pa en genomsnittlig 6kning pa
3,3 % vilket ar hogre siffror 4n budgeterat (2,5%).

Positivt dr att viss sjukfrdnvaro kunnat 16sas med
dagtidspersonal, nya avtal som ger minskade
kostnader har ingatts och att vissa investeringar
levererats senare an planerat vilket minskar av-
skrivningskostnaderna for aret. En stor kélla till
intdkter dr automatlarmsabonnemang som van-
tas ge ett 6verskott pd 700 tkr pa helaret.
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Raddningstjanst

Arsprognosen for riddningstjinst visar ett mi-
nusresultat pa -700 tkr. Prognosen utgar ifran att
verksamheten bedrivs utan avvikande handelser
som paverkar ekonomin.

En MIFO- fas 2 unders6kning har dlagts forbun-
det av Trollhittan stad i syfte att utreda forore-
ning av PFAS och forvantas kosta forbundet ca
200 tkr, SAP r ca 650 tkr och ett elavtal som trader
i kraft 1 nov 2023 ger ett betydligt hogre pris per
kwh 4n nuvarande avtal pa 34 ore.

Enhet sotning

Prognosen for helaret visar pa att enhet sotning
kommer att avsluta dret med ett minusresultat pa
-400 tkr. I prognosen tas hansyn till att enheten ar
stingd under juli manad samt att enheten haft
svart att rekrytera uppkomna vakanser samt

Vanersborgs kommun
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drabbats av sjukskrivningar. Konsekvensen blir
att intakterna kommer att avvika negativt.

Planerade investeringar foljer i allt visentligt pla-
nen, dock med smarre avvikelser i leveranstider.
Arets tva storsta inkop 4r tva slickbilar om ca 4
miljoner vardera som ska placeras pa tva av for-
bundets deltidsstationer.

Avslutade investeringar for aret uppgar till 3 842
tkr (1 838 tkr aug 2022) och pagéende investering-
ars budget uppgar till 9 269 tkr (1 140 tkr aug
2022) Av total investeringsbudget pa 14 615 tkr
(varav LC54 har 700 tkr) kvarstar 1 504 tkr av 2023
ars medel.

o
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Ordférande: Peter Eriksson (M)
Vice ordférande: Benny Augustsson (S)
VD: Anna Rahningen

Verksamhetens intdkter 42 569 30374
Verksamhetens kostnader -40 202 -28 203
Avskrivningar -2217 -2 101
Verksamhetens nettoresultat 150 70
Finansnetto -150 -33
Resultat fore extraordiniira poster 0 37
Dispositioner och skatt 0 -12
Periodens/Arets resultat 0 25
Anlaggningstillgangar 19720 21963
Omsiéttningstillgdngar 4091 5267
S:a tillgangar 23811 27 230
Eget kapital 11 629 12 031
Avsittningar 1799 1889
Skulder 10 383 13 310
S:a eget kapital, avsittning & skulder 23811 27 230

Linjetrafiken utvecklas positivt och inkluderar
bade Stockholm Bromma och Visby som destinat-
ioner. Viss charterverksamhet férekommer
ocksa i Vistflygs regi. Hittills under aret har 10
574 passagerare (5 786 motsvarande period 2022)
anvint flygplatsen varav 10 221 st. har rest med
linjetrafik (5 650 motsvarande period 2022). Anta-
let landningar med linjetrafik ar 322 st. under pe-
rioden vilket motsvarar ca 11 avgangar/vecka. In-
tdkterna ligger under budget da avgangarna har
varit ndgot farre dn vintat samt att man fortfa-
rande erhaller vissa rabatter som fasas ut 6ver
tid.

Beredskapsuppdraget for samhallsviktigt flyg har

Vanersborgs kommun
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23140 17 356
-22 484 -16 283
-1385 -1 384
-729 -311
-45 -37
-774 -348
0 0
-774 -348
20 833
3381
24 214
12403
1799
10012
24 214

medfort 75 st. ambulanstransporter (88 st. mot-
svarande period 2022) samt 20 andra samhallsvik-
tiga flygningar sdsom Forsvarsmakt och Polis.
Beredskapsersattningen ar enligt avtal med Tra-
fikverket, men erséttningsnivan &r liagre 4n bud-
geterad niva och ticker inte fullt ut flygplatsens
kostnader for beredskapshallning.

Fraktverksamheten har sedan halvarsskiftet 2022
blivit omfattande, 196 landningar med frakt har
gjorts till och med augusti 2023 och 163 ton gods
har hanterats. Fraktverksamhet ar inte budgete-
rad men bedéms mot arsslut stirka resultatet.

Fran juni manad har FFAB tagit 6ver tankning i
egen regi for att kunna tillhandahalla Férnybart
Flygbrinsle fran Neste. Flygplatsen tillsammans
med Vistflyg ar forst i virlden med att enbart er-
bjuda maximal inblandning av f6rnybar ravara,
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30 - 40 %, i bréanslet. Initiativet ger upp till 40 %
reduktion av CO2 utslapp och véntas leda till att
fler resendrer viljer det héllbarare flyget. Brans-
leforséaljningen 6kar FFAB omsattning och vantas
ge ett overskott mot arsslut.

Alla hangarplatser dr uthyrda och caféets verk-
samhet okar.

Av delarsbokslutet per den 31 augusti 2023 fram-
gér att verksamheten s hir langt visar ett under-
skott om 774 tkr. Forra aret var motsvarande
siffra ett underskott om 348 tkr.

Ersdttningssystemet for sikerhetskontroll, GAS,
och for CN ligger i niv med budget. Aterbetal-
ningar till Transportstyrelsen om ca 4 500 tkr (ju-
stering av for hogt utbetalade ersittningar under
pandemin) har méarkbart paverkat likviditeten.

For 2023 har Viastra Gotalandsregionen beslutat

om ett regionalt driftbidrag om 4 200 tkr. Budge-
terad niva 4r 7 700 tkr och VGR kommer tillskri-

vas om resterande 3 500 tkr.

Verksamhetsanslag fran dgarkommunerna upp-
gér till 5 500 tkr for hela &ret. Darutover har 2 000
tkr erhallits for att utveckla flygtrafiken. Ett upp-
dragsavtal dr tecknat med Viastflyg om stod till att
bredda och utveckla flygtrafiken och for att gora
flygplatsens verksamhet och vart niromrdde mer
kant.
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FFAB har beviljats "Elstod till foretag” om 336 tkr.

Personalkostnaderna ligger 6ver budget med an-
ledning av nyrekryteringar, nytt pensionsavtal
men fraimst extra oppethallande i samband med
fraktverksamhet.

Per den 31 augusti utnyttjas 2 332 tkr av beviljade
krediter om totalt 14 000 tkr. Soliditeten uppgar
till 53 %. Mot &rsslut vintas ett resultat nira noll
och en forbattrad likviditet, forutsatt att VGR till-
skjuter askade medel.

Bruttoinvesteringar for perioden uppgar endast
till 272 tkr bl a avseende grind for tilltradeskon-
troll i sikerhetskontrollen. Under hosten kom-
mer ny rontgenutrustning upphandlas.
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