Delarsrapport
augusti 2024

Vanersborgs kommun



Innehallsforteckning

God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stillning

Finansiell analys

Finansiella rapporter

Barn- och utbildningsndmnden
Byggnadsnamnden
Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsndmnden
Milj6- och hidlsoskyddsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Socialndmnden
Overférmyndarndmnden

AB Vanersborgsbostader
Fastighets AB Vanersborg
Kunskapsforbundet Vst

Halle och Hunneberg

Vattenpalatset Vanerparken AB

Nétaktiebolaget Biogas i Bralanda AB

Norra Alvsborgs Raddningstjanst

Fyrstads Flygplats AB

Vanersborgs kommun

12
23
27
29
32
35
37
42
47
49
51
53
56
58
60
61

63

Delérsrapport augusti 2024



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

I god ekonomisk hushallning ingér uppfoljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal, maluppfyllelse
och finansiell analys.

Vanersborgs kommun - attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet

Kommunens vision faststdlldes av kommunfullméaktige i december 2013. Visionen omfattar alla kommu-
ninvanare och beskriver en framtida idealbild och en gemensam fardriktning. Visionen &r ledstjirnan for
all kommunal verksamhet.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

For att konkretisera visionen tar kommunfullméktige fram inriktningsmal for vad som ska uppnas. De nu-
varande inriktningsméalen dr antagna for perioden 2024-2026. Under aret gors deldrsrapporter april och
augusti och arsredovisning.

Den 6vergripande malavstimningen dr en sammanfattning av hur de politiska inriktningsmalen infrias
och hur kommunen narmar sig visionen.

For att god ekonomisk hushéllning anses vara uppnadd ska tre av fyra finansiella mal vara uppfyllda samt
att minst hilften av inriktningsmalen uppnas. Ett inriktningsmal anses uppfyllt nir 6vervigande andel av
de forvintade resultaten dr uppnadda eller delvis uppnddda. Enligt arets prognos for inriktningsmalen
bedoms samtliga fem uppnas. Enligt drets prognos for de forvintade resultaten bedéms 14 delvis uppnas
och 37 uppnas.

Vara invanare ska ha mer jamstallda och @ @ 5 st
jamlika forutsattningar att paverka sina liv 8 st @

Fler barn och unga uppnar battre skolre- 2 st
sultat och fullféljer sina studier @ @ 5 st @

Vanersborg ar en ekologiskt hallbar kom- @ @ 2 st
mun med minskad klimatpaverkan 6 st ]

Vanersborgs kommun har en god service 2 st
och hdg effektivitet gentemot vara inva- ] & B
nare och foretag 11 st

Vara medarbetare ska ges forutsattningar & 3 st
for ett friskt och hallbart arbetsliv 75t @
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Vara invanare ska ha mer jimstéllda och jamlika
forutsattningar att paverka sina liv

® Uppnas

Kommunen visar positiv trend i arbetsloshet med
lokalt farre arbetssokande bade pa kort och ldng
sikt. Utrikesfédda kvinnor bidrar med en positiv
utveckling. Aktuell arbetsloshet ar 6,9%, vilket ar
en procentenhet ldgre dn for tva ar sedan. God
samverkan mellan kommunen, arbetsfor-
medlingen och utbildningsaktorer utvecklas kon-
tinuerligt. Antalet lediga jobb per 100 arbetslosa
ar 10,7, vilket ar lagre dn ladnets 25,3 och landets
26,8. Utvecklingen kring hushéll med f6rsorj-
ningsstod ar hittills i &r 408 st med prognos att
landa pé 413 for hela aret, jamfort med arsvisa
genomsnitt 401 2023, 404 2022 och 520 2021. Hus-
héll 18-24 ar som uppbar forsorjningsstod 50,6
hittills i &r, prognos helér 50 st att jaimfora med
48,5, 62,8 och 86,2 dren innan. Nyforetagarrad-
givning har upphandlats via Nyforetagarcent-
rum, dir blivande foretagare far stod vid upp-
start. Hittills har 41 rddgivningar genomforts,
och 14 av dessa har resulterat i nystartade fore-
tag. Arbetsmarknadsdag med syftet att inspirera
kring olika yrkesroller, skapa lokala kontakter
och Oka forstaelsen for arbetsmarknaden genom-
fordes i maj med alla dttondeklassare fran Dalbo-
skolan och Brélanda foretagarforening. Samar-
bete med Ung Foretagsamhet innebdr genomfo-
rande av Framtidskollen pa alla grundskolor ak 9.
Trygghetsvandring har genomforts i centrum i
samarbete med sakerhetssamordnare, Samhalls-
byggnadsforvaltningen, polisen och Forum Va-
nersborg, koordinerat av Naringslivsavdel-
ningen. Flera projekt genomf6rs med finansie-
ring frdn Radet for hélsa och social héllbarhet,
exempelvis "Lamna ingen utanfor" (hbtqi), ini-
tiativ mot vdld i néra relationer och tobaksfri
skola. Under hallbarhetsveckan genomfordes
héllbarhetsdag diar konsumtion sattes i relation
till ekonomisk skuldsattning, miljopaverkan och
vilméende. Socialforvaltningen genomfor ett
projekt inom breddad rekrytering med 18 delta-
gare i host och startar utbildning for serviceassi-
stenter pad Kunskapsforbundet Vast. Projektet
vantas 0ka egenforsorjande andelen, minska be-
lastning pé befintlig personal samt méta den
langsiktiga kompetensforsorjningsutmaningen.

Vanersborgs kommun

Handlédggare fran bygg finns vissa dagar pa Bré-
landa bibliotek. Ny webkarta med digitala detalj-
planer lanseras. Bostader planeras i Nabbens-
berg Vistra, Penséen och Sodra Véanersnés. Kul-
tur- och fritidsnamnden arbetar for jimn kons-
fordelning bland verksamhetens deltagare och
fordelning bedoms né 60/ 40 %, vilket generellt
sett anses vara en jamn konsfordelning. Namn-
den har valt att fokusera pa underrepresenterade
grupper och geografisk spridning och néstan alla
kultur- och fritidsaktiviteter ar avgiftsfria. Som
ett led i detta har lovaktiviteter under sommaren
2024 arrangerats pa Torpa-omradet dir samman-
lagt 38 aktiviteter arrangerandes och nirmare
850 deltagare registrerats. Motesplats HBTQI be-
drivs pa huvudbiblioteket, Fritidsbanken erbju-
der gratis utlan av fritidsutrustning, och Barnens
kastanj organiserar aktiviteter for barn 6-12 ar.
Arbetssatt implementeras i enlighet med den an-
tagna skogspolicyn och riktlinjer f6r skogshante-
ring. Information till allmidnheten om utbud av
anlaggningar och traningsplatser samt trygghets-
atgirder gors via hemsida och den interaktiva
webkartan.

Fler barn och unga uppnar bittre skolresultat
och fullféljer sina studier

® Uppnas

Andelen elever i drskurs 9 som har behorighet till
yrkesprogram okar. Andelen elever i arskurs 9 i
de kommunala grundskolorna som hade behorig-
het till yrkesprogram var 82,0% (81,2 % pojkar
och 89,3 % flickor) varterminen 2024 jaimfort med
80,6% varterminen 2023, dessa resultat dr innan
lovskolan. Efter lovskolan 6kade behorigheten
och landade pa 85,3% varterminen 2024, jAimfort
med 82,5% varterminen 2023. I arskurs nio har
det under det ganga ldsaret gjorts en satsning pa
matematiken, samtliga klasser har haft tillgdng
till behoriga larare varje matematiklektion och
elever har erbjudits stod i matematik innan och
efter skoldagens slut vid tre tillfidllen per vecka,
lovskolor och extra studietid. Det har aven skap-
ats fler mindre grupper for att kunna ge béttre
stod i undervisningen for elever med problema-
tisk skolfranvaro i kombination med psykisk
ohilsa. Andelen elever i arskurs 6 som uppfyller
de jamforbara kraven som stélls for att antas till
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ett yrkesprogram inom gymnasieskolan dr hogre
varterminen 2024 (80%) jamfort med foregaende
ar (71%). Fortsatta skillnader mellan flickor
(81,8%) och pojkar (79,4%) samt mellan elever
med svenska som modersmal och elever med an-
nat modersmal.

Andelen barn boende i Vanersborgs kommun in-
skrivna i forskolan var 91,0% vid mitdatumet den
15 augusti 2024 att jimfora med genomsnittet
90% for ar 2023. Fran och med hosten 2024 erbju-
der inte kommunen pedagogisk omsorg utan
samtliga barn erbjuds kommunal férskola. Trygg-
hetsvandringar och framtagande av plan mot
krankande behandling gor tillsammans med ele-
ver. "Livskunskap i skolan" genomfors i syfte att
oka tryggheten i sig sjalv och i larmiljon. Kultur-
och fritidsaktiviteter inom baskulturutbudet i
skolan och under fritid bidrar till en aktiv fritid.
Mojlighet att fa rora pa sig eller uttrycka sig ge-
nom kulturutévande har en positiv effekt pa fy-
sisk och psykisk hélsa. Fler barn ska uppleva att
skolvigen ar trygg (senaste matning 2023 ger

83 %). Enkit genomfors for ak 1-9 for att kart-
lagga skolbarns upplevelse 6ver hur de upplever
sin skolvag. Utifrdn analys av storsta problemet
ska minst en skola besokas for att genomfora en
insats. Tillsammans med NTF halls trafiksaker-
hetsutbildning for arskurs 2 och 4. Matning 2023
definierade en generell 6kning av andel besokare
i skolrestaurangerna 6kningar under aret fran 3
till 7,5 procentenheter for de olika kostomré-
dena. God mat, bemoétande fran maltidsbitraden
och kockar samt att miljon som eleverna ater i ar
lugn och inte anvinds som allmint uppehallsrum
paverkar. Vid arets borjan fanns 128 KAA-ungdo-
mar (kommunalt aktivitetsansvar) och per au-
gusti 146 st. Extra personella resurser getts till
KAA-uppdraget under varen och framéat. AME
har ocksa tillsammans med Folkuniversitet lam-
nat in en ESF-ansokan i syfte att tillsammans
driva ett projekt med malet att fler UVAS, som ej
ar inskrivna pé Arbetsformedlingen, ska atergd
till studier. AME &r ocksd samarbetspartner i en
annan projektansokan, dar fokus ocksa ar fler till
studier. Malgruppen ar dock inte enbart UVAS,
utan langtidsarbetslosa med lagutbildning. Be-
sked kring ansokningarna lamnas i mitten av sep-
tember.

Vanersborgs kommun

Vianersborg ar en ekologiskt hdllbar kommun
med minskad klimatpéverkan

® Uppnas

Kommunen har utlyst mojligheten till externa ak-
torer att etablera laddinfrastruktur utifran inven-
terade behov. Avtal ar tecknade och etablering
sker inom kort. Under kommunens héllbarhets-
vecka genomfordes bland annat klimatsmarta
kvillen som var fullbokad med en vintelista av
intresserade invanare som ville veta mer om hur
man kan bli mer sjilvforsorjande genom t ex
egen odling. Information kring skrip i havet gjor-
des praktisk genom fiskdamm och sopsortering.
Energidialog for ndringslivet genomfordes under
Hallbarhetsveckan. Redovisning av industriell
symbiosprojektet har skett, vidare arbete pagar
for fortsdttning. Tre positioner pa Aqua Bla-festi-
valen har mojliggjort for beskarna mojligheten
att sopsortera. Byggnadsnimnden verkar for att
bostader i kollektivnara lage ska oka. Kolada vi-
sar trenden for bostadsbyggande dr att inom
tatort ar siffran konstant medan vi 6kar utanfor
tdtort. Planering for tagstopp i Bralanda pagar
diar FOP Brélanda &r en viktig del som planeras
gé vidare till antagande under éret. Biblioteks-
samarbetet i Fyrstad erbjuder kommunen ett uto-
kat utbud av media utan att sjidlva behova utoka
sin kapacitet avseende utldningsmaterial. Ung-
kulturverksamheten Timjan erbjuder utlén i
form av spel, skapandematerial och dylikt och
Fritidsbanken bedriver utlaningsverksamhet
kopplade till fritidsaktiviteter. Samtlig utlaning ar
kostnadsfri som bidrar till cirkuldr konsumtion
med minskad klimatpdverkan. P4 enheten id-
rottsanldggningar har det bland annat investerats
i robotgrasklippare och en verksamhetsanpassad
traktor som dmnar effektivisera verksamheten
och bidra till 6kad hallbarhet. Tre drenden ar
uppstartade inom egeninitierad tillsyn av férore-
nade omraden och arbete enligt handlingsplan
fortskrider. Vid starten av ar 2024 uppgick till-
synsskulden inom férhandsdebiterad miljo-
skyddstillsyn till 35 timmar. Arbetet med att beta
av skulden 16per enligt plan liksom arbetet att ge-
nomfdra 100% av den forhandsdebiterade tillsy-
nen 2024. Klimatpaverkan fran kommunens livs-
medelsinkop ar 1,7 koldioxidekvivalenter (CO2e)
ar 1,7. Forskolorna har 1,35 CO2e. Outhyrda
kvadratmeter ar 3%, arbete pagir med att lagga
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fram forslag pa lokaler for ev. avyttring dar kom-
munen inte har ndgon hyresgist och/eller dir
kommunal verksamhet inte bedrivs. Ett mindre
behov av mobelinkop uppfattas jmf med 2023
som f6ljd av marknadsforing samt kommunens
riktlinje om att i forsta hand vilja mobelinkop
via Remoblera och i sista hand gora komplette-
ringar genom externa inkop.

Vanersborgs kommun har en god service och hog
effektivitet gentemot vara invanare och foretag
® Uppnas

2024 ars resultat (matar 2023) av det totala NKI
(n6jd kund index) for Insikt har 6kat till 79 (75,
2022). Rikssnittet for Sverige ligger pa 75. Inom
omradet bygg 6kar kommunen med tva enheter
till index 68, vilket ar rikssnittet. Genomsnittlig
handldggningstid for bygglov ar 4,0 veckor efter
arets forsta atta manader. Resultat Miljo- och hal-
soskyddstillsyn Miljo, 78 (rikssnittet 71) och Livs-
medel, 82 (rikssnittet 78). Tillstindssokande av
enskilda avlopp landade pa 68 (rikssnitt saknas).
Handliggning gillande serveringstillstind dr Va-
nersborg bland de tio bista i landet. Platsutveckl-
ingsgruppens arbete har under perioden fokuse-
rat pa Brinkebergs kulles sluss, torgkioskerna
och Norra Sanden- utredningen. Uppstart i pro-
jektet Tillvdxt och Tillsyn har genomforts, ett lea-
derprojekt tillsammans medovriga kommuner i
leaderomradet Gota Alv och Saveén som handlar
om att "bli den myndighet man sjalv vill mota”.
Vanersborgs kommun ar uttagna som en av atta
kommuner i Sverige till Svenskt Naringslivs ut-
vecklingsprogram 2024-2025. Identifierade fokus-
omraden dr kommunikation och ambassadors-
kap. Foretagsdialogerna och Frukostforum forts-
atter med ett fortsatt hogt intresse och deltagar-
antal. Omradestraff pa Trestad dr genomford.
Ansokan till Leader for att skapa métesplatser i
Bralanda och Frandefors som en férldngning av
arbetet inom Vara Rum-projektet dr inldmnad.
Genomfdrda evenemang ir t ex Aqua Bl4, Lilla
Paris Open och Food Court pé Fisktorget under
Diggiloo-helgen. Utredning kring Norra Sanden
som ny plats for gdsthamn, marina och stéllplat-
ser ar klar. Ledningsprinciper for organisations-
kulturen dr framtagna som innefattar service och
bemdétande. Principerna togs fram i samband

Vanersborgs kommun

med handboken for tillampning av riktlinjer for
Vanersborgs kommuns styrning och ledning.

God geografisk spridning med idrottsanlagg-
ningar 6ver hela kommunen, fyra bibliotek och
tre fasta platser for musik- och kulturskola. I
stort sett alla kultur- och fritidsférvaltningens ak-
tiviteter ar avgiftsfria som en del i allas lika moj-
ligheter att delta, aktiviteter for olika aldrar och
intressen for att alla barn och unga ska ha mojlig-
het till en aktiv fritid av nagot slag. Arbetet med
Torpa fritidsgird pagar med fokus pd ungdoms-
inflytande och en mer flexibel verksamhet. For-
valtningen har effektiviserat kostnader inom en-
heten for idrottsanlidggningar samtidigt som kva-
liteten har hojts. Bibliotekssamarbetet i Fyrstad
erbjuder god service och hog effektivitet da det
mojliggor for lantagare att med enkelhet na ett
utokat utbud av media. Gatubelysningsarmatu-
rerna byts ut till LED-armaturer med malsatt-
ningen att andelen gatubelysningsarmaturer
(LED) ska 6ka med 2 % arligen samt att den totala
energiforbrukningen, kwh, ska minska. Nuldge:
24 % led-armaturer samt 4 264 292 kWh i forbruk-
ning (2023).

Inférande av digitalt beslutsstod effektiviserar
statistikframtagande, gor beslutsprocesserna tyd-
ligare genom mer korrekta underlag inom social-
forvaltningen. Inforande av digitala likemedels-
givare till brukare inom hemtjansten och soci-
alpsykiatrin fortsatt, idag 20 automater ute med
maélsittning 50 innan arsskiftet och forvaltningen
ser att det direkt ger en 6kad sjédlvstindighet for
den enskilde. Digital tillsyn har inte breddinforts
an d4 upphandlingen hos VGR forsenats och
kommer troligen igang forst i host 2024. Vi har 4
kameror igdng och det har givit en 6kad sjalv-
stindighet, fungerat vildigt bra och varit upp-
skattade hos bade brukare och anhdriga. Inom
personligt stod och omsorg pagar tester av att
dela information pa digitala TV skdrmar anpas-
sade till brukarens behov av stod. Projektet plan-
eras att breddas for fler malgrupper inom forvalt-
ningen. Inom boendestdd sa har de personer som
bor i ordindrt boende mojlighet att bestilla sin
mat via digitala 16sningar. PSO har under varen
2024 fatt 2 stycken digvi ombud, projekt via FuB
och allmédnna arvsfonden, dar syftet med pro-
jektet ar att via en app skall personer med
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funktionsnedséttning skapa relationer med nya
personer och hélla kontakt med personer i andra
delar av landet. Digitala tjanster for att lamna in-
tresseanmailan for grupper och Rad och stodsam-
tal for kommuninvanare, samtycken fran familje-
hemsforaldrar i alla lagen inhdmtas digitalt med
bank-id istéllet for pappershantering som gjorts
tidigare, e-anmalan och e-ansokan finns tillgdng-
liga. Sdker e-brevldda och stod for méte med kon-
sumentkontoret utvecklas. Samarbete med SKR
pagar for att skapa en "forsorjningsstrategi” for i
forsta hand hemtjansten for att kunna prioritera,
oka volym och fa mesta méjliga nytta av inféran-
det av valfardsteknik.

Vanersborgs kommun

Véra medarbetare ska ges forutsattningar for ett
friskt och hallbart arbetsliv

@ Uppnas

Den ackumulerade sjukfrdnvaron for arets sju
forsta manader ar 9% for hela organisationen,
samma som foregdende ar. Kontinuerligt och
langsiktigt arbete med att paverka nivan pa sjuk-
franvaro pagar. Utveckling av rehabprocessen,
utveckling av digitalt stod, karridrvaxling samt
oversyn av styrande och stodjande dokument
kopplade till sjukfranvaro har genomforts.

Fokus i det systematiska arbetet utgar fran med-
arbetarundersokningens resultat forra aret, med
fokusomraden motivation och feedback. Utifran
respektive resultatanalys arbetar samtliga forvalt-
ningar med framtagna handlingsplaner dar frisk-
faktorer ar ett prioriterat omrade.
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Finansiell analys

Den finansiella analysen utgar fran foljande fyra aspekter som ar viktiga att beakta.

Vilken balans har kommu-
nen haft mellan kostnader
och intakter under aret och
over tiden? Finns det var-
ningssignaler? Hur utvecklas
investeringama?

Finns det nagra risker som
kan paverka kommunens
resultat och kapacitet? Hur
&r kommunen exponerad
finansiellt?

Vilken finansiell motstands-
kraft har kommunen pé lang
sikt? Vilken betalningsbered-
skap finns?

Vilken kontroll har kom-

munen éver den ekono-

miska utvecklingen? Hur
val foljs upprattade pla-

ner?

Avsikten med analysen ar att identifiera eventuella finansiella problem och att klargéra om kommunen

har en god ekonomisk hushallning

Sammanstallda rakenskaper

De sammanstallda rakenskaperna ar upprattade
enligt rekommendationer fran Radet f6r kommu-
nal redovisning, RKR. I Vanersborgs koncern in-
gér, forutom kommunen, Kunskapsférbundet
Vast (KFV), AB Vanersborgsbostader (ABVB) och
Fastighets AB Vanersborg (FABV). For ytterligare
upplysning, se redovisningsprinciper

Koncernens delarsresultat positivt

Det sammanstallda resultatet for koncernen
t.o.m. augusti uppgick till 43 mnkr. Koncernens
resultat per aug 2023 uppgick till 81 mnkr. Kom-
munens resultat uppgick till 19 mnkr, ABVB till
24 mnkr, FABV till minus 1 mnkr och Kunskaps-
forbundets Vast minus 3 mnkr. Skillnader i bola-
gens resultat och koncernens beror pa elimine-
ringar som gors till f6ljd av interna kop och for-
sdljningar, agarandel samt skillnader i redovis-
ningsprinciper.

Kommunens delarsresultat lagre an forega-
ende ar
Periodens resultat uppgar till 19 mnkr, vilket

motsvarar 0,9 % av periodens skatter och gene-
rella statsbidrag.

Resultatet 4r 39 mnkr lagre dn vid motsvarande
period foregaende ar da resultatet uppgick till
58 mnkr.

I jamforelse med motsvarande period 2023 dr
verksamhetens nettokostnader 104 mnkr hogre,
skatteintakter och generella statsbidrag ar

75 mnkr hogre och finansnettot har 6kat med
11 mnkr.

Vanersborgs kommun

Intakterna uppgick till 392 mnkr for perioden vil-
ket ar en 6kning med 6 mnkr jamf{ért med mot-
svarande period foregaende ar. Det ar framforallt
taxor och avgifter som 6kar. Personalkostna-
derna var 1 496 mnkr, en 6kning med 68 mnkr.
Okningen forklaras av 6kade pensionskostnader
framfor allt for avsiattningen som 6kat kraftigt pa
grund av den hoga inflationen. Ytterligare orsak
ar 1onedkning. Kop av tjanster uppgick till

648 mnkr, en 6kning med 34 mnkr, dir kop av
huvudverksamhet 6kade med 16 mnkr och ovriga
tjdnster 18 mnkr. Bidragen 6kade med 3 mnkr
varav ekonomiskt bistind 6kade med 2 mnkr, ett
negativt trendbrott dd ekonomiskt bistaind mins-
kat de senaste tvd dren. Materialkostnaderna och
avskrivningskostnaderna 6kade med 3 mnkr var-
dera. Sammantaget 6kade nettokostnaderna med
104 mnkr.

Delérsresultatet for augusti var 19 mnkr béttre dn
budgeten for perioden. Nimndernas budgetover-
skott uppgick till 26 mnkr. Finansforvaltningen
hade en negativ avvikelse pa 7 mnkr, vilket fram-
for allt forklaras av att en stor del av arets pens-
ionskostnader avser vardesdkring av redan intja-
nade pensioner och darfor belastar finansforvalt-
ningen i sin helhet fran arets borjan

Positiva resultatprognoser bade i koncernen
och kommunen

Koncernens resultat prognostiseras till 37 mnkr.
Kommunens prognos uppgar till 24 mnkr, ABVBs
till 13 mnkr, FABV till 0 mnkr och KFV ett nega-
tivt resultat pd 6 mnkr. Kommunens prognos pa
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24 mnkr ar 23 mnkr hogre an budgeten men
63 mnkr lagre dn resultatet for 2023.

Kommunens resultatmal

Enligt kommunens finansiella mal ska arets re-
sultat uppga till minst tva procent av skatteintik-
ter och generella statsbidrag for att god ekono-
misk hushéllning ska anses vara uppnadd.

Kommunens prognostiserade resultat ar

24 mnkr. Prognosen for kommunen utgar fran
namndernas prognoser med tillagg for finansfor-
valtningens poster. Arets prognostiserade resul-
tat motsvarar endast 0,8 procent av skatter och
generella statsbidrag. Med denna prognos upp-
tylls inte arets finansiella resultatmal.

Arets resultat 2015-2024
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12023 ars bokslut hade ndimnderna ett totalt bud-
getoverskott pa 20 mnkr. For 2024 prognostiserar
namnderna ett budgetunderskott pa totalt

17 mnkr. Motsvarande prognos i april var da

13 mnkr i budgetunderskott. Socialndimndens
budgetunderskott prognostiseras till 31 mnkr.
Barn- och utbildningsndmnden och Milj6- och
halsoskyddsnamnden prognostiserar en budget i
balans. Kommunstyrelsen prognostiserar over-
skott med 7,3 mnkr, samhallsbyggnadsnamnden
med 3,5 mnkr och kultur-och fritidsnamnden
med 1,5 mnkr. Ovriga nimnder prognostiserar
budgetoverskott.

Sammantaget prognostiseras skatteintdkterna

Vanersborgs kommun

och de generella statsbidragen ge ett budgetover-
skott pa 56 mnkr. I dessa ingar utokade generella
statsbidrag pd 15 mnkr for att utdka antalet sjuk-
skoterskor pa sirskilda boenden samt minska an-
talet timanstéllningar inom dldreomsorgen. Soci-
alndmnden foreslar att dessa 15 mnkr tillfors so-
cialndmnden som ett tilldggsanslag under 2024.

For finansnettot prognostiseras en budget i ba-
lans. Det dr framfor allt en lagre upplédning dn
budgeterat som bidrar till att budgeten inte 6ver-
skrids.

Finansforvaltningen i 6vrigt innefattar arbetsgi-
varavgifter, pensioner och intern finansiering
och prognostiserar ett budgetunderskott pa

15 mnkr.

Skatte- och nettokostnadsutveckling
Mellan 2023 och 2024 beraknas nettokostnadsok-

ningen bli 6,2 procent i koncernen och 6,5 pro-
cent i kommunen. En forutsittning for en lang-
siktigt hdllbar ekonomi ar att nettokostnaderna
inte 6kar snabbare dn de intdkter kommunen far
genom skatter och generella statsbidrag.

Skatte- och statsbidragsutveckling 48 52 3,9
Nettokostnadsutveckling 6,5 80 4,3

Enligt prognosen for 2024 kommer kommunens-
nettokostnader att uppga till 3 034 mnkr, vilket
innebir en 6kning med 6,5 procent jaimfort med
2023. Skatteintdkterna och de generella statsbi-
dragen kommer enligt prognosen att uppga till
3107 mnkr, vilket dr en 6kning mellan dren med
4,8 procent. Med nuvarande prognoser blir netto-
kostnadsutvecklingen betydligt hogre an skatte-
och statsbidragsutvecklingen.

Investeringar i VA, skolfastigheter och bosta-
der

Koncernens investeringar t.0.m. augusti uppgick
till 252 mnkr, vilket dr 137 mnkr lagre an vid
samma tidpunkt foregaende ar. Kommunen star
for 71 % av koncernens investeringar. Enligt pro-
gnoser fran forvaltningar och bolag kommer
arets investeringar for koncernen att uppga till
462 mnkr, vilket ar betydligt hogre dn avskriv-
ningskostnaderna som prognostiseras till

211 mnkr.
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Enligt fullméaktiges beslut uppgar kommunens in-
vesteringsbudget till totalt 480 mnkr f6r 2024. Ma-
teriella investeringar prognostiseras till totalt

344 mnkr for 2024, vilket ar 109 mnkr lagre an
under 2023. Av investeringsprognosen avser

130 mnkr VA och renhéllning.

Till och med augusti har samhallsbyggnads-
namnden investerat for 165 mnkr, varav 27 mnkr
avser Skracklans vattenverk, 20 mnkr avser Hol-
mangen skola och 20 mnkr avser Rorviks vatten-
verk. Ytterligare stora investeringar ar Holméang-
ens avloppsreningsverk 16 mnkr, Kop av fastig-
heten Frode 15 mnkr samt Skaven /Oxnered

7 mnkr.

Den prognostiserade avvikelsen mot arets budget
bestar b.l.a av exploaterings-och fastighetsinve-
steringar pd 48 mnkr vardera samt Va investe-
ringar pa 32 mnkr.

ABVB storsta investeringar ar ombyggnationen
av fastigheten Skinken 51 Vargon for socialfor-
valtningens del samt stamrenovering av bostads-
fastigheterna Tjadern 14 och 16 och Krakan 4.

Investeringsvolymen i férhallande till nettokost-
naderna minskar med tre procentenheter och
uppgar till 11,5 procent 2024. Som en jamforelse
var den genomsnittliga investeringsnivan for
kommunerna i Vastra Gotaland och Halland 12
procent av nettokostnaderna for 2023.

Iinvesteringsmalet anges den investeringsniva
som bedoms vara den hogsta nivén for en hallbar
ekonomisk utveckling, med hansyn till de 6vriga
finansiella malen, som ligger till grund for en god
ekonomisk hushéllning. I kommunens mal ex-
kluderas VA och renhallningsverksamheterna.
Om malet maximalt uppgar till sju procent har
maélet uppnatts.

12024 ars prognos uppgar malet till 7 procent vil-
ket innebdr att malet nas.

Langsiktig finansiell styrka

Vanersborgs kommun

Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som anger hur
stor del av tillgdngarna som ar finansierade med
eget kapital. Nyckeltalet anvands for att beskriva
kommunens finansiella styrka pa ldng sikt. En
fordndrad aldersstruktur kommer pa sikt att
medfora en kraftig 6kning av efterfragan pa kom-
munal service. En forbattrad soliditet gér kom-
munen béttre rustad att mota de finansiella pa-
frestningar som féljer av denna utveckling och ar
diarmed forenlig med god ekonomisk hushall-
ning.

Soliditetsutveckling 2015-2024
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Exklusive ansvarsforbindelser

Inklusive ansvarsférbindelser
Kommunens soliditet inklusive ansvarsforbindel-
sen uppgick till 30 procent i bokslutet for 2023,
till 28 procent i deldrsbokslutet f6r augusti 2024
och berzknas till 29 procent i bokslutet for 2024.
Kommunens méal om 6kad soliditet inklusive hela
pensionsatagandet med en procentenhet uppnas
inte for den del av mandatperioden som kan ma-
tas.

Koncernens soliditet uppgick till 34 procent i
bokslutet 2032 och enligt prognosen for 2024 for-
samras soliditeten till 33 procent. For kommunen
var soliditeten foregdende ar 50 procent exklu-
sive kommunens ansvarsforbindelse for pens-
ionsdtaganden. I augusti och i prognosen uppgér
soliditeten till 47 procent f6r kommunen. For-
samringen forklaras av 1agt resultat och hoga in-
vesteringar.
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Likviditetsmalet uppnas

Koncernens kassalikviditet i bokslutet for 2023
uppgick till 64 procent, men beridknas minska till
63 procent i bokslutet for 2024. Kommunens kas-
salikviditet 0kar, frdn 63 procent foregdende ar,
till 65 procent enligt prognosen for 2024.

Med malet om en kassalikviditet pa minst 50 pro-
cent menas att likvida medel, inklusive kortfris-
tiga placeringar, tillsammans med kommunens
checkkredit pa 200 mnkr bor vara minst 50 pro-
cent av kortfristiga skulder. Mattet anvénds for
att spegla kommunens betalningsberedskap pa
kort sikt.

Kassalikviditeten var 63 procent i bokslut 2023.
De likvida medlen redovisades i delarsbokslutet
augusti 2024 till 597 mnkr inklusive checkkredit
och de kortfristiga skulderna till 746 mnkr. Kas-
salikviditeten var ddrmed 80 procent i delarsbok-
slutet

I prognosen for 2024 beraknas kassalikviditeten
uppga till 65 procent. Mélet om en kassalikviditet
pa minst 50 procent i prognosen for 2024 uppnas
darmed

Vanersborgs kommun

Kassalikviditet 2020-2024
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Lan och placeringar

Koncernens ldneskuld berdknas uppga till

2 741 mnkr vid arets slut, vilket 4r en 6kning med
60 mnkr. Det 4r kommunen, som 6kat sin lanes-

kuld.

Rénte- och finansieringsrisken i kommunens l&-
neportfolj ligger inom de ramar som anges i fi-
nanspolicyn. Genomsnittsrdntan pa kommunens
totala laneskuld om 778,5 mnkr var pa balansda-
gen 2,84 procent och den genomsnittliga rante-
bindningstiden var 1,79 ar. Under perioden om-
sattes tre ldn om 60 mnkr, 30 mnkr samt

31 mnkr. Under perioden togs ett nytt lan upp om
60 mnkr. Det nya lanet togs upp till fast ranta och
de omsatta lanen om 60 respektive 30 mnkr till
rorlig ranta och lanet pa 31 mnkr omsattes till
fast ranta. Inga finansiella placeringar gjordes
under perioden.

Budgetfdljsamheten i namnderna
Budgetfoljsamhet och prognosséakerhet i verk-
samheten ar viktiga delar for att uppratthélla en
god ekonomisk hushallning. Tabellen visar bud-
getavvikelse per nimnd i bokslutet for 2023 och
den budgetavvikelse for heldret som nimnden
prognostiserar i delarsbokslutet for augusti 2024.
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Byggnadsndmnden 0,5 0,0 -0,1
Milj6- & halsoskyddsnamnd 0,0 0 -0,1
Revisionen 0,0 0 0,2
Valndmnden 0,6 0,6 0,3
Overférmyndarnidmnden 0,3 0,1 0,5
Barn- & utbildningsndmnden 0,0 0,0 1,8
Kommunstyrelsen 7,3 1,6 12,3
Kultur- & fritidsndmnd 1,5 1,2 0,6
Samhallsbyggnadsndmnd 3,5 0,0 8,3
Socialnamnd -31,1 -12,8 -3,6
Summa -17,4 -9,4 20,2

Niamnderna redovisar i sina augustiprognoser ett
sammanlagt underskott mot budget pd 17 mnkr
for 2024.

Barn- och utbildningsnamnden prognostiserar en
budget i balans.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett sammanta-
get budgetoverskott pa 7 mnkr.

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar bud-
getoverskott med 1,5 mnkr.

Samhallsbyggnadsnimnden prognostiserar ett
budgetoverskott om 3,5 mnkr.

Socialndmnden prognostiserar ett budgetunder-
skott med 31 mnkr. Individ- och familjeomsorg
prognostiserar underskott med 41 mnkr. Person-
ligt stod och omsorg prognostiserar 11 mnkr i un-
derskott och Arbete, sysselsattning och integrat-
ion 2 mnkr i underskott. Ovriga redovisningsni-
vaer 23 mnkr i 6verskott.

Ovriga mindre naimnders prognoser framgér av
tabellen.

Sammanfattande slutsatser

Kommunens beslutade Mal- och resursplan for
2024 innebar ett budgeterat resultat pa 1 mnkr.
Det prognostiserade resultatet uppgar till

24 mnkr vilket ar 23 mnkr battre dan budget.

Vanersborgs kommun
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Namndernas prognoser foljer i huvudsak budget.
Det ar socialnimnden som prognostiserar under-
skott med 31 mnkr. Kommunstyrelsen, Kultur-
och fritidsndmnden, Samhéllsbyggnadsnimn-
den, Overformyndarnimnden och Valnimnden
prognostiserar 6verskott. Ovriga nimnder pro-
gnostiserar en budget i balans.

Mot bakgrund av det ldga budgeterade resultatet
ar det viktigt att de atgirder som erfordras vidtas
for att nd balans mot beslutade ekonomiska ra-
mar.

Med nuvarande prognos kommer kommunen
bara klara tva av fyra finansiella mal. De mal som
nas &r kasslikviditeten och investeringsmalet. Ov-
riga finansiella mal uppnas inte.

Arets resultat bor uppga till (] @ @
2 % av skatter och generella 0,8 2,9 6,4
statshidrag.

Kassalikviditeten bor vara @ @ @
minst 50 %. 65 63 54
Soliditeten inklusive hela @l [ | @

pensionsédtagandet ska i ge- 29 30 31
nomsnitt forbattras med

1 % arligen under mandat-
perioden.

Arets investeringar exkl. VA
och renhéllning ska maxi- 7 11 11
malt uppga till 7 % av skatter

och generella statsbidrag.

For att god ekonomisk hushallning ska anses
vara uppnadd ska mer dn hélften av de finansi-
ella malen, samt minst hilften av inriktningsma-
len uppnas. Uppfoljning av mal f6r god ekono-
misk hushéllning sker bade i delarsrapporter och
i drsredovisningen. Med nuvarande prognoser
uppnés tva av fyra finansiella mél och alla fem
inriktningsmal. Utifrdn den bedémningsmodell
som lagts fast i kommunens riktlinjer for god
ekonomisk hushéllning uppnas inte en god eko-
nomisk hushallning 2024.

Balanskravsresultat

Vid en avstamning mot det lagstadgade balans-
kravet enligt kommunallagen kan féljande avrak-
ning, utifrdn heldrsprognosen, goras
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Mal- och resursplan 2025-2027 vilket ar fortsatt

Arets resultat enligt resultatrikning 24,0 87,2 179,7 hoga nivéer.

Avgér re'ahsatlonswnsterm . 16 24 03 Trots de hoga resultaten de senaste tre dren har
Fordndring av resultatutjimningsre- R . . .

serv 0,0 00 0,0 laneskulden okat kraftigt framfor allt under 2022
Justerat resultat 22,4 84,8 179,4 och 2023. Nyuppléningen uppgick till 130 mnkr

ar 2022, 149 mnkr ar 2023 och nyupplaningen for
2024 dr 60 mnkr. Kommunens laneskuld uppgar
till 779 mnkr den sista augusti i &r. Nuvarande be-
tydligt hogre rantor paverkar finansnetto nega-
tivt. Rantekostnader for den langfristiga ldnes-
kulden har 6kat de senaste tva &ren och uppgar
nu till 22 mnkr. De héga investeringsnivéerna le-
der till ocksa till 6kade avskrivningskostnader
samt dven drift och underhdllskostnader for fas-
tigheterna. Detta sammantaget leder till ett mins-
kat ekonomiskt utrymme for 6vriga verksam-

Enligt balanskravsutredningen kommer kommu-
nens resultat for 2024 uppga till 22 mnkr. Vaners-
borgs kommun prognostiseras darmed att upp-
fylla balanskravet.

Handelser av vasentlig betydelse
Négra specifika hdndelser som direkt paverkat

kommunens ekonomi innevarande ar ar Social-
styrelsen beslut. Socialstyrelsen beviljade kom-
munen statsbidrag for att minska andelen timan- heter.
stillda inom aldreomsorgen med 33,1mnkr och
statsbidrag for utokad bemanning av sjukskoters-
kor pa sdrskilda boenden med 5,5 mnkr. Dessa
bidrag har periodiserats 6ver 2024 och 2025 enligt
gallande regelverk. Ytterligare handelser som
skett under perioden ir att politiken fattat beslut

I ett langre perspektiv innebar den demografiska
utvecklingen, med en 6kad andel édldre, att ett
ekonomiskt utrymme maste frigéras frdn ovrig
verksamhet for att finansiera 6kade kostnader
inom dldreomsorgen. En annan konsekvens av

om att bilda Fyrbodals Raddningstjanstférbund.
Detta genom ett samgaende mellan de tva Radd-
ningstjanstférbunden Norra Alvsborgs Radd-
ningstjanstféorbund och Mitt Bohusldn Radd-
ningstjanstforbund.

Forvantad utveckling
Ovan namnda héandelser har tillfalligt forbattrat

de ekonomiska forutsédttningarna for 2024. Eko-
nomin ar dock fortfarande pressad med hog in-
flation, kraftiga prisokningar, 6kade pensions-
kostnader, stigande rantor samt minskade stats-
bidrag. Fran 2025 och framat ser de ekonomiska
prognoserna béttre ut. Detta forutsatter dock att
Riksbanken kommer att vara framgéngsrik i sin
inflationsbekdmpning

Under 2023 uppgick kommunens investeringar
till 491 mnkr. I &r bedoms investeringsnivan
uppgé till 349 mnkr vilket 4r en minskning. Bud-
getavvikelsen prognostiseras till 131 mnkr vilket
beror pa forseningar av olika anledningar och

kommer att belasta kommande ars investeringar.

Ar 2025 planerar kommunen att investera for
507 mnkr och 2026 for 422 mnkr enligt beslutad

Vanersborgs kommun
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samma utveckling ar att den andel av befolk-
ningen som arbetar och betalar skatt kommer att
sjunka stadigt under de kommande 20 aren. En
ytterligare aspekt pa den demografiska utveckl-
ingen 4r kommunens kostnader for tjainstepens-
ioner som Okar. I takt med att allt fler fore detta
anstillda befinner sig i pensionséaldern.
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Verksamhetens intdkter 2,5 580 520 60 589 392 386 987 851 581 567
Verksamhetens kostnader 3,5 -3 481 -3 382 -99 -3311 -2318 -2211 -3752 -3452  -2401 -2294
Avskrivningar 4 -133 -139 6 -126 -86 -83 -211 -200  -138  -130
Verksamhetens nettokstn -3034 -3001 -33 -2848 -2012 -1908 -2976 -2801 -1959 -1858
Skatteintdkter 6 2139 2139 0 2094 1424 1391 2139 2094 1424 1391
Gen.statsbidrag & utjamning 6 968 912 56 872 641 599 968 872 641 599
Verksamhetens resultat 73 49 23 118 53 82 131 165 106 132
Finansiella intdkter 7 7 4 3 14 5 4 7 12 4 3
Finansiella kostnader 7 -55 -52 -3 -45 -39 -27 -101 -80 -68 -54
Resultat fore extraord. poster 24 1 23 87 19 58 37 97 43 81
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0 0
Perioden/Arets resultat 24 1 23 87 19 58 37 97 43 81

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens/Arets resultat 24 87 19 58 37 97 43 81
Justering for 6vriga ej likviditetsp. poster 8 238 191 184 146 332 277 246 201
Medel fran verk. fore forindr av rorelsekap 262 278 204 204 369 374 289 282

FORANDRING RORELSEKAPITAL

Okning (-) minskning (+) férrad 0 2 0 2 0 2 0 2
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar 11 20 25 20 19 0 -33 -9 85
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 15 48 52 48 67 60 95 52 -58
Medel fran den 16pande verksamheten 330 357 272 292 429 438 332 311

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgdngar -344 -453  -177  -274 -457 -610 -251 -385
Investering i finansiella anldggningstillgangar -5 -38 -1 -4 -5 -5 -1 -4
Forséljning av anldggningstillgdngar 1 39 1 1 1 1 1
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar

Anlaggningsavgifter och investeringsbidrag 3 26 3 25 3 97 3 64
Medel fran investeringsverksamheten -345 -426 -174 -251 -458 -517 -248 -319

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+) 1dngfristiga skulder 14 60 160 60 89 60 184 60 144
Minskning (-) langfristiga skulder (amortering) 0

Okning (-) 1&ngfristiga fordringar och placeringar 0

Minskning (+) ldngfristiga fordringar och placeringar

Medel fran finansieringsverksamheten 60 160 60 89 60 184 60 144
Periodens /Arets kassaflode 45 91 157 129 31 104 144 136
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TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 0 0 0 0 0 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar 9 3366 3155 3246 3056 5800 5549 5661 5411
Mark, byggnader & teknisk anldggningar 9 3270 3059 3146 2974 5685 5434 5541 5309
Maskiner och inventarier 9 96 9% 101 82 115 115 120 102
Finansiella tillgangar 10 149 144 145 110 51 51 52 50
Summa anliggningstillgangar 3515 3299 3391 3166 5851 5600 5714 5461
Omsittningstillgangar

Forrad 25 25 25 25 25 25 25 25
Fordringar 11 256 276 256 282 291 291 300 172
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0 0 0 0
Kassa och bank 12 284 239 397 276 284 253 397 285
Summa omsittningstillgangar 565 539 678 583 600 569 722 482
SUMMA TILLGANGAR 4080 3838 4069 3749 6451 6170 6436 5943
EG. KAP, AVSATTN. & SKULDER

Eget kapital

Periodens/arets resultat 24 87 20 58 37 97 43 81
Resultatutjagmningsreserv 50 50 50 50 50 50 50 50
Ovrigt eget kapital 1851 1764 1851 1764 2055 1958 2055 1958
Summa eget kapital 1925 1901 1921 1872 2142 2105 2148 2089
Avsiittningar

Avsitt. for pensioner & liknande forpliktel- 13

ser 405 299 402 295 433 318 430 315
Andra avsittningar 13 22 17 18 16 73 61 63 53
Summa avsittningar 427 316 420 311 506 379 493 368
Skulder

Léangfristiga skulder 14 983 924 983 854 3036 2979 3036 2932
Kortfristiga skulder 15 746 697 746 712 767 707 759 554
Summa skulder 1729 1622 1728 1566 3803 3686 3795 3486
S:A EG.KAP, AVSATTN. & SKULDER 4080 3838 4069 3749 6451 6170 6436 5943
Ansvarsforbindelser:

Pensionsataganden t.0o.m 1997-12-31 16 746 739 764 754 746 739 764 754
Ovriga ansvarsforbindelser 17 1896 1897 2000 18 16
Stéllda panter 110
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Invanare, antal** 40012 40 081

Personal
Antal anstillda (tillsv.- och visstidsanstillda) 3676 3617 3720
varav kvinnor 2858 2797 2893
varav man 818 820 827
Sjukfranvaro* 10% 9,0% 9,0%
for kvinnor 10% 9,7% 9,8%
for mén 7% 6,7%  6,7%
Pensionsavgangar*® 35 30
varav med sjukersittning 3 0
Finansiella mal
Periodens resultat/skatter & generella statsbidrag 0,8% 2,9% 0,9% 2,9% 1,2% 3,3% 2,1% 4,1%
Soliditet, eget kapital/tillgangar
exkl pensionsitaganden 47% 50% 47% 50% 33% 34%  33% 35%
inkl pensionsataganden 29% 30% 28% 30% 22% 22% 21% 22%

Kassalikviditet, likvida medel inkl checkrdknings-
kredit/kortfristiga skulder 65% 63% 80% 67% 63% 64% 79% 88%

Arets investeringar (ex va rh)/skatt&statsbhidrag 7% 11% 4% 9%
** Uppgifter for aug ar junisiffror

* Uppgifter for aug ar julisiffror.
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunens redovisning upprattas enligt
kommunallagen och enlighet med lag om
kommunal bokforing- och redovisning
(LKBR) samt foljer anvisningar och rekom-
mendationer fran Rédet for kommunal redo-
visning, RKR. Fortydligande och kommenta-
rer till forandringar kommenteras under re-
spektive avsnitt. Alla belopp i mnkr (miljoner
kronor) om inget annat anges.

Anlaggningstillgangar

Med anldggningstillgang menas tillgang som
ar avsedd for stadigvarande bruk eller inne-
hav. For att klassas som anlidggningstillgang
ska vardet vara over ett halvt basbelopp,
d.v.s. 6ver 28 650 kr. Vardet av anlaggnings-
tillgangen dr anskaffningsvardet med gjorda
avskrivningar over anldggningstillgangens
nyttjandeperiod. Avskrivningar berdknas pa
anskaffningsvirdet. Avskrivningstiderna bas-
eras pa anldggningstillgangarnas berdknade
nyttjandeperiod och sker med rak nominell
metod, d.v.s. linjar avskrivning. Avskrivning
av fardiginvesterade anldggningstillgangar
paborjas tertialvis.

bolag, andelar i férbund och bostadsritter. I
anskaffningsvirdet ingar inga lanekostnader.
Kortfristiga placeringar som kan omséittas
inom 0-3 dagar klassas som likvida medel.
Placeringsmedel varderas till verkligt varde.

Koncernkonto

Koncernens tillgangar placerade i koncern-
konto redovisas som likvida medel i kommu-
nen. De kommunala bolagens andel redovi-
sas som kortfristig skuld i kommunen och
som kortfristig fordran i respektive bolag.

Leasing

De fétal finansiella leasingavtal kommunen
har redovisas som operationella da avtalens
varde bedoms som obetydliga. Detta bedoms
inte ha nagon effekt pA kommunens resultat
och stédllning. Vad géller de hyresavtal kom-
munen har ar inte alla fullstindigt berak-
nade. Den eventuella paverkan detta har for
den ekonomiska stédllningen ar att sdvil an-
laggningstillgangar som langfristiga skulder
redovisas till ett nagot for lagt varde.

Intaktsredovisning

Investeringsbidrag och anldggningsavgifter
Verksamhetsfastigheter 5-80 ar for VA redovisas som forutbetalda intakter.
Fastigheter for affirsverksamhet 5-50 &r De forutbetalda intdkterna redovisas bland
Bostider och lokaler 550 Ar lfi}ngfr‘lsUga skulde1'* och per{odlseraSOOV?r an-
Gator, vigar och parker 10-33 ar lsil.ggnlng?rnas nyottJar-ldeperlod. 1/45 intakts-

i _ _ fors per ar. Renhéllningsverksamhetens re-

Fastigheter for annan verksamhet >-80ar  gyjtat redovisas som en forutbetald intikt

Vad géller anldggningar med komponenter
som forbrukas under olika tidsperioder har
vasentliga komponenter faststillts for de be-
tydande byggnaderna, gator och Va-anlagg-
ningar. Lanekostnader redovisas enligt hu-
vudregeln enligt R4 vilket innebar att inga 1a-
nekostnader ingér i anskaffningsvardet.

Jamforelsestorande poster dr resultat av hdan-
delser eller transaktioner som inte ar extra-
ordindra, men som ar viktiga att uppmark-
samma vid jaimforelser med andra perioder.
Dessa redovisas i not.

Klassificering av finansiella tillgangar

Vanersborg kommuns finansiella anlagg-
ningstillgangar bestir av aktier i kommunala

Vanersborgs kommun

och dess egna kapital som kortfristig skuld
till renhéllningskollektivet. Va-verksamheten
har inget eget kapital per 240831.

Periodisering av generella statsbidrag
Foljande statsbidrag har redovisats som ge-
nerella med foljande periodisering

Minskat antal timanstéllda beslut
2023

Ut6kning bemanning sjukskéters-

kor beslut 2023
Minskat antal timanstéllda beslu-
tade 2024

Ut6kning bemanning sjukskéters-

kor beslutade 2024

Utokning bemanning sjukskoters-

kor beslutade 2024
Skolverket beslut 2024

15

1/12 per man till december 2024
1/12 per man till december 2024
1/19 juni 2024 till december 2024
8/12 aug darefter 1/12 per man till
december 2024

1/19 juni 2024 till december 2024

6/12 juni dérefter 1/12 till dec 2024

Delérsrapport augusti 2024



Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt blandmo-
dellen. Pensionsritt intjinad t.0o.m. 1997 re-
dovisas som en ansvarsforbindelse. Det finns
inga finansiella placeringar avseende pens-
ionsmedlen utan medlen har anvéants i den
egna verksambheten, till investeringar m.m.
Pensionsforpliktelserna dr berdknade utifran
berdkningsmodellen RIPS21 (Riktlinjer for
berdkning av pensionsskuld).

Semesterloneskuld

Semesterloneskuld och andra lIoneskulder till
personalen redovisas som en kortfristig
skuld. Nagon férandring pa semesterlones-
kuld och timléneskuld ar inte bokad under
aret

Sammanstillda rakenskaper

Enligt RKR:s rekommendation, R16 Samman-
stallda rakenskaper behover endast de bolag
och kommunalférbund vars omsittning eller
omslutning dr mer dn 2 % av skatteintakter
och generella statsbidrag inga i koncernens
rakenskaper. Sa i koncernens riakenskaper
ingédr endast kommunen, Kunskapsférbun-
det Vast, AB Vanersborgsbostader och Fastig-
hets AB Vianersborg.

Konsoliderade enheter Andel

AB Vinersborgsbostdder (ABVB) 100 %
Fastighets AB Vanersborg (FAAB) 100 %
Kunskapsforbundet Vst (KFV) 38,7%

Vanersborgs kommun

Enheter som inte konsolideras Andel

Halle- och Hunneberg AB 100 %
Vattenpalatset Vanerparken AB 100 %
Nitaktiebolaget Biogas Bralanda 73,0 %
Norra Alvsborgs Riddningstjénst-

forbund (NARF) 35,6 %
Fyrstads Flygplats AB 34,0 %

Skillnader i redovisningsprinciper mellan
bolagen och kommunen vad galler investe-
ringsbidrag och en uppskrivningsfond har ju-
sterats till kommunens gallande principer. I
koncernredovisningen ska intakter och kost-
nader for interna tjanster redovisas under
samma 4r. Skillnader i pensionsredovisning
ska inte justeras.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Not 2 Verksamhetens intakter

Kommunen

Koncernen
Not 6 Skatteintakter

Kommunen Koncernen

e e . 26 24 27 25 Preliminér skatteinbetalning 1423 1368 1423 1368
Forsaljningsintdkter material L ceningsdiff s
Taxor och avgifter 140 129 140 129 fe“taé‘l;ra ningsdifferens £o- 7 8 7 8
Hyror och arrenden 62 58 219 195 Pgi tavrikning i
Bidrag fran staten 132 146 132 146 rel. s‘utavraxning mnneva- 7 14 7 14
i 12 9 28 35 rande dr
Bidrag Summa 1424 1391 1424 1391
Forsiljn.expl.fast & anl tillg 3 6 3 8
Ovriga intdkter 16 15 32 31
Summa 392 386 581 567

Not 3 Verksamhetens kostna-

der

Kommunen

Not 6 Kommunalekonomisk

NS Inkomstutjamning

Kommunen Koncernen

368 349 368 349

Kostnadsutjamning

53 53 53 53

Bidrag LSS-utjdmning

46 42 46 42

Loner 973 958 1068 1050 Kommunal fastighetsavgift 67 61 67 61

Pensionskostnader 168 139 181 145 Generella bidrag frin staten 26 31 26 31

Sociala avgifter och 16neskatt ~ 355 331 389 364 Regleringsbidrag 8L 62 81 62
. Summa 641 599 641 599

Anldggnings- och under- 4 5 4 5

hallsmaterial

Fastighetskostnader 58 57 150 141

Lokal och markhyror 106 93 49 43 Kommunen  Koncernen

Kop av huvudverksamhet 372 356 246 244 Not 7 Finansiella intékter

Ovriga tjanster 140 137 161 155 2024 2023 2024 2023

Limnade bidrag 76 73 77 73 Ovr finansiella intékter

Material 60 55 63 58 Borgensavgift 3 3 0 0

Ovriga kostnader 6 7 13 15 Summa 5 4 4 3

Reaforluster och utrange- 0

ringar

Summa 2318 2211 2401 2294

Not 7 Finansiella kostnader

Aug

Kommunen Koncernen

Aug Aug Aug

Kommunen Koncernen Rintekostnader 15 10 39 31
Not 4 Avskrivningar Aug Aug Aug Aug Réinta p4 pensionsskuld 24 18 29 23
e Summa 39 27 68 54
Avskrivningar enligt plan 86 83 138 130
Summa 86 83 138 130
Kommunen Koncernen
Not 5 Jamforelsestorande pos-
ter Aug Aug Aug Aug
2024 2023 2024 2023
Elstod 11 11
Summa 0 11 0 11
Vanersborgs kommun 17 Delérsrapport augusti 2024



Finansiella rapporter

Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
Aug Dec Aug Dec

Kommunen Koncernen

Not 8 Justering for ej likvidi- Not 10 Finansiella anlagg-

tetspaverkande poster Aug Aug Aug ningstillgangar
2024 2023 : 2024 2023 2024 2023
S AB Vanersborgsbostider 91 91 0
Justering for I R L L
Av- och nedskrivningar 86 83 138 130 Vanf:r amn AB — L o
Gjorda avsattningar 110 74 120 86 Fastighets AB Vanersborg
< el Hunneberg AB 1 1
Iansprakstagna avsittningar -6 -6 -6 -6 -
o . .. Hunneberg Viltmuseum AB 0 0 0 0
Realisationsvinster/forluster -2 -1 -2 -5
L . . Fyrstads Flygplats AB 2 2 2 2
Ovriga likviditetspaverkande 4 4 4 4 al . o
poster X;ttenp atset Vanerparken 7 7 7 7
Summa 184 146 246 201 Bostadsritter 3 3 3 3
L Kommuninvest 35 35 35 35
Balansrakning Nitaktiebolag Biogas Bréa- 1 1 1 1
landa
MERTRITED  [REEmET ]?alslands Turist AB 0 0 0 0
Not 9 Materiella anléggnings- Ovriga andelar 0 0
tillgangar Aug Dec Aug Dec Kommunasurans Syd AB 1 1 1 1
2024 2023 2024 2023 Summa 145 144 52 51
Markreserv 15 15 15 15
Verksamhetsfastigheter 1715 1421 2419 2164
Fastigheter for affarsverk- 815 654 815 654 T
samhet
Publika fastigheter 282 286 2892 286 Not 11 Kortfristiga fordringar
Fastigheter f6r annan verk- - - - - - - - - |
23 24 81 24
samhet Kundfordringar 17 26 36 40
a ovri ig- . i 92 78 92 78
Bostéader och Gvriga fastig 1543 1603 Uppl. Generella statshidrag
heter Upplupna intikt. & forutbe- 104 42 96 47
Pagaende investeringar 296 659 387 688 talda kostnad.
Summa 3146 3059 5541 5434 Uppl. riktade statsbidrag 14 10 14 10
Skattefordringar 32 88 32 88
Ovriga korta fordringar -3 31 31 27
Summa 256 276 300 291

Kommunen Koncernen

Not 9 Inventarier

Aug Dec Aug Dec
2024 2023 2024 2023

m Kommunen Koncernen
Bilar och andra transportme- Not 12 Likvida medel Aug Dec Aug Dec
del 113 20 21
Summa 101 96 120 115 Kassa 0 0

Bank 9 13 9 27
- varav gava Dorchimont 5 5 5 5
Plusgiro (likstdllt med bank) 388 226 388 226
Summa 397 239 397 253
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Kommunen

Finansiella rapporter

Koncernen

- Kommunen Koncernen
Not 13 Avsattningar Not 15 Kortfristiga skulder Aug Dec
. . 2024 2023
Pensionsavsattningar
Ing pensionsavséttningar 299 231 318 244
£ p., P : Skuld till bolagen i kommu- 270 232 141 77
formansbestdmd alderspens 68 43 75 47
frerl d 3 2 2 ) ) nens koncernkontosystem
eﬂ erievan ep.e nston Leverantorsskulder 50 88 65 132
Aretsutbetalningar -6 -8 -6 -8
ante- a 24 18 24 18 . .
Rinter & basheloppspprn 2 : Skuld till VA& RH kollektivet 3 0 3 0
O.‘.’ e po'st . ; ) Loneskuld, timanstéllda 9 9 10 10
Forandring loneskatt 20 14 22 15 .
X T, Semesterloneskuld 112 112 125 126
S:a pensionsavsittningar 402 299 430 318 -
NARF 18 17 18 17  Upplupnasocialaavg& 83 79 92 87
Uppskjuten skatt 44 44 prelskatt
ppskju ..
. Upplupna kostnad & forutbe- 92 57 185 145
Totalt avsittningar 420 316 493 379 talda intikt.
Forutbet.riktad statsbidrag 33 22 33 22
Upplupen pensionskostnad 68 51 78 60
Kommunen  Koncernen Forutb. generella statsbidrag 11 28 11 28
Not 14 Langfristiga lan Dec Dec Géva Dorchimont 5 4 5 4
Ovriga kortfristiga skulder 10 15 12 16
Lan i bank och kreditinstitut 779 719 2741 2681 Summa Kkortfristiga skulder 746 697 759 707
Summa 779 719 2741 2681

Not 14 Ovriga langfristiga skul-

der

Koncernen

Dec

Not 16 Ansvarsforbindelse

pensioner

Kommunen

Koncernen

Lanf del av reavinst 11 12

Anldggningsavgifter 173 174 173 173
Investeringsbidrag 20 21 122 125
Summa 204 206 295 298

Pensionsforpliktelse

Ing pensionsforpliktelse 739 730 739 730
Rénte- & basbeloppsupprik. 45 48 45 48
Arets utbetalningar -32 41 -32 41
Ovrig post 7 0 7 0
Forandring 16neskatt 5 2 5 2
Summa ansvarforbindelse 764 739 764 739

r Kommunen
Not 17 Ovriga ansvarsforbin-
delser Aug Dec
Foreningar m.fl. 12 12 12 12
Fastighets AB Vinersborg 46 44 0
AB Vianersborgsbostider 1836 1836 0
Nétaktiebolaget Biogas Bra-
landa 2 2 2 2
Fyrstads Flygplats AB 4 3 4 3
Privata medel 0 0 0
Fastigo 0 0 1 1
Summa 1898 1897 18 18
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Byggnadsndmnden 19 692 500 20192 11971 1441 20 405 -137 13 745 -470
Kommunfullméiktige 2 586 0 2 586 1534 190 2737 -164 1984 -274
Milj6- och hilsoskyddsndmnd 11 626 0 11 626 7270 433 11 449 -83 7290 194
Revisionen 1675 0 1675 744 373 1403 155 531 506
Valnimnden 1574 640 2213 1553 -77 438 265 138 330
C)Verféirmyndarn'aimnden 5754 265 6019 3093 919 5838 524 3043 1186
Summa F 42907 1405 44 311 26 164 3279 42 270 560 26732 1472
Barn- och utbildningsndmnden

- Namnd och administration 8 683 2 300 10983 5297 2025 4 564 9 389 3907 6199
- Barnomsorg 308 746 4070 312 816 204 270 4172 300 498 -1 826 202 505 -4 447
- Grundskola 645 056 2109 647 165 424 481 6 895 621 898 -892 415 473 -2668
- Anpassad grundskola 50 556 -8479 42 077 31936 -3901 41 452 -4 878 25421 -926
Summa 1013041 0 1013041 665 985 9191 9684127 1794 647307 -1842
Kommunstyrelsen

- Styrelse 19 062 4224 23 286 8 361 7163 10 782 5123 7234 3528
- Kommunledning 127 841 2436 130 277 78 219 8717 123 974 4 325 79 847 5198
- Rdddningstjanst/forsakr. 42 723 1562 44 285 29 389 134 44 830 -2 069 31199 -2087
- Gymnasium 220 395 -1600 218 795 148 291 -2 427 211 497 2166 140 991 1201
- Komvux 38 323 700 39 023 25 880 136 37 834 2759 25230 1791
Summa 448 343 7 322 455665 290139 137237 428916 12304 284501 9630
Kultur och Fritidsnimnden

- Ndmnd & administration 11 792 500 12 292 7 442 753 7 482 321 4776 400
- Kultur 60 464 85 60 549 39 145 1220 59 729 -67 40 147 -457
- Fritid 66 580 950 67 530 43778 1241 62 336 321 41 650 59
Summa 1388367 1535 140371 90 365 3213 129 547 575 86 573 2
Samhiillsbyggnadsnimnden

Skattefinansierad verksamhet

- Ndmnd och administration 10 575 2 300 12 875 6 885 1698 628 13953 -2880 15962
- Gator /Park/Teknik & trafik 75 624 1900 77 524 49 339 2 329 68 168 2048 45 853 553
- Fastighetsenheten 9186 2 300 11 486 1636 6 021 3205 4228 -3911 5031
- Kost-/Stad-/Serviceenhet 3972 -2 000 1972 1777 -448 7 590 -5 893 5275 -4125
Summa 99 357 4 500 103 857 59 637 9600F 79 592 14 335 44 338 17421
Taxebaserad verksamhet

- Renhallningsverk -2 500 2 500 0 -3321 3321 1977 -1977 982 -921
- VA-verksamhet 3500 -3500 0 187 -153 4030 -4 030 3190 -3214
Summa 1000 -1 000 0 -3134 3169 6 007 -6 007 4172 -4135
Summa 100 357 3500 103857 56 503 12769 85 599 8 328 48 510 13 286
Socialnimnden

- Ndmnd och administration 77 489 4 500 81989 50 208 4 449 63 025 -778 41 264 121
- Aldreomsorg 575515 18 446 593 960 385 855 9632 570 237 41163 383802 -7078
- Individ- och familjeomsorg 223972 -41 024 182948 144 565 -22 595 208 586  -28 666 135956 -16 608
- Personlig stod och omsorg 294 376 -11257 283119 197883  -9342 285785 -13481 192678 -11955
- Arbete, sysselsitt. & integra 73103 -1737 71 366 46 094 1448 69 758 -1798 46295 -1689
Summa 1244 454 -31073 1213 381 824 604 -16 408 1197 391 -3560 799995 -37 208

Summa nimndsverksamhet 2987937 -17312 2970625 1953761 25765 2852134 20001 1893616 -14 660
Finansforvaltningen(verksamhetskostnader)

Pensioner interna paldggmm 46 328  -15 264 31 064 58422 -36 731

Summa verksamhet 3034265 -32576 3001689 2012131 -10966
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Investeringsredovisning

Barn- och utbildningsndmnden 14 100 10 363 14 100 0
Byggnadsndamnden 500 41 100 400
Kommunstyrelsen 2600 253 2 600 0
Kultur- och fritidsndmnden 3100 1738 3100 0
Sambhillsbyggnadsndmnden 452973 164 540 317 897 135076
Socialndmnden 6 300 500 6 300 0
Finansiella investeringar 0 1000 4789 -4 789
Totalt 479 573 178 435 348 886 130 687

Samhillsbyggnadsnimnden

Skrécklans vattenverk 80 000 26 571 62 087 17913
Holméngen skolan 36173 20 486 32173 4000
Rorviks vattenverk 24216 19928 22986 1230
Holmaéngens avloppsreningsverk 17 000 15892 16 000 1000
Frode 15124 14 955 15124 0
Skaven/oxnered 12 040 6738 7 500 4540
Maskiner/bilar gatueneheten 5200 4 355 5200 0
Hallebergs forskola UH 4 047 4 047 4 047 0
Summa 193 800 112971 165117 28 683

Kommentarer till investeringsredovisningen

Enligt Mal- och resursplan f6r 2024-2026 upp- fastighetsinvesteringarna som avviker fran
gér investeringsbudgeten till 420 mnkr. Yt- budget. Avvikelserna dr oftast hdnforliga till
terligare beslut bland annat om 6verfdring av att investeringarna forsenats. Orsaker till for-
pagdende investeringar har tagits under aret. seningarna kan vara bade legala sdsom bygg-
Totalt uppgér investeringsbudgeten till lov som 6verklagats men aven miljomassiga
480 mnkr. Det ar samhallsbyggnadsnamnden och tekniska hinder kan uppsta. Ovriga

som stér for de stora investeringarna. Av ta- namnder investerar huvudsakligen i inventa-
bellen ovan framgar de storsta pagaende in- rier som mobler maskiner och liknande.

vesteringarna. Budgetavvikelsen prognosti-
seras till 131 mnkr. Det ar exploaterings- och
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Nyckeltal

Antal utbetalda 16ner, ar 2022 4187 4182 4312 4265 4405 4411 4624 4470 4373 4459 4272 4282
Antal utbetalda l6ner, ar 2023 4345 4279 4564 4279 4350 4554 4605 4366 4462 4482 4470 4459
Antal utbetalda loner, ar 2024 4548 4508 4612 4504 4523 4624 4933
Sjukfranvarotimmar i % av tillgéinglig arbetstid
Kommunen totalt, ar 2022 18,5 12,2 9,6 9,8 10,1 8,5 7,4 8,4 9,8 10,1 10,6 12,4
Kommunen totalt, ar 2023 9,9 10,1 10,0 9,6 8,8 7,6 6,6 7,7 9,3 10,2 11,6 12,0
Kommunen totalt, ar 2024 10,8 11,2 10,1 9,6 7,7 7,7 5,4
varav kvinnor 11,6 12,0 10,9 9,4 8,4 8,3 5,9
min 82 86 66 63 54 56 3,7

Antal arbetslosa, inklusive i atgérder
Kommunen totalt, ar 2022 1685 1650 13594 1549 1498 1524 1482 1443 1417 1393 1373 1401
Kommunen totalt, r 2023 1408 1400 1358 1328 1310 1318 1338 1359 1319 1310 1361 1378
Kommunen totalt, ar 2024 1390 1385 1372 1325 1319 1315 1317 1301
Antal 6ppet arbetslosa, kommunen
tot 580 559 532 484 498 531 537 563
Antal personer i arbetsmarknads-
atgdrder, kommunen tot 810 826 840 841 821 784 780 738
Antal utforda hemtjansttimmar for personer i eget boende, per vecka (egen regi och extern utforare)
Ar 2022 4449 4524 4695 4536 4494 4525 4385 4539 4520 4501 4463 4455
Ar 2023 4602 4658 4882 4759 4865 4893 4842 4917 4823 4932 4886 4588
Ar 2024 4876 4982 4864 4889 4727 4641 4788
Utbetalt forsorjningsstod under manaden, Tkr
Ar 2022 3937 4023 4347 3795 3958 4094 3880 3435 3679 3548 3556 3844
Ar 2023 3673 3733 369 3471 3865 3741 3801 3778 3651 3445 3682 4051
Ar 2024 3889 4144 3934 3772 4093 3811 4199 4081
Antal placeringar i HVB och familjehem den 15:e i manaden
Ar 2022 84 84 77 77 75 77 77 83 82 83 81 81
Ar 2023 83 83 85 89 89 87 80 90 89 87 88 92
Ar 2024 88 86 86 85 88 89 92 93
- hem for vard eller boende (HVB) 18 18 18 15 17 15 17 17
- familjehem 70 68 68 70 71 74 75 76
Totalt inskrivna i barnomsorg den 15:e i manaden, barn 1-5 ar
Ar 2022 2119 2138 2167 2197 2210 2215 2154 1944 2072 2104 2123 2132
Ar 2023 2192 2230 2264 2304 2335 2345 2248 1959 2068 2100 2107 2102
Ar 2024 2152 2166 2213 2215 2240 2257 2179 1939
Totalt inskrivna i skolbarnomsorg den 15:e i manaden, barn 6-13 ar
Ar 2022 1731 1751 1764 1762 1760 1595 1668 1668 1895 1905 1837 1816
Ar 2023 1723 1766 1745 1703 1694 1569 1815 1815 1861 188 1821 1787
Ar 2024 1679 1693 1670 1664 1658 1505 1392 1625
Totalt inskrivna i grundskolan den 15:e i manaden
Ar 2022 4914 4917 4917 4952 4969 4972 4972 4877 4887 4888 4884 4894
Ar 2023 4895 4903 4904 4911 4901 4886 4886 4829 4803 4795 4785 4792
Ar 2024 4795 4801 4813 4810 4810 4804 4804 4762
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Namnderna

Barn- och utbildningsnamnden
Ordférande: Bo Carlsson (C)

Vice ordforande: Christin Slattmyr (S)

2:e vice ordforande: Gunnar Henriksson (L)

Forvaltningschef: Sofia Braberg

Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsndmndens ansvar framgér
av reglemente faststillt av kommunfullméaktige
och utgar fran skollagen. Verksamheten omfattar
forskola, 6ppen forskola, annan pedagogisk
verksamhet, forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola och fritidshem. I kommunens regi
finns 26 forskolor, 6ppna forskolan Sirius och
omsorg under tid d& forskola eller fritidshem inte
erbjuds (Lanternan). Det finns 17 kommunala
grundskolor (varav 2 dven har anpassad
grundskola) och vid alla F-6 skolor finns det
fritidshem. Det finns 2 fristdende aktdrer inom
grundskolan, 5 fristaende forskolor samt 1 aktor
for enskild pedagogisk omsorg beldgna i
Vanersborgs kommun. Dessutom finns det barn
och elever folkbokforda i Vanersborgs kommun
som gar i verksamhet, sdvil fristdende som
kommunal, i andra kommuner.

Barn- och utbildningsndmndens ansvarsomrade
omfattar dven tillsynsuppdraget for fristiende
forskolor och enskild pedagogisk omsorg.
Tillsynsuppdraget styrs via skollagen.
Kommunen ska f6lja upp fristaende forskolor
och enskild pedagogisk omsorg for att tillse att
dessa verksamheter har god kvalitet och arbetar
utifrdn géllande styrdokument.

Resultatavstamning

Nedan redovisas barn- och utbildningsnamndens
forviantade resultat som ska bidra till att
kommunfullmiktiges inriktningsmal uppnas.

Andelen barn inskrivna i férskolan 6kar

* Uppnas

Bedomningen dr att det forvintade resultatet
kommer att uppnas.

Andelen barn boende i Vanersborgs kommun
inskrivna i forskolan var 91,0% vid matdatumet
den 15 augusti 2024, vilket kan jaimforas med
genomsnittet for ar 2023 som lag pa 90,0%.

Vanersborgs kommun 23

5 augusti 2024 var det uppstart for den nya
forskolan pa Holméngen som har utdkat den
kommunala forskolans totala kapacitet for att
kunna ta emot fler barn. Det bedrivs fortsatt
uppsokande verksamhet for att fa in fler barn i
forskolan. Information om forskolan skickas
hem till familjer med barn i férskolealder och
formedlas via olika arenor som familjecentralen
Sirius, vardcentralerna och i dialog med
huvudmannen for enskild pedagogisk omsorg.
Fran och med hosten 2024 erbjuder inte
kommunen pedagogisk omsorg utan samtliga
barn erbjuds kommunal f6rskola.

Andelen elever i drskurs 9 som har behdrighet till
yrkesprogram okar

L Uppnaés

Bedomningen &r att det forvintade resultatet
kommer att uppnas.

Andelen elever i arskurs 9 i de kommunala
grundskolorna som hade behorighet till
yrkesprogram var 82,0% varterminen 2024
jamfort med 80,6% varterminen 2023, dessa
resultat dr innan lovskolan. Efter lovskolan 6kade
behorigheten och landade pa 85,3% varterminen
2024, jamfort med 82,5% varterminen 2023.
Slutligt resultat presenteras i bokslutet da dven
kunskapsresultat frdn andra huvudmaén ingér.

I arskurs nio har det under det génga ldsaret
gjorts en satsning pa matematiken. Samtliga
klasser i arskurs 9 har haft tillgdng till behoriga
larare varje matematiklektion och elever har
erbjudits stod i matematik innan och efter
skoldagens slut vid tre tillfdllen per vecka. Utéver
ovanstaende har lovskolor och extra studietid
paverkat behorigheten for flera elever. Dessutom
har det skapats fler mindre grupper for att kunna
ge battre stod i undervisningen for elever med
problematisk skolfranvaro i kombination med
psykisk ohélsa. Behorigheten till yrkesprogram
2024 dr lagre bland pojkar (81,2%) jamfort med
flickor (89,3%), andelen avser efter genomford
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lovskola.

Andelen elever i drskurs 6 som uppfyller de
jamforbara kraven som stélls for att antas till ett
yrkesprogram inom gymnasieskolan dr hogre
varterminen 2024 jaimfort med foregdende ar.
Varterminen 2023 var andelen 71% jamfort med
80% varterminen 2024. Aven om resultatet for
arskurs 6 har forbattrats 2024 jamfort med
foregdende ar finns fortsatta skillnader mellan
flickor (81,8%) och pojkar (79,4%). Skillnader
finns dven mellan elever med svenska som
modersmal och elever med annat modersmal.

Andelen barn och elever som upplever trygghet i
larmiljon okar

@ Uppnas

Bedomningen &r att det forvintade resultat
kommer att uppnas.

Elevenkit kommer att genomforas under hosten
2024 och resultatet presenteras i bokslutet.

For att bland annat oka tryggheten dr barn och
elever delaktiga i utformandet av ldrmiljer och
undervisningen. Samtliga enheter tar fram och
arbetar aktivt med en plan mot krinkande
behandling. En viktig del i det systematiska
trygghetsarbetet ar trygghetsvandringar med
barn och elever ddr man pa respektive enhet kan
kartlagga och forbattra tryggheten. For det
framjande och forebyggande trygghetsarbetet ar
barn- och elevhilsan en viktig pusselbit, bland
annat med insatsen "Livskunskap i skolan" som
genomfors i syfte att 6ka tryggheten i sig sjilv
och ilarmiljon.

Hallbart medarbetarengagemang okar

L ] Uppnas

Bedomningen &r att det forvintade resultatet
kommer att uppnas.

Resultat for 2024 kommer att presenteras i
bokslutet dd kommunens
medarbetarundersokning genomfors i september
2024.

Bedomningen utgdr ifrdn att arbetet med HOK21
och HOK24 kommer att bidra till en férbéttring
av resultatet 6ver tid. Hallbart

Vanersborgs kommun

medarbetarengagemang (HME) dr komplext och
det finns darfor en risk for att det tar langre tid
innan en fordndring kan métas. Analyser av forra
arets medarbetarundersokning visar att
medarbetarna blir bemoétta pa ett bra sitt av
kollegorna, vet vad som forvéantas av dem i sitt
arbete, arbetet kinns meningsfullt och de ar
insatta i arbetsplatsens mal. De delar i
undersokningen som har lidgst virden inom barn-
och utbildningsférvaltningen dr méjlighet till
aterhdmtning i sitt arbete och upplevelsen av att
ha de resurser som behovs for att utfora sina
arbetsuppgifter. Utifran analyserna arbetar
samtliga enheter med framtagna
handlingsplaner dar friskfaktorer ar ett
prioriterat omrade.

Sjukfrdnvaron hos vara medarbetare minskar
- Uppnés

Bedomningen &r att det forvantade resultatet
kommer att uppnas.

Under perioden januari-juli 2024 var den totala
sjukfranvaron for barn- och
utbildningsférvaltningen 7,9%. Motsvarande
siffra for 2023 var 8,8%. Bade
korttidssjukfranvaron (dag 1-14) och
langtidssjukfranvaron (dag 15 och framat) ar
lagre jamfort med samma period féregaende ar.
Om barn- och utbildningsforvaltningen foljer
samma trend som foregaende ar under hosten ar
prognosen att forvantat resultat kommer att
uppnas. HR-partner fortsitter arbetet
tillsammans med verksamhetschefer for att
stotta rektorerna i olika delar som att synliggora,
nédrvara pa méten, initiera moten med
exempelvis sjukvard och Forsdkringskassan.

Sjukfranvaron ar ligre inom grundskolan
januari-juli 2024 jamfort med samma period 2023,
medan sjukfranvaron inom forskolan ligger pa
samma niva. Inom samtliga verksamheter finns
det dock skillnader mellan enheter nar det giller
sjukfranvaron, det kan skilja upp till 20
procentenheter i sjukfranvaro mellan olika
enheter.
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Nyckeltal/jamforelsetal

Antal placeringar finansierade av Detalj-

Vianersborgs kommun,
genomsnitt per ar

Prognos

2024 2024 2023

Forskola, pedagogisk omsorg

budget Bokslut Utfall
24/08

Utfall 2024-08-30

Barn- och utbildningsnamnden uppvisar per den
31 augusti 2024 ett 6verskott om 9,1 mnkr, vilket
motsvarar 0,9 % av periodens budget.

Totalt antal placeringar 1-5 ar 2116 2144 2188 1939 . .
En jamforelse mellan resultatet augusti 2024 och
- varav extern verksamhet, % 10,8 12,0 10,5 . . .
eritidsh daworick augusti 2023 visar ett hogre resultat 2024 med
ritidshem, pedagogisk omsor; . . .
P g. & - g 10,9 mnkr. Det redovisade 6verskottet per augusti
Totalt antal placeringar 6-12 ar 1687 1735 1749 1625 2024 samt jémférelsen med augusti 2023 avser del
- varav extern verksamhet, % 13,9 13,8 14,6 av annu ej forbrukad budget géillande
Forskoleklass, grundskola ik 1-9 lokalkostnader for Holmangens forskola och
Totalt antal elever 6-15 ar 4724 4755 4780 4672 grundskola, namndens farfogandeanslag och
- varav extern verksamhet, % 12,8 123 129  hogre statsbidrag fran frimst Migrationsverket
Anpassad grundskola ik 1-9 an budgeterat. Overskottet bestar ocksa av
Totalt antal elever 7-15 ir 88 76 73 92  vakanshallning av tjanster inom barn- och

Tabellen visar antal placerade barn och elever som finansieras av
Vinersborgs kommun. Antal inskrivna barn och elever f6r bokslut
och prognos avser ett genomsnitt for dret. Utfall per augusti anger
antal placerade barn och elever aktuell ménad.

Av de barn som gar i extern verksamhet (1-5 ar) per augusti 2024
finns 179 barn i fristaende forskola och 25 barn i enskild pedagogisk
omsorg. Av de elever som gar i extern verksamhet (6-12 ar) per
augusti 2024 finns 219 elever i fristdende fritidshem och 19 elever i
enskild pedagogisk omsorg. Antalet elever i forskoleklass till
arskurs 9 i extern verksamhet dr 615 elever.

Prognostiserat farre antal barn och elever i
verksamheterna forskola, pedagogisk omsorg,
fritidshem, forskoleklass och grundskola dk 1-9
resulterar i en lagre kostnad om 3,9 mnkr. Fler
elever i anpassad grundskola resulterar i en
prognostiserad kostnad om 4,0 mnkr mer dn
budgeterat. Prognostiserad budgetavvikelse
géllande antal barn och elever dr dirmed 0,1
mnkr.

elevhalsan och administrativa avdelningen samt
forbattrad budgetfoljsamhet inom béade forskola
och grundskola. Personalkostnaderna har 6kat
med 5,4 mnkr mellan augusti 2023 och augusti
2024, vilket beror pa ett hogre
personalomkostnadspaldgg. Barn- och
utbildningsforvaltningen foljer varje ménad
personalkostnad per barn och elev. Hittills under
2024 ar personalkostnad per barn och elev lagre
an forra aret, forutom i anpassad grundskola dar
det ar hogre personalkostnad per elev.
Omkostnaderna har 6kat med 14,1 mnkr, vilket
beror pa hogre lokalkostnader, 6kade kostnader
for kop av maltider och IT samt
kostnadsokningar pa varor och tjinster beroende
pa inflation.

Anslagsredovisningsniva, Mnkr

Prognos Budget Budget  Utfall

E k . Mnkr 2024 2024 -diff 24/08 %
R or:om_! Kni Namnd* 8,6 10,9 2,3 53 48

esultatrakning Férskola** 308,7 312,8 41 2043 65
Mnkr Prognos Budget Bokslut Utfall % Utfall

2024 2024 2023 24/08 23/08 Grundskola™* 645,1 647,2 2,1 4245 66
: Anpassad
?tatsbldrag 89,7 87,3 91,2 59,9 69 60,5 grur;dskola**** 50,6 42,1 -8,5 3,9 76
Ovriga intékter 43,3 43,1 42,8 28,1 65 26,6 Netto 1013,0 1013,0 0,0 6660 66
S:a intikter 133,0 130,3 134 88 68 87,1 *Namnd: Namnd och nimndadministration
**Forskola: Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar
Personal 699,6 701,9 685,1 468,3 67 462,9
4 ? ? d ? ***Grundskola: Forskoleklass, grundskola &k 1-9, fritidshem och

Omkostnader 441,3 436,4 412,7 282,6 65  268,5 pedagogisk omsorg 6-12 &r
Avskrivningar ****Anpassad grundskola: ak 1-9

. . 5,1 5,1 4,6 3,2 64 3
& internranta
S:akostnader  1146,6 1143,4 11024 754,1 66 734,4 Prognos 2024-12-31
Nettokostnad 1013,0 1013,0 968,4 666,1 66 647,3 PI'OgIlOS fOI' bUdgetaret 2024 visar ett

nollresultat.

Nettobudget 1013,0 1013,0 970,2 1013,0 970,2
B iff 1 1 -1 " . . . .

udgetdi 0 0 A% A Nimnd och nimndadministration har en

prognos pa 2,3 mnkr avseende ej forbrukat
forfogandeanslag.
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Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar uppvisar
en prognos pé ett overskott om 4,1 mnkr, vilket
motsvarar en budgetavvikelse om 1,3 %.
Overskottet bestir av mindre avvikelser p& ndgra
enheter, firre barn i fristdende forskola samt
omfordelning mellan verksamheter under aret av
kostnadsposter gillande IT. Hoga kostnader for
barn i behov av sarskilt stod dr fortsatt en
utmaning.

Forskoleklass, grundskola &k 1-9, fritidshem och
pedagogisk omsorg 6-12 &r uppvisar en prognos
pa ett 6verskott om 2,1 mnkr, vilket motsvarar en
budgetavvikelse om 0,3 %. Storre
budgetunderskott finns géllande kop av maltider,
IT och modersmalsenheten. Nimnda
budgetunderskott vags upp av att det
prognostiserade elevantalet i extern verksamhet
ar lagre an budgeterat samt av statsbidrag barn-
och utbildningsndmnden har fatt behalla fran
2023. Hoga kostnader for elever i behov av
sarskilt stod ar fortsatt en utmaning, framst
avseende psykosociala och sprakliga behov.

Anpassad grundskola &k 1-9 prognostiserar ett
underskott om 8,5 mnkr, vilket motsvarar en
budgetavvikelse om 20,2 %. Underskottet avser
fler elever i anpassad grundskola dn budgeterat.
Dessa elever har stora undervisnings- och
omsorgsbehov, vilket innebar hoga
personalkostnader. Till £61jd av fler elever i
denna skolform 6kar dven kostnaderna for
tillaggsbelopp och skolskjuts. Infor Mél- och
resursplan 2024-2026 patalade barn- och
utbildningsndmnden ett utokat budgetbehov om
4,5 mnkr for det elevantal som prognostiserades i
verksamheten. I december 2023 utokade
kommunfullmiktige budgetramen for anpassad
grundskola med 2,1 mnkr. Prognostiserat
elevantal for 2024 4r 12 fler dn i Mal- och
resursplan 2024-2026. En svarighet med att
finansiera de 6kade kostnaderna i anpassad
grundskola ar att inte forsamra forutsattningarna
i ovriga verksamheter.

Infor 2024 beslutade barn- och
utbildningsndmnden om atgdrder motsvarande
13,1 mnkr for att na budgetbalans.
Kommunfullmaktige tillskot 3,4 mnkr for
Lanternan, 2,1 mnkr till anpassad grundskola
och 4,5 mnkr for att trygga anstéllningar. Utover

Vanersborgs kommun

detta avslutade barn- och
utbildningsforvaltningen avtalet gidllande kop av
kultur, utveckling och larande (KUL)
motsvarande 1,8 mnkr. Det resterande
forvintade underskottet har hanterats genom
farre antal barn och elever an prognos i Mél- och
resursplan 2024-2026. Det minskade barn- och
elevantalet har ocksd givit utrymme att klara av
kostnadsokningar for inte fullt ut finansierade
statliga uppdrag. De statliga uppdragen ar
uppsokande verksamhet och ett sarskilt
erbjudande om plats i forskola samt extra
studietid och utokad lovskola.

Atgarder
Barn- och utbildningsndmndens prognos for
budgetaret 2024 visar ett nollresultat.

Barn- och utbildningsnamnden och barn- och
utbildningsforvaltningen arbetar fortsatt aktivt
och malmedvetet med verksamhets- och
ekonomistyrning for att nd budget i balans, de
forviantade resultaten och kommunfullméaktiges
inriktningsmal.

Barn- och utbildningsndmnden har f6ljt
kommunfullmaktiges beslut i juni 2023 (KS
2023/60) om att halla nere nimndens kostnader.
Det har inneburit strikt vakansprévning,
aterhallsamhet med ink6p av varor och tjanster
samt stor restriktivitet med beslut som leder till
okade kostnader.

Investeringar

Prognos  Budget Budget- Utfall

2024 2024 diff 24/08

Inventarier 14,1 14,1 0,0 10,3
Netto 14,1 14,1 0,0 10,3

Prioritering och provning av investeringsbehov
gors kontinuerligt och justeras utifrdn planerade
underhallsinvesteringar.

Barn- och utbildningsndmndens investeringar
avser framst inkop till Holméngens forskola och
grundskola. Andra investeringar avser ocksa
arbetsmiljoatgirder och aterinvesteringar.
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Byggnadsnamnden

Ordférande: Benny Jonasson (S)
Vice ordforande: Piotr Gabrys (M)

Forvaltningschef: Eddie Sandin

Verksamhetshbeskrivning

Namnden fullgér kommunens uppgifter inom
plan- och byggnadsvéasendet och har ett
overgripande ansvar for fastighetsbildning.
Verksamheten styrs av ett antal speciallagar,
framst plan- och bygglagen samt
fastighetsbildningslagen. Enligt dessa lagar ska
nadmnden verka for en god byggnadskultur och
en god stads- och landskapsmiljo, uppmarksamt
folja den allminna utvecklingen inom
kommunen och dess narmaste omgivning samt
ta de initiativ som behovs i fragor om
planldggning, byggande och fastighetsbildning.

Ndmnden ansvarar for provning av dispenser
och tillsyn av strandskyddsbestammelserna i
miljobalken. Nimnden ansvarar ocksa for
mitning och kartframstéllning samt utveckling
av geodata. Byggnadsndmndens drenden bereds
av miljo- och byggnadsforvaltningen.
Forvaltningen fullgor aven viss fysisk strategisk
planering (6versiktlig fysisk planering) pa
uppdrag av kommunstyrelsen

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forvantade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnas.

Andelen invénare som tycker att de aktivt kan
delta i arbetet med utveckling av kommunen ska
oka

[ ] Uppnaés

Prognosen ar att resultatet uppnas. Resultatet
mats i medborgarundersokningen som
genomfors under 2024. Forvaltningen har under
aret deltagit bland annat pd kommunens
fodelsedag och pa Fyrstads flygplats flygdag.
Handl4ggare finns tillgédngliga pa Bralanda
bibliotek vissa dagar under &ret. En ny webkarta
pa hemsidan introduceras i nirtid. I denna kan
bland annat de digitala detaljplanerna
presenteras pa ett anvandarvanligt sitt.

Vanersborgs kommun

Kommunens planberedskap for nya bostader ska
oka

Uppnés delvis
Bostéader planeras i de pagaende detaljplanerna
for Nabbensberg Vistra, Penséen, och S6dra

Vinersnids men inga detaljplaner f6r bostader
har antagits under aret.

Befolkning bosatta i kollektivtrafiknira lage ska
oka

[ ] Uppnés

Prognosen ar att resultatet uppnés. Kolada
publicerar uppgifter med tva ars eftersldpning,
uppgifter for 2022 publicerades under 2024.
Trenden &r att inom tétort ar siffran konstant
medan vi 6kar utanfor titort. Planering for
tgstopp i Bralanda pagér dir FOP Bralanda ir en
viktig del som planeras ga vidare till antagande
under aret.

Genomsnittlig handlaggningstid for bygglov
(enligt PBL) ska minska

[ ] Uppnés

Den genomsnittliga handlaggningstiden for
bygglov ligger pa 4,0 veckor efter arets forsta atta
manader.

N6jd kund-index (INSIKT) for ndmnden
myndighetsomrade ska uppga till minst
rikssnittet.

L ] Uppnaés

Prognosen ar att resultatet uppnas. 2023 ars
slutresultat slapptes 24 april i ar. Det visar att
inom omrade bygg 6kar kommunen med tva
enheter och landar pa index 68 vilket ocksa ar
rikssnittet. 2024 ars resultat slapps i april 2025.

Hallbart medarbetarengagemang ska uppga till
minst 80

L] Uppnas

En handlingsplan har upprittats och
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forvaltningen arbetar I6pande med att hgja
resultatet. Minskning av lokaler kommer ske
under éret vilket kan paverka resultatet.

Nyckeltal/jamforelsetal

Bokslut Utfall Prognos
2023 24/08 2024
Bygglov
Handldggningstid medel 41 dagar 28 dagar 28 dagar
Handl4ggningstid median 39 dagar 25 dagar 25 dagar
Boende
Firdigstdllda bostdder*, antal 275 62 83

*Fardigstédllda bostdder innebér att bygglov sokts, byggnaden dr
uppford och inflyttningsklar. Det giller bade enbostadshus och

antal ldgenheter i flerbostadshus.

Handl4ggningstiden har minskat till f61jd av lag
franvaro, effektiv handlidggning samt gynnsam
karaktédr pa inkomna drenden pé bygglovssidan.

Antalet fardigstéllda bostidder ar per augusti 62,
varav 45 i flerbostadshus, 17 enbostadshus (9
permanenthus och 8 fritidshus).

Prognosen for heldr ar 83 fardigstdllda bostéder,
varav 19 i flerbostadshus, 64 enbostadshus (56
permanenthus och 8 fritidshus).

Ekonomi
Resultatrakning

Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Mnkr 2024 2024 2023 24/08 % 23/08
Statsbidrag 0 0 0,1 0 0 0,1
Ovriga intikter 12,8 13,2 13,2 9,5 72 8,1
S:a intdkter 12,8 13,2 13,3 9,5 72 8,2
Personal 26,1 27,5 26,2 17,3 63 17,6
Ombkostnader 5,9 5,4 7,1 39 72 4,1
g";ligrv;;:f;r 0,5 0,5 0,4 0,3 68 03
S:a kostnader 32,5 33,4 33,7 21,5 64 22,0
Nettokostnad 19,7 20,2 20,4 120 59 13,8
Nettobudget 20,2 20,2 20,3 134 67 13,3
Budgetdiff 0,5 0 -0,1 1,4 -0,5

Utfall 2024-08-31

Foregdende ar hade ndmnden ett underskott pa
0,5 mnkr per augusti manad. Nimnden uppvisar
iar ett 6verskott pd 1,4 mnkr pa augusti ménad.
En forbrukning motsvarande 59 % av
heldrsbudget for perioden januari-augusti 2023.
Riktvardet for motsvarande period ar 67%.

Intdktssidan visar ett 6verskott pa 0,7 mnkr.
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28

Framst till f6ljd av drendedkning pa bygglov
innan sommaren. Arbetskraftskostnaderna ar
lagre @n budgeterat, 1,0 mnkr. Detta framst till
foljd av tva vakanser, tva fordldraledigheter och
senare rekrytering av utvecklingsledare 4n
budgeterat. Verksamhetskostnaderna i 6vrigt
visar ett underskott mot budget péd 0,3 mnkr
framst till foljd av 6kade IT-kostnaderna och
okade konsultkostnader pé Plan.

Prognos 2024-12-31

Byggnadsnamnden prognostiserar ett 6verskott
om 0,5 mnkr pd ndmnden i stort. Intdkterna
beridknas till ett underskott om 0,4 mkr, till f61jd
av farre inkomna drenden pa KLM och Kart- och
geodata samt vakans och foridldraledigheter som
inte ersatts. Arbetskraftskostnaderna berdknas
till ett 6verskott om 1,4 mnkr mot budget till f61jd
av foraldraledigheter, uppskjuten rekrytering av
utvecklingsledartjinst samt vakanser. P4
kostnadssidan forvéntas ett underskott pa 0,5
mkr, vilket framst beror pa att konsulter behovts
kopas in for utredningar pa plansidan samt
okade IT kostnader.

Forvaltningskontoret vantas visa ett underskott
pa 0,1 tkr pa grund av 6kade IT- kostnader.
Nadmnden vintas visa ett 6verskott pd 0,1 mnkr
mot budget framst till f6ljd av lagre
arbetskraftskostnader 4n budgeterat. Bygglov
véntas visa ett 6verskott pa 0,5 mnkr till f6ljd av
hogre intdkter dn budgeterat. KLM forvantas
gora ett underskott pa 0,1 mnkr mot budget till
foljd av laga intdkter. Kart- och geodatas prognos
ar ett overskott pa 0,4 mnkr mot budget, detta pa
grund av laga arbetskraftskaftskostnader. Plan
véntas ett underskott pa 0,3 mnkr, framst pa
grund av laga intdkter och hogre
konsultkostnader an budgeterat.

Investeringar
Prognos  Budget Budget- Utfall
Mnkr 2024 2024 diff 24/08
Inventarier 0,1 0,5 0,4 0,0
Netto 0,1 0,5 0,4 0,0

Under forsta fyra manaderna av aret har ingen
investering gjorts. Planen dr att investera 0,1
mnkr i en dronare under hosten.
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Benny Augustsson (S)
Vice ordférande: Mats Andersson (C)
2:e vice ordforande: Henrik Harlitz (M)

Forvaltningschef: Lena Tegenfeldt

Verksamhetsbheskrivning
Kommunstyrelsen ar kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan med ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska
stidllning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planeringen och uppfdljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter. De
ndrmare uppgifterna for styrelsen finns i
kommunallagen och reglemente for
kommunstyrelsen. Inom kommunstyrelsen
verkar ett arbetsutskott och ett personal- och
forhandlingsutskott.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forvintade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnas. Av nimndens bidrag till inrikningsmal
bedoms fyra uppfyllas och ett delvis uppfyllas.
Av ndmndens 10 forvintade resultat bedoms étta
uppfyllas och tva delvis uppfyllas. Namndens
samtliga uppdrag har paborjats.

Andelen med egenforsorjning ska 6ka

L ] Uppnés

Positiv trend nér det giller kommunens
arbetsloshet. Lokalt neddtgaende antal
arbetssokande, bade pa langtid och kort.
Utrikesfodda kvinnor bidrar med en positiv
utveckling. Aktuell arbetsloshet ar 6,9%, en
procentenhet ldgre dn for tva &r sedan. God
samverkan mellan kommun, arbetsférmedling
och utbildningsaktorer utvecklas kontinuerligt.
Antalet lediga jobb per 100 arbetslosa ar 10,7
vilket ar lagre an lanets 25,3 och landets 26,8.

Nyforetagarradgivning upphandlad med
Nyforetagarcentrum dir potentiella foretagare
har mojlighet att fa stod vid nystart. Hittills har
41 radgivningar skett, varav 14 lett till nystartade
foretag. Arbetsmarknadsdag med syfte att
inspirera yrkesroller, knyta lokala kontakter och
fa forstaelse for arbetsmarknaden genomfordes i
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maj med alla attondeklassare pa Dalboskolan och
Bralanda foretagarforening.

Invanarnas mojlighet till delaktighet ska oka

- Uppnés

Implementeringen av metoden Invénardialog
mojliggor for hela organisationen att vid behov
anvanda det framtagna stodet.

Den sociala hallbarheten ska 6ka

L ] Uppnaés

Flera projekt genomfors inom kommunen med
finansiering fran Radet for hélsa och social
héllbarhet, t ex Limna ingen utanfor (hbtqi), vald
i ndra relation, tobaksfri skola. Under
héllbarhetsveckan genomférdes en
héllbarhetsdag med konsumtion i centrum sattes
i sammanhang med ekonomisk skuldsattning,
miljopaverkan och méende.

Andelen gymnasieelever med examen inom 4 ar
ska oka

Uppnas delvis
En négot nedatgaende trend kring de som tar
examen inom 4 dr. Finns viss utmaning i
matetalet eftersom flera gymnasieelever viljer
att lisa till ndgon extra kurs for att te x klara
antagningskrav vidare.

Andelen invanare som dr n6jda med kommunens
information for att minska personlig miljo- och
klimatpéverkan ska oka

[ ] Uppnaés

Under héllbarhetsveckan genomférdes bland
annat klimatsmarta kvéllen var helt fullbokad
(med en vantelista) av intresserade invanare som
ville veta mer om odling i pallkrage och hur man
kan bli mer sjédlvforsorjande. Skraphantering i
havet demonstrerades praktiskt genom
fiskdamm och sopsortering. Tre positioner pd
Aqua Bla-festivalen har mojliggjort for besdkarna
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mojligheten att sopsortera. Laddinfrastruktur
etableras.

Viaxtkraften i véra foretag ska oka
» Uppnaés

Platsutvecklingsgruppens arbete har under
perioden fokuserat pé Brinkebergs kulles sluss,
torgkioskerna och Norra Sanden-utredningen.

Utredning kring Norra Sanden som ny plats for
gasthamn, marina och stallplatser ar klar.

Uppstart i projektet Tillvaxt och Tillsyn har
genomforts.

N6jd kund-index (INSIKT) ska 6ka

[ ] Uppnés

2024 ars resultat (mataret 2023) av det totala
indexet for Insikt har okat till 79 (jamf{ort med 75,
2022). Rikssnittet for Sverige ligger pa 75.

Invanarnas och foretagens omddme om hur
kommunens service och bemotande ar, ska oka

L ] Uppnaés

Ledningsprinciper for organisationskulturen ir
framtagna som innefattar service och
bemdétande. Principerna togs fram i samband
med handboken for tilldampning av riktlinjer for
Vianersborgs kommuns styrning och ledning.

Kontinuerliga resonemang fors kring utformning
av information och tjanster riktade till vara
invanare som bottnar bade i ett
tillgdnglighetsperspektiv och utifran tekniska
mojligheter att skapa enkelt och nytta. Uppstart i
projektet Tillvaxt och Tillsyn har genomforts, ett
leaderprojekt tillsammans med 6vriga
kommuner i leaderomradet Gota Alv och Sdvedn
som handlar om att "bli den myndighet man sjilv
vill méta”. Vi deltar som en av atta kommuner, i
Svenskt Naringslivs utvecklingsprogram 2024-
2025. Foretagsdialogerna och Frukostforum
fortsétter med ett fortsatt hogt intresse och
deltagarantal.

Sjukfranvaron ska minska

Uppnaés delvis
Den ackumulerade sjukfrdnvaron for drets sju
forsta manader pd Kommunstyrelseférvaltningen
ligger pa 5,6% (9% for hela organisationen,
samma som foregdende ar).

Kontinuerligt och langsiktigt arbete med att
paverka nivan pa sjukfrdnvaro pagar. Utveckling
av rehabprocessen, utveckling av digitalt st6d,
karridrvaxling samt 6versyn av styrande och
stodjande dokument kopplade till sjukfranvaro
har genomforts.

Attraktiviteten som arbetsgivare ska oka

L] Uppnas

Fortsatt arbete kring fokusomraden motivation
och feedback pagar som resultat av
medarbetarundersokningens resultat forra aret.
Utvarderingen av den Vialkommentraff for
nyanstilld personal i Vanersborgs kommun som
genomfordes i maj gav ett medelvarde pa
helhetsintryck av dagen 4,52 av 5.

Vanersborgs kommun
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Ekonomi
Resultatréknini

Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Mnkr 2024 2024 2023 24/08 % 23/08
Statsbidrag 7,7 6,6 9,8 4,6 4,4
Ovriga intikter 65,0 63,7 61,3 449 39,6
S:a intiikter 72,7 70,2 71,1 49,5 44,0
Personal 89,2 90,3 85,7 57,2 56,9
Omkostnader 429,9 433,3 412,2 280,9 270,4
g";ligrvg:f;r 1,9 2,3 20 1,5 1,2
S:a kostnader 521,0 525,9 499,9  339,6 328,5
Nettokostnad 448,3 455,7 428,0 290,1 284,5
Nettobudget 455,6 455,7 441,1  303,8 294,1
Budgetdiff 7,3 0 12,3 13,7 9,6

Redovisningsniva, Mnkr

Progno
s Budget Budget Utfall
2024 2024 -diff 24/08 %

Mnkr

Styrelsen 19,1 23,3 4,2 8,3
Kommunledning  127,8 130,3 2,4 78,2
g:lffrnhl;gsqanw 42,7 443 16 294
Gymnasium 220,4 218,8 -1,6 148,3
Vuxenutbildning 38,3 39,0 0,7 25,9
Netto 448,3 455,7 7,3 290,1

Utfall 2024-08-31

Det periodiserade resultat per augusti visar ett
overskott pa 13,7 mnkr, vilket 4r hogre 4n
motsvarande period forra aret. Intédkterna ar
hogre an budget och avser framst projektintidkter
samt intakter inom IT. Omkostnaderna visar ett
overskott och avser kommunstyrelsens anslag for
oforutsett samt att bidraget till Vattenpalatset och
NARF varit l4gre 4n budgeterat. Vakanser samt
sjukfrdnvaro inom forvaltningen under drets
forsta manader bidrar till 6verskott mot budget.

Prognos 2024-12-31
Totalt prognostiseras ett 6verskott pa 7,3 mnkr,
vilket dr en avvikelse mot budget pa ca 9,8%.

Kommunstyrelsen, politisk verksamhet

For kommunstyrelsens politiska verksamhet
prognostiseras +4,2 mnkr avseende ovriga
omkostnader och bidrag. Kommunstyrelsens
anslag for oforutsett prognostiseras ett 6verskott
pa 3,0 mnkr, medel for socialt forebyggande
arbete forvéntas att forbrukas i sin helhet.

Kommunledningskontoret

Sammantaget for redovisningsnivan
kommunledning sa prognostiseras ett 6verskott
pa +2,4 mnkr jamfort med budget.

Vanersborgs kommun 31

Kostnader utover budget avser olika typer av
avtalsbunden verksamhet som 6kat pé grund av
den hoga inflationen, ofinansierade
licenskostnader for datasystem, samt kostnader
for inforande och drift av E-arkiv. Dessa
underskott prognostiseras att under 2024 vagas
upp av bl. a. lagre personalkostnader p.g.a.
vakanser, av utvecklingsmedel som inte nyttjas
fullt ut, 6kade projektintdkter och bidrag samt en
allméan &terhallsamhet vad giller omkostnader.

Gymnasiet/Komvux

For gymnasieverksamheten berdknas ett
underskott -1,6 mnkr, kopplat till hogre andel
elevunderlag an budgeterat samt 6kade
pensionskostnader. For Vuxenutbildningen
prognostiseras ett 6verskott pa 0,7 mnkr,
avseende lagre volymer i beslutat uppdragsavtal
an budgeterat.

Riddningstjanst och sakerhet

For raddningstjansten prognostiseras +1,6 mnkr
beroende pa att pensionskostnaderna dr lagre dn
budgeterat utifran uppdaterade
pensionsprognoser. For sakerhetsverksamheten
prognostiseras budget i balans.

Atgarder

Mot bakgrund av det ekonomiska laget 2024 och
2025 for saval kommunstyrelsen som kommunen
som helhet sd kommer forvaltningen att bedriva
ett fortsatt arbete med generella dtgérder for att
halla nere kostnaderna. Detta innebar
vakansprovning, aterhéllsamhet med inkdp av
varor och tjdnster samt omprdvning av befintlig
verksamhet och ambitionsniva i samband med
fortsatt verksamhetsplanering. Forvaltningen ser
dven ett behov av aterhédllsamhet med beslut som
leder till 6kade kostnader.

Investeringar
Prognos  Budget Budget- Utfall
Mnkr 2024 2024 diff 24/08
Inventarier 2,6 2,6 0 0,25
Netto

Av arets investeringsbudget pa 2,6 mnkr har
hittills 0,25 mnkr anvénts for IT/Datanit, server
och lagring. Totalt beraknas 2,6 mnkr av
budgeten att forbrukas.
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Kultur- och fritidsnamnden
Ordférande: Ann-Sofie Dolk Olsson (S)
Vice ordférande: Kristina Edvinsson (M)

Forvaltningschef: Anna Svensson

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsomrdden omfattar barn- och
ungdomskultur, bidrag, stod och stimulans till
foreningar, studieférbund och Gvriga
organisationer inom nimndens
verksamhetsomrade, folkbibliotek, fornvard,
fritidsgardsverksamhet, huvudmannaskap for
Vanersborgs museum, idrotts- och
fritidsanldggningar, konsthall, musik- och
kulturskola, stipendier inom ndmndens omraden
samt 6ppna offentliga arrangemang.

Namnden har beslutat att verksamheten ska
fokusera pd underrepresenterade grupper och
geografisk spridning.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forviantade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnas.

Konsfordelningen bland deltagarna i kultur-och
fritidsndmndens verksamheter ska vara jamn

. Uppnés

Generellt sé anses en jamn konsfordelning att
vara en fordelning om 60/40 %, vilket ocksa ar
forvaltningens utgangspunkt avseende malbild.
Utifran detta bedomer forvaltningen att malet om
en jamn konsfordelning kommer att uppfyllas da
kultur- och fritidsutbudet lockar bade tjejer och
killar, men i olika stor omfattning. Likt pavisade
nationella trender kan det konstateras att
kulturverksamheterna i storre utstrackning
besoks av flickor/kvinnor medan
fritidsverksamheterna lockar en storre andel
pojkar/man.

Samtidigt har en del av verksamheterna arbetat
med riktade insatser mot underrepresenterade
grupper vilket upplevs sanka trosklarna och oka
gruppernas deltagande. Pa enheten Allméan
kultur har konsfordelningen blivit jamnare bland
deltagarna i verksamheten Timjan som néstintill
nér efterstrdvad malbild. Fritidsgardarna har

Vanersborgs kommun

fortsatt att arbeta aktivt med att forsdka 6ka antal
besokande tjejer vilket givit resultat sett till
foregaende ar, dven om malbilden inte nas fullt
ut. Dock ska det tillaggas att den oppna
ungdomsverksamheten nar efterstrivad malbild
utifrdn ett sammantaget perspektiv.

Alla enheter har dock inte mojlighet att mata
konsfordelning i samband med antal besokare.
Biblioteksverksamheten ar ett exempel dar det
narmsta matt som gar att ta fram ar antal aktiva
lantagare dér flickor/kvinnor ar kraftigt
overrepresenterade. Avseende
idrottsanldggningar sa nyttjas dessa anldaggningar
av foreningar vilket innebar att det inte ar
forvaltningens verksamhet och siledes inget som
forvaltningen kan redovisa dven om fordelningen
forvintas folja de nationella trenderna dar pojkar
tenderar att foreningsidrotta mer &n flickor
(60/40 %).

Oka antalet utldn (bibliotek och fritidsbanken)
for att inspirera till mer héallbar och cirkular
konsumtion

Uppnas delvis
Ur ett forvaltningsperspektiv ar det i dagslaget
osdkert om antal utlan kommer att 6ka under
2024 d& det saknas jaimforbar statistik fran
tidigare ar i samband med stora delar av
utlaningsverksamheterna. Kulturverksamheten
Timjan startade nyligen en utldningsverksamhet
och under aret har 16 utlaningar gjorts. I
samband med Fritidsbanken upplevs nuvarande
utlaningssiffror, trots brist pa jamforande
statistik, att vara 6ver forvantan och framéver
kommer det att finnas jamforbar statistik i och
med inforandet av ett digitalt bokningssystem.

Avseende utlaning i biblioteksverksamheten
mojliggor bibliotekssamarbetet i Fyrstad ett
utokat utbud av media for lantagarna. Hittills
tycks antal utlan snarlikt sett till foregaende &r. I
statistiken ingar dock inte e-media vilket blivit
allt vanligare och om-1an som gors via hemsidan
registreras inte langre i Vinersborg p.g.a. det
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gemensamma utldningssystemet.
Biblioteksverksamheten ser ocksa att manga
laser tidskrifter och dagstidningar digitalt via
bibliotekets hemsida samt att besokare i storre
utstrackning anvander biblioteket till mer an
bara att ldna hem media.

Besokare och deltagare anser att verksamheten
moter deras behov utifran kvalitet, service och
bemoétande

. Uppnas

Kultur- och fritidsforvaltningen strivar efter att
standigt erbjuda besokare och deltagare en
kvalitativ verksamhet som praglas av god service
och ett gott bemdtande. Administrationen ar i
uppstartsfas med att ta fram forslag pa metod for
att méta kvalitet och service, da detta saknas, dar
en eller tvé enheter under hosten kommer att fa
agera pilot. Utover detta kommer kommunen att
genomfora SCB:s medborgarundersokning vilket
blir ett komplement till de egna matningarna.

Ur ett forvaltningsperspektiv forvintas dock
malet att uppnds utifran verksamheternas egna
bedémningar d4 man i mangt och mycket arbetar
med utveckling samt for dialog med besokare om
behov och 6nskemal. Pé fritidssidan har enheten
Idrottsanldggningar gjort ett flertal investeringar
som amnar effektivisera samt hoja kvaliteten i
verksamheten och pa fritidsgadrdarna arbetar
man med att stimma av hur aktiviteter upplevts
och besokare uttrycker ett stort fortroende for
personalen samt att de bemots pa ett bra sétt.

Avseende kulturverksamheterna praglas dessa av
aterkommande besokare vilket dr ett tecken pa
nojdhet. Bibliotekssamarbetet i Fyrstad dr under
vidareutveckling och biblioteksverksamheten
arbetar ocksé sjdlva med forbattringsatgirder for
att hoja bade kvalitet och servicegrad. Inom
Musik- och kulturskolan stannar elever kvar i
verksamheten ar efter ar och upplevelsen ar att
klagomal pa verksamheten &r fd. Pa enheten
Allménkultur pagdr standig dialog med besokare
genom inflytande och delaktighetsmetoder om
hur verksamheterna kan stirkas, vilket ar ett sétt
att sakerstilla kvalitet och aktualitet.

Vanersborgs kommun

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska
uppga till minst 77

L Uppnas

Vid 2023 ars medarbetarundersokning pavisades
ett resultat om 76 avseende HME-indexet och
forvaltningens ambition dr att detta resultat skall
forbattras vid 2024 ars medarbetarundersokning
som genomfors i slutet av september. Det kan
konstateras att HME-resultatet varierade kraftigt
mellan verksamheterna i foregaende ars
undersokning. En del av resultatet tros kunna
forklaras genom arbetsmiljorelaterad
problematik kopplat till osakerhet,
arbetsbelastning, neddragningar och
personalomséttningar.

Tillsammans med fackliga organisationer har
forvaltningen planerat in extra insatser for att
skapa en battre arbetsmiljo. I samband med vissa
verksamheter har 6ppettiderna minskats och nya
scheman har lagts vilket bidragit till utokat
utrymme for forberedelser och en jimnare
arbetsfordelning. En del verksamheter har ocksa
arbetat med kompetensforsorjning samt gjort
investeringar for att underldtta det dagliga
arbetet. Utifran dessa insatser hoppas
forvaltningen pa att se en positiv effekt dar malet
om ett HME om minst 77 nas.

Nyckeltal/jamforelsetal
Bokslut  Utfall Prognos

Bibliotek och kultur 2023 24/08 2024
Bibliotek

Antal utldnade media 127124 75720 115 000
Huvudbiblioteket

Antal besokare 115334 72517 110 000

* Avser ef e-bicker, e-ljudfiler eller film

Bokslut  Utfall Prognos

Timjan 2023 24/08 2024
Antal aktiviteter* 106 92 150
Antal besok 1248 1908 2800
Varav flickor i % 41 50,1 53
Varav pojkar i % 37 38,6 35
Varav annati % 22 11,3 12

Bokslut  Utfall Prognos

Oppen ungdomsverksamhet 2023 24/08 12
Oppet antal kvillar/ar* 586 384 600
Antal besok 22 650 11 885 20 000
Varav flickor i % 34 40,45 40
Varav pojkar i % 66 59,07 59,5
Varav annati % - 0,48 0,5

* avser det sammanslagna utfallet for tre enheter
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Ekonomi
Resultatréknini

Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Mnkr 2024 2024 2023 24/08 % 23/08
Statsbidrag 1,2 1,2 5,6 2,7 219 4,0
Ovriga intikter 13,3 14,0 13,9 9,9 71 8,7
S:a intiikter 14,5 15,2 19,5 12,6 83 12,7
Personal 58,7 60,9 59,4 39,3 64 39,9
Omkostnader 92,6 92,6 87,5 62,3 67 58,0
gvliligrv;;:f;r 2,1 2,1 2,1 1,4 68 1,3
S:a kostnader 153,4 155,6 149,0 103,0 66 99,3

Nettokostnad 138,8  140,4  129,5 90,4 64 86,6
Nettobudget 140,4  140,4 130,1 93,6 67 86,6
Budgetdiff. 1,5 0,0 0,6 3,2 0,0

For augusti redovisas ett utfall pa 90,4 mnkr
vilket innebar positiv budgetdifferens pa 3,2
mnkr och en procentuell forbrukning pé 64%
jamfort med riktpunkten for perioden som ar
67%. Jamfort med foregédende ar ar det en
forbattring med 3,2 mnkr. Nettokostnaden har
okat med 4% jaimfort med samma period
foregdende &r. Overskott redovisas inom samtliga
verksamhetsomraden.

Under resterande del av aret forvintas
kostnaderna 6ka nédgot, framst pa grund av 6kad
aktivitet i verksamheterna. Forvaltningen
kommer att arbeta med resurseffektiviseringar
inom verksamheten under aret, viket kan
innebdra tillfalligt 6kade kostnader inom ram,
vilka kan komma att padverka prognostiserat
utfall. For heldret prognostiseras ett 6verskott pa
1,5 mnkr.

Verksamhetsomrade, mnkr

Prognos Budget Budget Utfall
Mnkr 2024 2024 -diff 24/08 %
f;rﬁi?s‘;:aﬁion 11,8 12,3 0,5 74 61
Kultur 60,5 60,5 0,1 39,1 65
Fritid 66,6 67,4 1,0 438 65
Netto 138,8 140,3 1,5 90,4 64

Namnd och administration redovisar en positiv
budgetavvikelse vilket beror pa ligre
personalkostnader inom administration samt
négot lagre kostnader for sammantradesarvoden
inom namnd. For helédret prognostiseras ett
overskott beroende pa ldagre personalkostnader
an budgeterat till f61jd av tillfdlliga vakanser.

Kultur omfattar allmén kultur, konsthall, Timjan,

bibliotek, musik- och kulturskola samt
Kulturhuset och Vanersborgs museum. For
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perioden redovisas en positiv budgetavvikelse
vilket beror pa att viss verksamhet dnnu ej
genomforts samt tillfdlliga vakanser. Under
resterande del av aret forvintas verksamhets-
och personalkostnader att 6ka nagot. Prognos for
helaret dr en positiv budgetavvikelse.

Fritid omfattar idrottsanldggningar, fornvard och
fritidsgardar och redovisar en positiv
budgetavvikelse for perioden.

Inom anldggningar redovisas overskott.
Anlaggningar har normalt sett en lagre
uthyrningsgrad under sommar och tidig host
jamfort med vinterhalvaret och for heléret
prognostiseras utfallet for intdkter ligga négot
under budget, frimst avseende Arena
Vanersborg. Personalkostnader ger ett 6verskott
vilket beror pa minskat behov av timvikarier da
schemat for vaktmasteri gjorts om samt att
tillfdlliga vakanser inte har ersatts fullt ut. Ovriga
kostnader ger overskott framst vad géller
hyreskostnader da planerad underhlls-
investering av Arena Vanersborg annu ej
genomforts. For helaret prognostiserat ett
overskott frimst pa grund av tillfalligt lagre
hyreskostnader och lagre personalkostnader.
Fritidsgardsverksamheten redovisar utfall i niva
med budget och for helaret prognostiseras ett
mindre underskott pa grund av tillfalligt 6kade
personalkostnader.

Investeringar
Prognos  Budget Budget- Utfall
2024 2024 diff 24/08
Inventarier 2,0 2,0 0,0 1,7
Konstnarlig
gestaltning L1 L1 0,0 0,0
Netto 3,1 3,1 0,0 1,7

Investeringar omfattar inventarier och
verksamhetsanpassningar samt konstnarlig
gestaltning. Under perioden har investeringar
bland annat gjorts i en traktor, grasklippare,
isfras, plog for konstgrasplaner inom
anldggningar. Inom fritidgardsverksamhet har
investering gjorts i mobler och traningsredskap.

Investering i konstnarlig gestaltning kommer
under éret att fokuseras till Holmadngenskolan,
prognos for aret ar ett utfall i nivd med budget.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Ordférande: Anneli Guilotte (S)
Vice ordférande: Lena Eckerbom Wendel (M)

Forvaltningschef: Eddie Sandin

Verksamhetshbeskrivning

Namnden styr sin verksamhet genom
tillsynsplaner samlade i en verksamhetsplan.
Dessutom sker lagstadgad tillsyn enligt
livsmedelslagen, miljobalken, stralskyddslagen
tobakslagen m.fl.

Resultatavstamning

Nedan redovisas naimndens forvintade resultat
som ska bidra till att fullméaktiges inriktningsmal
uppnas.

Egeninitierad tillsyn av prioriterade fororenade
markomréaden ska 6ka

LJ Uppnas

Arbetet med egeninitierad tillsyn av fororenade
omraden inleddes under 2022 dér en stor del av
arbetet bestod av att ta fram en handlingsplan.
Tre arenden ar uppstartade och arbete enligt
handlingsplan fortskrider 4ven om en vakans
under 2024 inneburit att takten inte varit lika hog
som forvéntat. Uppgiften dr nu fullt bemannad
och prognosen ir att resultatet kommer uppnas

Andelen genomférd forhandsdebiterad tillsyn
ska 6ka med mal om att uppna 100 procent

L Uppnas

Andelen genomford forhandsdebiterad tillsyn
under 2023 var 100 procent. Den tillsynsskuld
som finns sedan tidigare har dock inte kunnat
arbetas ned till noll under aret. Vid starten av ar
2024 uppgick tillsynsskulden till 35 timmar.
Arbetet med att beta av skulden loper enligt plan
liksom arbetet att genomféra 100% av den
forhandsdebiterade tillsynen 2024.

Tillstandssokande av enskilda avlopp som ér
nojda med forvaltningens service ska oka

- Uppnés

2023-ars undersokning av Ngjd Kund Index bland

tillstandssokande av enskilda avlopp gav ett
resultat pa index 68 Index for 2022 var 65.
Resultatet for helaret 2024 kommer varen 2025.

Vanersborgs kommun

N6jd kund-index (INSIKT) f6r ndmndens
myndighetsomraden ska uppga till minst
rikssnittet

L ] Uppnés

Milj6- och hélsoskyddsndmnden har tva omraden
inom INSIKT:s matningen N6jd Kund Index
bland foretag, livsmedelsdrenden och
miljodrenden. Miljoarenden innefattar bade
miljoskyddstillsynen och hédlsoskyddstillsynen.
Det slutliga N6jd kund-indexet for 2023 visar att
resultatet uppnatts.

Miljo, 78 (rikssnittet 71)

Livsmedel, 82 (rikssnittet 78)

Resultatet for helaret 2024 kommer varen 2025

Hallbart medarbetarengagemang ska uppga till
minst 86

L Uppnas

Hallbart medarbetarengagemang undersoks i
medarbetarundersokningen som gors under
hosten. Resultatet uppgick till 88 1 2023-4rs
mitning, 2024-4rs undersokning har inte utforts
annu.
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Namnderna

Ekonomi
Resultatrakning

Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Mnkr 2024 2024 2023 24/08 % 23/08
Statsbidrag 0,2 0 0,2 0,2 0 0,0
Ovriga intikter 4,4 4,8 4,5 3,0 63 3,1
S:a intdkter 4,6 4,8 4,7 3,2 67 3,1
Personal 13,5 13,9 13,0 8,8 64 8,5
Omkostnader 2,6 2,5 31 1,6 66 1,8
gvlilizlrv;;:f;r 0,1 0,1 ol 01 67 0,1
S:a kostnader 16,2 16,4 16,2 10,5 64 10,4
Nettokostnad 11,6 11,6 11,5 7,3 63 7,3
Nettobudget 11,6 11,6 11,4 7,7 67 7,5
Budgetdiff 0 0 -0,1 0,4 0,2

Utfall 2024-08-31

Foregdende ar visade ndmnden ett 6verskott om
0,2 mnkr per augusti manad. Nimnden visar ett
overskott pa 0,4 mnkr mot budget i stort per
augusti 2024, vilket motsvarar 63 procent av
helérsbudget for perioden januari-augusti 2024.
Riktvardet for motsvarande period ar 67%.

Intdkterna foljer budget i stort. Avloppsteamet
och livsmedelsteamet visar bada lagre intdkter dn
budget pa 0,2 mnkr men dessa underskott
kompenseras av hogre intdkter 4n budgeterat
inom hilsoskydds- och miljoskyddsteamet. Aven
bidrag gillande Lokala vattenvardsprojektet
Dalboslatten 6kar intdkterna.

Personalkostnaderna visar 0,4 mnkr under
budget. Vakans, sjukskrivning, vard av barn samt
uppskjuten rekrytering av utvecklingsledare har
bidragit till overskottet.

De 6vriga verksamhetskostnaderna foljer budget

Prognos 2023-12-31
Namnden prognostiserar ingen avvikelse mot
budget vid arets slut.

Intdkterna vantas visa 0,3 mnkr under budget.
Avloppsteamets intdkter paverkas av att ej
debiterbara arbetsuppgifter tagit mer tid i
ansprak dn berdknat samt att bemanningen
under aret varit l4gre 4n vad som planerats for.
Livsmedelsteamet har gétt 6ver fran
forhandsdebitering till efterhandsdebitering
detta ar. Ménga objekt har ocksa klassats ner
under aret vilket innebér en ldngre avgift och
séledes langre inflode av intédkter.

Arbetskraftskostnaderna véntas visa 0,4 mnkr
lagre 4n budgeterat. Detta till f61jd av vakans i
tobaksteamet under stora delar av aret,
avvaktande med tillsattande av
utvecklingsledartjinsten samt vard av barn.

Ovriga verksamhetskostnader vintas visa ett
budgetunderskott pa 0,1 mnkr framst pa grund
av att kostnader kopplade till Lokala
vattenvardsprojektet Dalboslétten vilket dven
bidrag erhéllits for.

Vanersborgs kommun
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Namnderna

Sambhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Ann-Mari Jonasson (S)
Vice ordférande: Johan Andersson (C)
2:e vice ordforande: Tor Wendel (M)

Forvaltningschef: Andreas Knutsson

Verksamhetsbeskrivning
Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar for stora
delar av kommunens tekniska verksamhet,
sasom drift och anldggning inom park och gata,
projektering samt trafikdrenden. Vidare handhas
fastighetsforvaltning, lokalvard,
maéltidsproduktion till skola och dldreomsorg
samt en del 6vrig intern service, sdsom bilpool
och vaktmasteri. Balansriakningsenheterna VA-
och renhallningsverken ingér ocksa.

Resultatavstamning

Nedan redovisas naimndens forviantade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnas.

Resultatet av mitningen "Andelen invdnare som
tycker att kommunen har ett bra utbud av
allméanna traningsplatser utomhus i kommunen"
ska vara bland de 25 % basta i SCB:s
medborgarundersokning

L ] Uppnaés

Nulédge: 64,4% (2022). Genomsnittskommunen
lag 2023 pa 65,4. For att hamna bland de 25 %
basta hade Vanersborg behovt 6kat till 74 (ar
2023). Under éaret planerar gatuenheten att
fortsatt utfora olika typer av atgidrder med fokus
pa underhall och medvetandegorande av det som
redan finns. Den interaktiva kartan ha
uppdaterats med information om utegymen och
nya vandringsleder. Det planeras att anlagga
eller upprusta 500 meter vandringsled under
aret, samt iordningsstélla en promenadpérla pa
Onsjo. Dalbostigen ska ocksé fi en upprustning
da regn har spolat sonder vissa partier.

Resultatet av matningen "Andelen invanare som
kdnner sig trygga utomhus i omradet dir de bor"
ska vara bland de 25 % basta i SCB:s
medborgarundersokning

- Uppnés

Nulédge: 76,5 % (2022) avseende fragan om
upplevd trygghet nar det 4r morkt ute.
Genomsnittskommunen lag 2023 pa 79,1 och

Vanersborgs kommun

hade behovt 6ka till 85 &r 2023. Under aret
planerar gatuenheten flertalet atgirder,
exempelvis informera parksatsningen i
Kastanjeparken. Man planerar ocksa att i
samverkan med Vanersborgsbostader gora en
inventering av farthinder - vilka farthinder som
eventuellt behover flyttas eller omrédden som
behover kompletteras - for att 6ka tryggheten
kring trafiken i omrédet. Sikt- och
trygghetsrojningar genomfors 16pande under
aret.

Fler barn upplever att skolviagen ar trygg jamfort
med foregdende ar

L Uppnés

Nulédge: 82 % (2023). Senast gjord
trygghetsmitning tyder inte pa att otryggheten dr
sarskilt stor och ingen skola stack ut sarskilt.
Fran enkitsvaren kan man dnd4 utldsa exempel
pa nér otrygghet kan upplevas. Svaren ligger till
grund for de atgirder som planeras for 2024.
Bland annat har en utbildning i trafiksdkerhet
riktad till elever i drskurs 2 och 4 genomforts.

Fler hogstadie- och gymnasieelever besoker
skolrestaurangerna

L Uppnas

Nulédge: 89,4 % (t.o.m. juli 2024). I en forsta
utviardering kan man se att god mat och
bemétande fran maltidsbitrdden och kockar
verkar spela roll. Bra dialog mellan kok, elever
och pedagoger ar en nyckelfaktor.

Klimatpéaverkan fran
samhallsbyggnadsnidmndens livsmedelsinkop,
matt i koldioxidekvivalenter, ska ligga under 1,7

Uppnas delvis
Nulédge: 1,7 koldioxidekvivalenter (jan-juli 2024).
Inom forskolorna ligger man sa ldgt som 1,35.
Dar serveras det vegetariskt en dag i veckan.
Inom skolorna, och sirskilt i de hogre
arskurserna, dter man storre andel protein. For
att na lagre viarden behover andelen vegetabilier
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Namnderna

oka. Osakert om det forviantade resultatet
uppnas.

Lokalernas outhyrda kvadratmeter ska minska
jamfort med foregéende ar

(] Uppnaés

Nulédge: 3 % (2023). Fastighet och service arbetar
under 2024 med att 14gga fram forslag pa lokaler
for ev. avyttring dir kommunen inte har ndgon
hyresgast och/eller dir kommunal verksamhet
inte bedrivs. En forfragan dr skickas till
Fastighets AB med forfragan om att kopa négra
av dessa identifierade objekt.

Andelen gatubelysningsarmaturer (LED) ska oka
med 2 % arligen och den totala
energiforbrukningen, kWh, ska minska

L] Uppnas

Nuldge: 24 % led-armaturer samt 4 264 292 kWh i
forbrukning (2023). Inkp och utbyte har

paborjats. 177 av 190 armaturer r hittills utbytta.

Index for hallbart medarbetarengagemang,
HME, ska uppgd i niva med rikssnitt

L ] Uppnas

Nulédge: 78 (2023). Resultatet ligger i nuldget
under rikssnitt (80, 2023). Enligt senaste
medarbetarundersokningen kan man se att
forvaltningens medarbetare i stor utstrackning
anser att man kan vara lediga fran arbetet efter
arbetstid, att arbetsschemat fungerar samt att
man far stod av sina kollegor ndr man behdver
det. Dock anser en del att det ar svart att sldppa
tankarna pa arbetet nar man ar ledig (3.62/5) och
att man inte anser att man kan paverka sin
arbetssituation (3.71/5). For 2024 ar
forvaltningens fokus att arbeta med motivation,
feedback-kultur och bemétande.

Vanersborgs kommun

Nyckeltal/jamforelsetal

Bokslut  Utfall Prognos
2023 24/08 2024

Fastigheter och lokaler
Totalt fastighetsbestand, yta kvm 239 331 248 051 248 226
Outhyrda kvm andel (%) 2,7% 3,8 5,9
Totalt fastighetsunderhall kr/kvm 153 77 179
Gator och utemiljo
Gatuunderhall kr/m 84,4 56,8 82,3
Kost och service
;ﬁ?ﬁg;ﬁ?l 1000-tal 1487 7897 1494
Stadyta 1000-tal kvim/dag 180*** 186 186
Kretslopp & Vatten
Odebiterat renvatten, andel (%) 23,4 20 23
Insamlat kommunalt avfall kg/inv 171 115 170

* Virdet for bokslut 2023 har korrigerats fran 3,0 till 2,7
** Utfall t.o.m. juni
**Vardet for bokslut 2023 har korrigerats fran 182 till 180

Tabellen ovan redogor for olika nyckeltal. Det
totala fastighetsbestandet har 6kat under aret,
framst till f6ljd av att den nya Holméangenskolan
tagits i bruk. Det ar flera forandringar som gor att
andelen outhyrda kvadratmeter har 6kat. Kultur-
och fritid har avslutat sin verksamhet vid
Hallevibadet, Rad och stod har flyttat fran
Lindgarden till den nyrenoverade Flickskolan,
lokal pa Forbondegatan har sagts upp, och
Bjorkholmsgatans forskola har tomstéllts efter att
Holmingenskolan tagits i bruk.
Fastighetsunderhall prognostiseras enligt budget.
Gatuunderhall prognostiseras minska i
forhallande till foregdende &r da antal meter
okat. Antal levererade maltider prognostiseras att
bli lite hogre an 2024 dar utfall f6r skolor foljer
budget medan maltider till f6rskolor och social
omsorg prognostiseras 0ka mot bestéllda
volymer. Stadytan per dag har okat till f6ljd av att
nya Holméangenskolan tas i bruk. Odebiterat
renvatten uppgdr per april till 20% till f6ljd av
svinn i ledningsnétet. Arbetet med att sanera
vatten-, avlopp- och dagvattenledningar pagar
och arets budget har 6kats till 19 mnkr. Det ar
viktigt att fortsitta arbetet med att minska
odebiterat vatten for att sékerstélla en hallbar
vattenforsorjning och hantering. Insamlat
hushallsavfall foljer tidigare drsnivaer for samma
tidsintervall trots att invdnarantalet har 6kat
vilket tyder pa 6kad medvetenhet kring
avfallssortering.
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Namnderna

Ekonomi
Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Mnkr 2024 2024 2023 24/08 % 23/08
Statsbidrag 11,2 -10,7 18,5 73 68 158
Ovriga intikter -593,8  -588,0 567,6  -398,4 68 374,8
S:a intikter -605,0 -598,7 586,1 -4057 68 390,6
Personal 204,1 2054  202,4 137,7 67 137,7
Omkostnader 307,7 298,3 3037 201,7 68 192,7
g‘ﬁg’ﬂ:j&r 1935 1987 1656 1228 62 1088
S:a kostnader 705,3  702,5 671,7 462,2 66 439,1
Nettokostnad 100,4  103,9 85,6 56,5 54 48,5
Nettobudget 103,9 1039 93,9 69,3 67 618
Budgetdiff 3,5 0,0 83 128 54 13,3
Samhallsbyggnadsndmnden redovisade ett
overskott mot budget om 12,8 mnkr t.o.m.
augusti. Den skattefinansierade verksamheten
redovisade 9,6 mnkr i 6verskott varav den
taxefinansierade verksamheten 3,2 mnkr i
underskott. Ndmnden prognostiserar ett
overskott om 3,5 mnkr for heldret. Forklaringar
till avvikelser beskrivs i senare avsnitt.
Redovisningsniva, Mnkr
Prognos Budget Budget  Utfall
Mnkr 2024 2024 -diff  24/08 %
N#mnd/adm 10,6 12,9 2,3 69 53
Gatuen/teknisk 75,6 77,5 1,9 49,3 64
Fastighet 9,2 11,5 2,3 1,6 14
Kost/Service 4,0 2,0 -2,0 1,8 90
VA-verksamhet 3,5 0,0 -3,5 0,2
Renhéllning -2,5 0,0 2,5 -3,3
Netto 100,4  103,9 3,5 56,5 54
Utfall 2024-08-31

Namnd & administration redovisade ett
budgetoverskott om 1,7 mnkr t.o.m. augusti.
Overskottet beror framst pa det forfogandeanslag
som dr budgeterat centralt med 1,4 mnkr for
heldret. Verksamheten belastas av 0,8 mnkr for
rittegangskostnader avseende tvist med
Sjofartsverket.

Gatuenheten redovisade ett 6verskott om

2,4 mnkr for perioden vilket framst beror pa
lagre kapitalkostnader an budgeterat. Flera stora
projekt har forsenats vilket aven fordrojer
kapitalkostnaderna. Tekniska redovisade resultat
i balans med budget for perioden.

Fastighetsverksamheten redovisade ett
budgetoverskott om 6 mnkr t.o.m. augusti.
Overskottet beror frimst pa lagre driftkostnader
kopplat till projekt for perioden. T.o.m. augusti

Vanersborgs kommun
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uppgar tomtforsaljningsintdkterna till 1,5 mnkr.

Kostenheten redovisade ett budgetoverskott om
1,0 mnkr t.o.m. augusti. Overskottet kan fraimst
forklaras av att del av verksamheten haft
uppehall 6ver sommaren. Till augustiutfallet har
intdkt frdn barn- och utbildningsforvaltningen
periodiserats till f6ljd av att parterna inte har
undertecknat maltidsavtalen dnnu.
Periodiseringen baseras pa den nya
prismodellen. Serviceenheten redovisade
budgetunderskott om 1,4 mnkr. Underskottet ar
héanforligt till 6kade arbetskraftskostnader hos
lokalvarden samt att det inkommit farre intdkter
for bilpoolen och sammantriddeslokaler mot vad
som budgeterats.

Va-verksamheten redovisade ett
budgetunderskott om 0,2 mnkr. Fran och med
2024 har va-taxan hojts med 20%. Va-
verksamheten har forbattrat sitt resultat fran
april vilket framst beror 6verskott hos va-driften
for ledningsnéatet med 1,3 mnkr. Detta balanseras
av kostnader for punktskatt om 1,4 mnkr som
verksamheten tidigare varit skattebefriade fran.
Renhaillningsverksamheten redovisade ett
overskott om 3,3 mnkr for perioden vilket framst
beror pa 6kad ersattning for insamlat material
samt lagre driftkostnader for
atervinningstationer. Infor 2024 héjdes
renhéllningstaxan med 2 %.

Prognos 2024-12-31

Namnd & administration prognostiserar ett
budgetoverskott om 2,3 mnkr. Overskottet beror
framst pa forfogandeanslaget fran
tomtforsiljning, 1,4 mnkr, men dven pa grund av
minskade verksamhetskostnader till f6ljd av
aterhallsamhet.

Gatuenheten prognostiserar ett 6verskott om
1,9 mnkr {for helaret. Prognosen har forbattrats
sedan april pa grund av flera delar, men framst
till f6ljd av lagre kapitalkostnader mot budget,
1,4 mnkr, samt att enhetens arbete med
nedmontering av trabelysningsstolpar bedoms ta
langre tid an berdknat. I april prognostiserades
arbetet innebdra underskott om 3 mnkr for i r
vilket nu ar reviderat till 1 mnkr.
Besparingsétgarder som vakanshallning samt
aterhéllsamhet med drift, underhall och inkop
till verksamheten har pagatt under aret till f6ljd
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Namnderna

av de tidiga indikationerna om underskott.
Tekniska prognostiserar ett resultat i balans med
budget.

Fastighet prognostiserar ett budgetoverskott om
2,3 mnkr for helaret, vilket fraimst beror pa en
inkommande exploateringsersittning for
iordningstéllande av parkering vid kvarteret
Haren, 4,4 mnkr. Trots prognos om overskott
finns utmaningar pé kostnadssidan. Okade
viarmekostnader forvintas ge ett underskott om
2,3 mnkr till £6]jd av prisdkningar. Driftkostnader
kopplat till projekt ser ut att forbrukas enligt
budget dar den enskilt storsta posten avser
nedskrivningskostnader for

Hallevibadet, 3,6 mnkr. Prognos for nettointikter
fran tomtforsaljning uppgar till 1,4 enligt budget.

Kostenheten prognostiserar ett resultat i balans
med budget. Prognosen bygger pa att
kostenhetens maéltidspriser far raknas upp efter
framtagande av ny prismodell. Serviceenheten
prognostiserar ett underskott mot budget om

2 mnkr till £61jd av lagre intakter for
sammantradeslokaler i kommunhuset samt
underskott inom personal hos lokalvarden.

Va-verksamheten prognostiserar ett
budgetunderskott om 3,5 mnkr. Underskottet
beror framst pa kostnader for punktskatt samt
hogre el och kemikaliekostnader dn budgeterat.
Va-verksamheten har sedan tidigare ett
ackumulerat underskott pa 3,1 mnkr fran tidigare
arsbokslut. Renhallningen prognostiseras med
ett budgetoverskott om 2,5 mnkr vilket forklaras
av hogre erséttning for insamlat material,
minskade tippavgifter for hushallsavfall, samt
lagre driftkostnader dn budgeterat for
atervinningstationer.

Atgarder

Niamnden har den senaste tiden paverkats av
kraftiga prisokningar inom flera omréden vilket
paverkar kostnadsbilden och innebar osdkra
prognoser. Under 2023 infordes flera
besparingsatgiarder for budgetbalans. Inkops-
och anstillningsrestriktioner inférdes och
underhallsdtgiarder har setts 6ver och minskats
ned. Kostenheten har sett 6ver livsmedelsinkop,
menyer och salladsbufféer vilket har visat ge stor
effekt pa livsmedelskostnaderna. 2024 har

Vanersborgs kommun

inledningsvis inneburit osdkerhet och flera
ekonomiska utmaningar och darfor har
besparingsatgirderna till stor del fortlopt.
Nédmndens prognos om ett 6verskott pa 3,5 mnkr
bygger delvis pa att samtliga verksamheter
verkar for aterhéllsamhet. Besparingsatgidrderna
som aret inleddes med har paverkat
verksamheterna och innebar exempelvis 6kad
belastning hos personal, forskjutna
underhallsplaner och minskad kvalité ute i
verksamheterna.

Investeringar

m Prognos  Budget Budget- Utfall
2024 2024 diff 24/08
Niamnd/adm
Gata/tekniska 28,4 32,9 4,5 11,1
Fastighet 117,3 165,0 47,8 43,1
Kost/Service 3,2 3,9 0,7 0,5
Va-verks 126,5 158,2 31,7 82,3
Renhéllning 3,8 6,5 2,7 1,3
Exploatering 38,7 86,5 47,7 25,9
Netto 317,9 453,0 135,1 164,2

Namndens investeringar redovisade ett totalt
utfall om 164,2 mnkr t.o.m. augusti. Fér samma
period foregdende ar redovisades 262,5 mnkr
vilket indikerar en ldgre investeringsniva i ar.
Prognos for helaret uppgar till 317,9 mnkr vilket
skulle innebara ett budgetoverskott om

135,1 mnkr.

Gatuenheten redovisade ett utfall om 11,1 mnkr
t.o.m. augusti. Fardigstidllande av renovering pa
Dalbobron bidrar till utfallet med 1,8 mnkr vilket
motsvarar projektets prognos for aret. Ging- och
cykelvdg mellan Vanersborg och Frindefors
forvintas fardigstdllas i ar med prognos om 3
mnkr vilket innebar ett 6verskott om 0,4 mnkr.
Prognosen for gatuinvesteringar uppgar till totalt
28,4 mnkr vilket innebér en avvikelse om 4,5
mnkr.

Fastighetsinvesteringarnas uppgick till 43,1 mnkr
for perioden. Byggnation av Holméngenskolan
redovisade 20,5 mnkr t.om. augusti och ar
nastintill fardigstalld. For Holméangen skola
prognostiseras ett utfall om totalt 32,2 mnkr for
heléret vilket innebér ett 6verskott om 4 mnkr till
foljd av lagre kostnader.
Fastighetsinvesteringarna prognostiseras totalt
uppga till 117,3 mnkr, vilket innebér ett 6verskott
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om 47,8 mnkr. Andra storre projekt for aret ar
tillbyggnad av Ons;jo forskola med prognos enligt
budget om 11,9 mnkr samt
verksamhetsanpassning av Krassen 10 (fd
Flickskolan), drsprognos enligt budget om

4,5 mnkr. Underhallsinvesteringar

prognostiseras utforas enligt budget om 27 mnkr.

Projekt for WC Gaddesanna prognostiseras till
1,8 mnkr vilket innebar ett underskott om

0,5 mnkr beroende pa dkade kostnader for
grundlaggning till f6ljd av délig vattenavrinning
samt hogre anslutningsavgifter dn budgeterat.
Projekt for takomlaggning for arrendefastigheten
Brittehaga prognostiseras med ett 6verskott med
motsvarande och drende om omfordelning pagér.

Skredsédkring och forstarkning av Vargons hamn
planeras paborjas med byggnation till hosten for
att fardigstéllas ar 2025. Prognos for projektet ar
12 mnkr som fullt ut prognostiseras att
finansieras av statsbidrag. Arsprognosen har
reviderats fran april till f61jd av att byggstarten
kommer igang senare dn forvéntat.

Va-investeringarna uppgick till 82,3 mnkr t.o.m.
augusti. Storre projekt som bidrar till utfallet ar
Skracklans vattenverk 26,6 mnkr, Rorviks
vattenverk, 19,9 mnkr samt Holméangens
avloppsreningsverk 15,9 mnkr. Va-
verksamhetens investeringar prognostiseras till
126,5 mnkr vilket innebér ett 6verskott om

31,7 mnkr. Skricklans vattenverk pagar med
byggnation och prognostiseras till 62,1 mnkr for
heléret vilket innebir ett budgetoverskott om
17,9 mnkr pa grund senarelagd betalningsplan.
Rorviks vattenverk pagar med byggnation och
forvintas nastintill fardigstéllas under aret med
prognos om 23 mnkr vilket innebar ett
budgetoverskott om 1,2 mnkr i ar. Holméingens
avloppsreningsverk har nastintill fardigstallts
med 16 mnkr i prognos for dret. Va-saneringar
prognostiseras till 19 mnkr enligt budget.

Exploateringsprojekten redovisade ett utfall om
25,9 mnkr t.o.m. augusti. Storre projekt som
bidrar till utfallet dr inkop av fastigheten Frode,
15 mnkr, samt exploatering av bostadsomradena
Skaven/Oxnered etapp 2, 6,7 mnkr, och
Killeberg, 4 mnkr. Helarsprognosen for
exploateringar uppgar till 38,7 mnkr vilket
innebar ett 6verskott om 47,7 mnkr mot budget.
Exploatering i flera omraden pagéar. Trestad
Center vastra forvantas fardigstéllas under
hosten, enligt arsbudget om 4,8 mnkr.
Exploatering av nytt bostadsomrade i Kélleberg
pagar med prognos om 4,2 mnkr vilket innebar
en fordrdjning av 3,8 mnkr mot arets budget.
Asfaltering aterstar men behover invintas av
Vattenfall som gor arbeten i omradet.
Fardigstdllande av Skaven/Oxnereds andra etapp
véntas fordrdjas med en drsprognos om 7,5 mnkr
vilket innebar 6verskott om 4,5 mnkr. Lekplatsen
till omrédet har fardigstillts under aret.
Planarbetet pa Sodra Sanden &r tills vidare pausat
och darfor prognostiseras inget utfall for de

22 mnkr som dr budgeterade och forklarar en
stor del av budgetdifferensen for
exploateringarna. Parkering for kvarteret Haren
forviantas anldggas och bli klar enligt budget,

2,7 mnkr.

Vanersborgs kommun
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Socialnamnden

Ordfoérande: Dan Nyberg (S)

1:e vice ordférande: Magnus Ekstrom (KD)
2:e vice ordforande: Henrik Josten (M)

Forvaltningschef: Karin Hallberg

Verksamhetsbeskrivning
Socialforvaltningen dr indelad i atta

verksamhetsinriktningar och leds av en
forvaltningschef samt atta verksamhetschefer.

Hemtjdnst (Htj) ansvarar for att ge dldre och
andra i behov av vird och omsorg, i den
enskildes hem.

Sdrskilt boende (Sdbo) ansvarar for att ge dldre
och andra i behov av vard och omsorg i sirskilt
boende.

Vdrd-stod och utredning (VSU) ansvarar bl.a. for
forebyggande verksamhet, dagverksamhet,
korttidsverksamhet riktat mot dldre,
bistandsbedomningar samt hélso- och sjukvard.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) ansvarar
bland annat f6r forsorjningsstod, familjestod och
missbruksstod.

Personligt stod och omsorg (PSO) ansvarar for
insatser till personer med funktionsnedsittning
inom LSS och SoL.

Arbete, sysselsiittning och integration (ASI)
ansvarar bl.a. for arbetet med ménniskor som
har svag stéllning pd arbetsmarknaden samt med
integration.

Administrativa avdelningen vars uppdrag ar att
stodja forvaltningen utifran rollerna ekonom,
personalspecialist, kansli och alkohol-
handlédggare.

Kvalitet och utveckling vars uppdrag ar att stodja
forvaltningen utifran rollerna systemforvaltare,
utvecklingsledare, medicinskt ansvarig
sjukskoterska och webadministrator.

Resultatavstamning

Nedan redovisas ndmndens forvintade resultat
som ska bidra till att fullméaktiges inriktningsmal
uppnas.

Vanersborgs kommun

Upplevelsen hos forvaltningens malgrupper av
att kunna paverka utforandet av sina
bistandsbedomda insatser ska uppga till minst
rikssnitt i nationella brukarundersokningar

Uppnas delvis
Undersokningarna sker under hosten och slutlig
avstamning sker i samband med bokslut 2024.
Aktiviteter pagar utifrdn 2023 ars resultat i
undersokningarna.

Forvaltningen ska mdjliggora att fler personer
med funktionsnedsittning kommer vidare till
extern plats for arbete/sysselséttning

L Uppnaés

Arbete péagar for att skapa fler externa platser
genom metodiken stegvis forflyttning. Genom
detta arbete gors prognos att maluppfyllelse nas.

Antal hushall som uppbar forsorjningsstod ska
minska 2024 jaimfort med 2023 och antal hushall
18-24 ar som uppbir forsorjningsstod ska minska
till férman for egen forsorjning 2024 jaimf{ort med
2023

Uppnaés delvis
Januari-juli 2024 var antal hushall med
forsorjningsstdd 408 att jmf med 401 pé helar
2023. Antal hushall 18-24 &r var januari-juli 2024
50,6 att jmf med 48,5 pa helar 2023.

Forvaltningen ska ha fokus p4 att
uppmaéarksamma vald i nira relationer for
socialndmndens malgrupper i syfte att minska
dess forekomst genom foljsamhet till upprattad
handlingsplan

.Uppnz‘is

Forvaltningen jobbar inom enheterna enligt
riktlinje, rutiner och dom handlingsplaner som
ar framtagna varfor méluppfyllelse bedoms
uppnas.

En okad andel av ungdomar som varken arbetar
eller studerar atergar till studier

Delarsrapport augusti 2024



Namnderna

Uppnas delvis
Fram till tertial 2 2024 har antalet ungdomar
inom insatserna for detta sjunkit, extra resurser
har satts in for att 6ka pa andelen ungdomar som
atergar till studier.

Forvaltningen ska arbeta for att oka
bestillningarna till Remobleras verksamhet
gallande cirkuldara mobler

. Uppnés

Forvaltningen ledningsgrupp har fattat beslut om
att vid behov av nya mobler ska verksamheterna i
forsta hand vinda sig till remoblera.

Resultatet i nationella jamforelser och
brukarundersokningar ska ligga pa minst
rikssnitt

Uppnas delvis
Undersokningar sker under hdsten varfor delvis
maluppfyllelse anges. Slutlig bedomning sker i
bokslut 2024.

En storre sjalvstandighet for forvaltningens
malgrupper ska uppnas genom 6kad anvindning
av digitala hjdlpmedel och vilfardsteknik

[ ] Uppnaés

Inférandet av digitala ldkemedelsgivare (20 st
igdng med malsittning 50 st innan drets slut) och
digital tillsyn pd natten (4 st igdng) har givit 6kad
sjalvstandighet hos brukarna.

En hogre effektivitet ska uppnas inom
verksamheten genom 6kad digitalisering och
anviandning av valfardsteknik

] Uppnés

Inforande har digitala ladkemedelsgivare, digital
tillsyn pa natt samt inférande av nya
analysverktyg ar bedomningen av maluppfyllelse
nés.

Forvaltningens resultat gillande hallbart
medarbetarindex ska uppga till minst 80

Uppnas delvis
Nulédge dr 78 pa HME dir resultaten inom
forvaltningen har en spridning mellan 75-86
(2023). Flertalet aktiviteter pagar utifran det
resultatet. Ny matning sker i september 2024.

Vanersborgs kommun

Forvaltningens totala sjukfrdnvaro ska minska till
10 % 2024

Uppnas delvis
For januari-juli 2024 var sjukfranvaron 11,4 %
(11,2 % jan-jul 2023). Fem av atta
verksamhetsinriktningar har en sjukfrdnvaro
under 10 %.

Nyckeltal/jamférelsetal

Bokslut Utfall Prognos
2023 24/08 2024

Aldreomsorg
Aldreboende platser 362 362 362
Korttidsplatser 26 26 26
Hemtjanst, utforda timmar 250 592 166 807 250 000
Antal bes6k dagverksamhet 7042 5668 8000
1;:::(1 Illl'zrkrivningsklara 1343 891 1340
Individ och familjeomsorg
Antal varddagar, HVB 0-21 ar 6101 4310 6465
g‘i‘ﬂ;ﬁgﬁ%ﬁ? ar 25 806 17411 26120
Antal varddagar, HVB vuxna 513 415 600
Antal bidragshushall 660 590 660
Forsorjningsstod, mnkr netto 44,6 31,9 48,0
Personligt stod och omsorg
Antal boendebeslut enl. LSS 159 156 156
Antal boendebeslut enl. SoL 45 43 43
Antal boendestodsbeslut 115 108 115
Antal tillgéngliga bostédder 189 189 187
Kopta externa platser 16 17 16
Personer med pers. assistans 62 63 63

Arbete, sysselsittning och integration

Antal mottagna flyktingar 18 31 40

Antal mottagna 3 1 3

ensamkommande flyktingbarn

Antal anvisade personer 631 280 500

Antal beslut daglig verks LSS 197 200 208
Ekonomi
Resultatrakning

Prognos Budget Bokslut  Utfall Utfall

Mnkr 2024 2024 2023 24/08 % 23/08
Statsbidrag 80,9 48,8 108,0 68,7 141 69,4
Ovr.

htikter 130,0 106,9 105,9 74,5 70 69,9
S:aintikter 210,9 155,7 213,9 143,2 92 139,3
Personal 997,1 975,9 973,0 6650 68  657,3
Omkost. 455,4 389,2 435,0 300,4 77 279,9
Avskrivn. &

ternrinta 27 4,0 3,3 2,4 60 2,1
S:a kost. 14554 1369,1 1411,3 967,8 71  939,3

Nettokost.  1244,5 12134 11974 8246 68  800,0
Nettobudg. 1213,4 12134 11938  808,2 67 7628
Budgetdiff -31,1 0 -3,6 -16,4 -37,2
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Utfall 2024-08-31

Periodiserat utfall per augusti redovisar
underskott pa 16,4 mnkr. Statsbidrag och tillfallig
budget 2024 inom aldreomsorgen samt
forfogandemedel redovisar 6verskott. Underskott
finns frimst inom ekonomiskt bistdnd, externt
kopta platser/placeringar, hemtjanst samt IT.

Anslagsbindningsniva, Mnkr
Prognos Budget Budget Utfall

Mnkr 2024 2024 -diff 24/08 %
Namnd och

nimndadm. 77,5 82,0 4,5 50,2 61
Aldreomsorg 575,5 594,0 18,4 385,9 65
Individ och 224,0 182,9  -41,0 1445 79
familjeomsorg

Personligtstod g, 2831  -11,3 1979 70
och omsorg

Arbete,

sysselsdttning 73,1 71,4 -1,7 46,1 65
och integration

Netto 1244,5 12134 -31,1 824,6 68

Prognos 2024-12-31

Arsprognos for socialnimnden beriknas
redovisa underskott pa 31,1 mnkr (-3,6 mnkr
2023). Berdaknat underskott reduceras av
statsbidrag samt tillfallig budget inom
dldreomsorgen. Framsta orsakerna till
forsamringen jmf 2023 beror pa 6kade kostnader
for placeringar inom IFO, forsorjningsstod samt
minskade statsbidrag inom aldreomsorgen.

Kommunen har for 2024 fatt ca 14,8 mnkr i
generella statsbidrag for att minska andelen
timanstéllda samt for att 6ka andelen SSK. Dessa
14,8 mnkr har socialndmnden ansokt om att fa
som tillaggsanslag for 2024 vilket da kommer
forbattra prognosen med 14,8 mnkr.

Niamnd och forvaltningsgemensamt
Verksamheten beridknas redovisa 6verskott pa
4,5 mnkr (-0,8 mnkr 2023). Overskott redovisas
for blockhyror och forfogandemedel 16,0 mnkr
(inkl ramokning 10,0 mnkr beslutad av KF dec
2023) samt vakanser 3,1 mnkr. Underskott
redovisas for IT pa 13,5 mnkr, omsorgsresor 1,4
mnkr samt fardtjanst 0,7 mnkr.

Aldreomsorg
Verksamheterna berdknas redovisa 6verskott pa
18,4 mnkr (+41,2 mnkr 2023) inklusive berdknat

overskott pa 36,5 mnkr for dldreomsorg
gemensamt. Overskottet for dldreomsorg
gemensamt beror pa olika statsbidrag samt
tillfallig budget under 2024.

Hemtjanst

Verksamheten berdknas redovisa underskott pa
20,4 mnkr (-27,5 mnkr 2023). Underskottet beror
framst pd for hoga personalkostnader kopplat till
effektivitetsmalen samt volymokningar som
inleddes 2022. Volymokningarna planar ut och
2024 ser ut att hamna pa samma nivder som 2023
men att underskottet 2024 minskar med ca 7,0
mnkr jmf 2023.

Sdrskilda boenden
Verksamhetens underskott berdknas till -0,5
mnkr (+2,2 mnkr 2023).

Gemensamt sarskilt boende beraknas redovisa
overskott pa 12 mnkr. Av de totala
forfogandemedlen pé 10,4 mnkr kommer 1 mnkr
forbrukas under hosten da flextidsavtalet
avslutats och personalens plussaldo kommer att
betalas ut. Debiteringen for fardiga maltider 6kar
dessutom med 400 tkr.

Sarskilda boenden berdknas redovisa ett
underskott pa 12,5 mnkr (-12 mnkr 2023). Av
dessa kopplas 6,7 mnkr till avancerade
varddrenden. Personalkostnaderna har under
sommaren 6kat mer dn berdknat, pa grund av
resurskrivande vardtagare och hog franvaro i
personalgrupperna.

Vard stéd och utredning
Verksamhetens overskott berdknas till 2,8 mnkr
(-1,8 mnkr 2023)

Gemensam VSU, bistandsenheten och
bemanningsenheten beraknas redovisa ett
overskott pa 1,8 mnkr vilket dr kopplat till
statsbidrag samt vakanser och ej ersatt personal
vid franvaro.

Kommunal primérvard berdknas redovisa ett
underskott pa 0,8 mnkr, vilket ar kopplat till
bemanningsskoterskor under sommaren, samt
kostnader for 1dkemedelsautomater.
Dagverksamhet berdknas redovisa 6verskott pa

Vanersborgs kommun
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0,8 mnkr kopplat till statsbidrag samt vilande
hyra f6r Tomtevégen i Vargon.

Korttidsvarden berdknas redovisa 6verskott pa
0,8 mnkr kopplat till farre kopta korttidsplatser,
medan utskrivningsklara berdknas ha en budget i
balans.

Individ och familjeomsorg
Verksamhetens underskott berdknas till 41,0
mnkr (28,7 mnkr 2023)

IFO gemensam och familjeradgivningen
berdknas redovisa 6verskott pd 1,0 mnkr.
Overskott kopplat till statsbidrag 1,4 mnkr,
medan familjerddgivningen visar underskott 0,4
mnkr kopplat till personalkostnader.

Barn- och ungdomsvard beréknas redovisa ett
underskott pa totalt 37,3 mnkr. Underskott
berdknas for personal- och konsultkostnader 4,4
mnkr, Sdrskild férordnad vardnadshavare 4,5
mnkr, HVB placeringar 30,5 mnkr och
Familjeratt 1,0 mnkr. Underskottet vags upp av
overskott for atersokning Migrationsverket 2,5
mnkr, samt familjehemsplaceringar 0,6 mnkr.

Oppenvérd Barn & unga beréknas redovisa ett
overskott pa 1,8 mnkr kopplat till ej ersatt
personal samt statsbidrag.

Vuxenvard berdknas redovisa ett 6verskott pa 3,3
mnkr dar overskottet dr kopplat till kostnader for
vald i nira relation 2,0 mnkr, samt ej ersatt
personal 2,6 mnkr, men detta reduceras av ett
underskott for kopta platser missbruk 1,5 mnkr.

Forsorjningsstod berdaknas redovisa ett
underskott pa 9,8 mnkr dir 11,6 mnkr ar
underskott for utbetalt ekonomiskt bistand,
medan 1,8 mnkr ar overskott for ej ersatt
personal.

Personligt stod och omsorg
Verksamheterna berdaknas redovisa underskott

pa 11,3 mnkr (-13,5 mnkr 2023).

Externa placeringar LSS och SoL redovisar
underskott pa 18,2 mnkr. Verksamheten arbetar
for att ta hem tva personer under hosten 2024.
Dock har det tillkommit fyra placeringar for barn

Vanersborgs kommun

och unga samt ytterligare en vintas tillkomma
under hosten.

Gemensamt PSO redovisar 6verskott pa

1,7 mnkr. Overskottet forklaras av forfogande-
medel som ligger budgeterade under
verksamhetschef.

Boende LSS i egen regi redovisar ett 6verskott pa
2,2 mnkr, overskottet har minskat pa grund av
okad bemanning f6r hemtagning av tvd personer
fran kopt plats. Socialpsykiatrin redovisar
overskott pa 1,6 mnkr, 6verskottet forklaras av
effektiv anvindning av resurspass och okat
samarbete mellan verksamheterna.

Personlig assistans redovisar 6verskott pa 1,3
mnkr och ledsagning, kontaktperson och korttids
berdknas att ga budget i balans.

Arbete, sysselsittning och integration
Verksamheten berdknas redovisa ett underskott
péa 1,7 mnkr (-1,8 mnkr 2023).

Arbetsmarknadsenheten berdknas redovisa ett
underskott pa 0,1 mnkr. 2,4 mnkr dr 6verskott for
personal, och 2,8 mnkr ir underskott for
arbetsmarknadsanstéllningar for att minska
forsorjningsstodet.

Daglig verksamhet redovisar underskott pa 3,0
mnkr (-3,3 mnkr 2023). Nedlaggning av tva
verksamheter samt minskning i personalstyrka
ar anledning till prognosforbittring jaimfort med
resultat 2023. Dock har det tillkommit kostnad for
extern DV kopplat till personer pa kopt plats
under PSO, detta beraknas kosta 400 tkr under
2024.

Flyktingverksamheten redovisar 6verskott pa 1,4
mnkr. Overskottet beror pa statlig ersittning
kopplat till kriget i Ukraina, schablonersattning
samt ej ersatt personal vid franvaro.

Atgarder

Forvaltningen foljer noga utvecklingen inom alla
verksamheter. Flertalet enheter redovisar budget
i balans och dér underskott aviserats pagar
arbete for att minimera eventuellt underskott.
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For att nd en ekonomiskt effektiv forvaltning Forebyggande arbete inom samtliga
utifrdn tilldelad budgetram for 2024 pagér avdelningar.

flertalet aktiviteter pa uppdrag av — Fortsatt implementering av vilfardsteknik
forvaltningschef; enligt framtagen handlingsplan.

— Fortsatt ndra samarbete inom
forvaltningen och med andra
forvaltningar/organisationer for vara

— Fortsatt pausa heltid som norm.
— Oversyn av riktlinjen héllbara scheman
for att anpassa metodik och planering dn

mer till budget, personal och kvalitet for mdlgrupper.
brukaren i en bemanningshandbok.
— Genomfora de budgetanpassningar som
varje verksamhetsinriktning tagit fram pa Investeringar
uppdrag av f('jrvaltningschef. Prognos  Budget Bud.get- Utfall
Mnkr 2024 2024 diff 24/08
— Aktiviteter pagar och planeras ytterligare Inventarier 6,3 6,3
for att minska sjukfrdnvaron och dka Netto
friskfaktorerna i férvaltningen och dartill 2024 ars investeringsbudget dr 6,3 mnkr. Total
kostnaderna for densamma. investeringskostnad for aret berdknas till 6,3
—  Aktiviteter pagér kopplat till resultatet i mnkr och géller framst verksamheterna som
medarbetarenkiten i syfte att stirka kommer att flytta in i fore detta Ekeliden.
motivation och delaktighet i Aterinvestering sker ocksd i hjdlpmedel, mdbler
arbetsgrupperna. och andra kontorsinventarier.

— Utifrdn resultat av det uppdrag som gavs
gemensamt av ledning inom NU-
sjukvarden och socialférvaltning gillande
samarbete och finansiering avseende
avancerad vard
trakeostomi/hemventilator behover
fortsatt dialog med NU-sjukvarden
gallande kostnad for den del som bedoms
som specialiserad fortsitta i nagon form.
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Overférmyndarndmnden

Ordférande: Madeleine Karlsson (S)
Vice ordférande: Bibbi Henriksson (L)

Verksamhetsbeskrivning

I varje kommun maste det enligt lag finnas en
overformyndare eller 6verformyndarndmnd. I
Vianersborgs kommun finns en 6verférmyndar-
namnd, vilken ar en kommunal tillsyns-
myndighet som utovar tillsyn 6ver formyndare,
gode mén och forvaltare. Namnden ska motverka
rattsforluster for de svagaste i samhallet, d.v.s.
underériga (barn under 18 ar), samt de som pa
grund av sjukdom, psykisk storning eller
liknande har en god man eller forvaltare
forordnad for sig.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forvintade resultat
som ska bidra till att fullméaktiges inriktningsmal
uppnas.

Antalet nya stéllforetradare ska 6ka

Uppnas delvis
Malséttningen r att rekrytera fler
stillforetradare da detta dr en brist utifran det
behov som finns. Emellertid 4r detta en
utmaning, for alla 6verformyndare i landet.
Genom olika typer av informationsinsatser har vi
emellertid en forhoppning pé resultat.

Andelen  stillféretrddare  som
utbildningen for drsrakning ska oka.

genomgatt

Uppnas delvis
Nya stéllforetradare ska erbjudas en
introduktionsutbildning. Under 2024 planeras
denna insats till hosten, sd har annu inte
genomforts och dirav resultat.
Utover introduktionsutbildning ska det
genomforas riktad utbildning for samtliga
stillféretradare kring hantering och uppréattande
av arsrakningar. Har pagar en upphandling kring
digital tjanst. Nya stdllforetradare behover
utbildningen for att kunna utfora uppdraget men
vi 6nskar dven deltagande fran de som haft
uppdrag sedan tidigare. Detta ar en maojlighet att
fa en hantering som vi 6nskar som i sig
underlattar det handldggande arbetet pa
avdelningen.

Ekonomi

Resultatrakning
Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall

Mnkr 2024 2024 2023 24/08 % 23/08

Statsbidrag 0,2 0,0 0 0,2 0,1
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
S:a intdkter 0,2 0,0 0,1 0,2 0,1
Personal 5,3 5,4 4,3 3,4 2,7
Omkostnader 0,6 0,6 1,6 -0,1 0,4
e w0 w o :
S:a kostnader 5,9 6,0 5,9 3,2 3,2
Nettokostnad 5,7 6,0 5,8 3,1 3,1
Nettobudget 6,0 6,0 6,3 4,0 4,2
Budgetdiff 0,3 0 0,5 0,9 1,1

Utfall 2024-08-31
Resultatet efter augusti manad visar ett 6verskott
pa 0,9 mkr.

Overformyndarndmndens administration visar
ett overskott pa 0,1 mkr och beror péd mindre
utfall pa personalkostnader dn budgeterat.

Resultatet for stillforetradare visar ett 6verskott
pa 0,8 mkr dé en stor del av arsrdkningarna gors
och arvoderas under hosten. Arbetsbelastningen
har paverkat genomforandetakten for
arsrakningarna.

Prognos 2024-12-31

Prognos for budgetaret 2024 visar ett 6verskott pa
0,3 mnkr. Prognos bygger pa att man far in
vikarierade medarbetare samt att
arvodekostnader for stillforetradare forbrukas.
Overskott pd intdkter dr ersittning
schablonkostnader Migrationsverket.

Administrationen prognostiserar +0,1 under
2024. Visstidsanstillning under aret har anvants
for att avlasta samt ersétta ordinarie personal.

Verksamheten for stillforetrddare prognostiserar
budget i balans. En osdkerhet finns i prognosen
da ndmnden vid denna delarsrapport har en stor
del av arsrdkningarna kvar att granska.

Vanersborgs kommun
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Ordférande: Hakan Falck (S)
Vice ordférande: Dan Aberg (M)
VD: Gunnar Johansson

Verksamhetens intdkter 346 680 319 324 232006 208 331
Verksamhetens kostnader -206983  -197768  -130242  -120 642
Avskrivningar -72 817 -67 494 -47 971 -43 432
Verksamhetens nettoresultat 66 880 54061 53794 44 258
Finansnetto -45 893 -37 860 -29 432 -23 446
Resultat fore extraordiniira poster 20987 16 200 24 362 20812
Dispositioner och skatt -7723 -6 496 0 0
Periodens/Arets resultat 13 264 9705 24 362 20812
Anlaggningstillgangar 2280772 2219 307 2264092
Omsiéttningstillgdngar 48 678 72 445 57 418
S:a tillgangar 2329450 2291752 2321510
Eget kapital 310678 263 393 285286
Avsittningar 42051 36 585 43081
Skulder 1976 720 1991 774 1993 143
S:a eget kapital, avsittning & skulder 2329450 2291752 2321510

och samt att pd olika sétt hitta effektiviseringsat-

AB Vianersborgsbostader (ABVB) ar Vanersborgs grder blirikonsek.venseon. }I?der 2924 har inga
allminnyttiga bostadsforetag. Bolaget, heldgt av nyproduktionsprojekt pab-orJats. Dare@ot har .
Vanersborgs kommun har till uppgift att bidra till omfattande stambytesprojekt avslutats i kv. Kra-

kommunens forsorjning med bostdder och kom- kan och pébi?'rjats ikv. Tjadern. Ufld?r varen
mersiella lokaler. Bolaget har idag 3 519 lagen- 2024 har fastigheten Kalkonen 1 férvarvats av
Riksbyggen for 9 mkr. Fastigheten kommer nytt-

heter.

jas vid eventuell framtida byggnation av édldre
I linje med vér vision om att erbjuda ett attraktivt och trygghetsboende. At socialférvaltningen har
och héllbart boende sa erbjuder bolaget triv- vi genomfort en ombyggnad av kv. Skinken. Fyra
samma hyresldgenheter ddr underhéll och repa- verksamheter kommer att samsas i det som tidi-
rationer ingar. Helt enkelt ett boende f6r ménni- gare var ett dldreboende och som avvecklades i
skor som vill slippa bekymmer. samband att Nordkroksvagen 6 stod klart. Arbe-

tet med detaljplaner i kvarteret Penséen och for
Vassbotten/Sodra Sanden har fortsatt. Malsatt-
ningen var att de skulle vara klara under 2024,
men nu ar 2025/26 mer realistiskt

Efter en historisk h6jning av Riksbankens styr-
ranta har nivaerna justerats till en rimligare niva.
Fortfarande paverkas verksamheten av stigande
rantekostnader. Minskade underhdllskostnader
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Under forsta halvaret har det varit en god efter-
fragan pd ldgenheter i de flesta av vara kvarter.
Det saknades intdkter fran 60 ldgenheter per den
15 augusti 2024. Motsvarande siffra 2023 var 63 st.
Merparten av vakanserna ar lagenheter som
stdlls i samband med renovering. En 6kning av
vakanserna har dock skett i kvarteren Vipan/Vig-
gen dir 21 lagenheter fanns tillgangliga for uthyr-
ning. Som en konsekvens av detta startade vi “Bo-
stad Direkt” dar man har mojlighet att hyra en 1a-
genhet utan kopoédng. Samtliga lagenheter pa Bo-
stad Direkt har varit publicerade i den ordinarie
kon innan de erbjuds pa detta sitt.

Bolagets rantekostnader fortsatter att stiga dven i
ar vilket ocksa leder till att reglerna om ranteav-
dragsbegriansning drabbar bolaget med en berak-
nad 6kad skattekostnad pé 3,4 mkr for dret. Aven
driftkostnader som virme, el, vatten och renhall-
ning stiger utan att vi kan fa full kostnadstack-
ning i form av hojda hyror. For att kunna bibe-
hélla en resultatnivd som motsvarar kraven i
agardirektivet kommer mindre pengar att kunna
laggas pa underhall vilket kan fungera ett par en-
skilda &r men &r inte bra for vare sig fastigheter
eller varumarke pé langre sikt.
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Arets nettoinvesteringar uppgar hittills till 66
mkr. De storsta projekten ar ombyggnationen av
fastigheten Skidnken 5 i Vargon for socialforvalt-
ningens del samt stamrenovering av bostadsfas-
tigheterna Tjadern 14 och 16 och Krékan 4.

Under aret har bolaget ocksa forvirvat fastig-
heten Kalkonen 1 dér Ostra skolan tidigare 13g.
Har kommer vi att uppfora ett dldreboende som
beréknas std klart 2027.
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Ordférande: Mats Andersson (C)
Vice ordférande: Tommy Christensson (M)
VD: Bengt-Ake Andersson

Verksamhetens intdkter 11 054 10271 7 356 6592
Verksamhetens kostnader 9011 -6 279 -5 509 -3685
Avskrivningar -2 897 -2 839 -1931 -1 895
Verksamhetens nettoresultat -854 1153 -83 1012
Finansnetto -806 -315 -537 -202
Resultat fore extraordinéra poster -1 660 837 -621 809
Dispositioner och skatt 1660 -252 0 0
Periodens/Arets resultat 0 585 -621 809
Anlaggningstillgangar 67 684 62 639 62076
Omsittningstillgdngar 10 057 14 681 15956
S:a tillgangar 77 741 77 320 78 032
Eget kapital 25 554 26 398 26175
Avsittningar 5082 5127 5082
Skulder 47 105 45795 46 776
S:a eget kapital, avsittning & skulder 77 741 77 320 78 032

Vanersborgsbostader. Mellan bolagen har
upprattats ett tjanstekopsavtal dar VD,
ekonomichef samt forvaltningschef
tillhandahélls av AB Véanersborgsbostdder for ett

Ar 1963 forvirvade davarande Vinersborgs stad
samtliga aktier i Vallmon 4 i Vanersborg AB.

Bolaget, som 1987 dndrade namn till Fastighets fast manadsbelopp. Avtalet giller fram till 2024-
AB Vinersborg, har som uppgift att uppféra 12-31 med en forlangningstid om 12 ménader.
byggnader, att forvalta fast och 16s egendom samt Parterna ska regelbundet stimma av att
ddrmed forenlig verksamhet. Bolaget ska iaktta verksamheten fungerar.

kommunallagens lokaliseringsprincip.
8 8sp P Bolaget dger for narvarande foljande nio

Kommunens agardirektiv innebar att bolaget ska fastigheter:
inta en tydligare och mer offensiv roll i utveckl- . Kordan 3 - hyresgist Schenker AB
ingen av Vinersborgs kommuns niringsliv. . Ingenjoren 7 och 8 - hyresgast
Hedson Technologies AB
. Bruket 7 — hyresgast Wargon

Verksamheten skots fran och med den 1 Innovation AB

september 2023 av personal fran AB
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. Hunneberg 1:7 Bergagarden - Ny
hyresgist fran sommaren 2025

Uppegardens Vilt.

. Hunneberg 1:4 Kungajakts muséet —
hyresgast Halle och Hunneberg AB

. Briggen 8 - hyresgist Dalbo
Snickeri

. Krickan 1 - hyresgist Vanersborgs
kommun

. Diagonalen 1 - mark for framtida

byggnation av smaindustri

Foljande handelser under forsta halvaret dr varda
att notera.

En omfattande renovering av Ingenjoren har
genomforts under 2024.

Hunneberg 1:7 Bergagarden. Ny hyresgést
Uppegardens Vilt kommer starta verksamhet
sommaren 2025. Under tiden kommer en
omfattande renovering att ske.

Hunneberg 1:4 Kungajakts muséet. Nybildat
bolag Halle och Hunneberg AB har tagit 6ver
verksamheten. Ombyggnad av museet samt
tillbyggnad av nytt garage kommer ske. Krickan
1. Planarbete pagar for att mojliggora olika typer
av verksamhet.
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Ombyggnaden av Ingenjoren och insatserna pa
fastigheterna pa Hunneberg har tillsammans
hittills kostat 10,7 mkr och dr en mix mellan
kostnadsfort underhéll och atgiarder som
aktiveras i balansridkningen. Finansiering har an
sé lange gjorts med egna medel men nir
renoveringen av Bergagdrden startar sa behover
bolaget utoka sin beldning.

Bolaget foljer sin budget for rakenskapsaret.

Arets investeringar uppgar hittills till 7,5 mkr och
avser till storsta delen ombyggnaden av
fastigheten Ingenjoren. Upphandlingen av
ombyggnaden av Bergagarden dr precis avslutad
och projektet kommer att ta en del
investeringsmedel redan 2024 aven om den
storsta delen antagligen ligger pa varkanten 2025.
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Ordférande: Mikael Arvemark (C)

Vice ordforande: Madelaine Karlsson (S)
2:e vice ordférande: Maud Bengtsson (S)
Forbundsdirektor: Maria Hildefors

Verksamhetens intdkter 783169 755070
Verksamhetens kostnader -783568  -746 878
Avskrivningar -6 701 -6 089
Verksamhetens nettoresultat -7 100 2104
Finansnetto 1200 2149
Resultat fore extraordinéra poster -5900 4253

Dispositioner och skatt 0 0

Periodens/Arets resultat -5900 4253
Anlaggningstillgangar 20 437 22106
Omsiéttningstillgdngar 318131 302448
S:a tillgangar 338568 324 554
Eget kapital 31022 36 337
Avsittningar 74 323 49 728
Skulder 233223 238 489
S:a eget kapital, avsittning & skulder 338568 324554

unskapsforbundet Vast ar ett kommunalférbund
som startade 2013 och som ansvarar for den kom-
munala gymnasie- och vuxenutbildningen i Troll-
hattan och Vanersborg. Trollhattans stad och Va-
nersborgs kommun ar medlemmar i forbundet.
Forbundet 6vertar forbundsmedlemmarnas lag-
och forfattningsstadgade skyldigheter och befo-
genheter for dessa verksambheter.

Direktionen ar det hogsta beslutande organet i
Kunskapsforbundet Vast och har det yttersta an-
svaret for all verksamhet i forbundets regi. I juri-
disk bemarkelse ar direktionen enligt kommunal-
lagen bdde den beslutande forsamlingen (att jim-
fora med kommunens fullméktige) och styrelse.
Direktionen bestar av 14 ordinarie ledaméter och
14 ersittare fran de bada medlemskommunerna.
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523749 504 737

-522366  -494 589

-4 368 -4 048

-2 984 6100

-292 192

-3 276 6292

0 0

-3 276 6292
22711
283 836
306 547
34298
49 946
222 303
306 547

Ordforande, vice ordférande och andre vice ord-
forande utgor tillsammans direktionens presi-
dium.

Enligt forbundsordningen ansvarar Kunskapsfor-
bundet ekonomiskt dven for de elever som véljer
att ga sin gymnasieutbildning i friskolor eller i
andra kommuner. Det innebar att forbundet be-
talar till friskolor och andra kommuner for de
elever som véljer det alternativet. P4 samma sétt
far forbundet ersittning om elever fran andra
kommuner viljer vara gymnasieskolor.

Kunskapsforbundets gymnasieutbildning bestar
av gymnasiet och anpassad gymnasieskola. Gym-
nasiet omfattar 16 nationella program, larlings-
program samt introduktionsprogrammen. Flera
program finns i bade Trollhéttan och Véanersborg
och anpassad gymnasieskola finns pd Magnus
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Abergsgymnasiet. Knappt 2 700 elever gar pa Bir-
ger Sjoberggymnasiet i Vanersborg, Magnus
Abergsgymnasiet och Nils Ericsonsgymnasiet i
Trollhéttan. Antalet elever har legat pa samma
niva under manga ar och inga stora forandringar
forviantas de kommande aren.

Vuxenutbildningen bestar av utbildningsfor-
merna Grundldggande vuxenutbildning (Gruv),
Gymnasial vuxenutbildning (GYvux), Utbildning i
svenska for invandrare (Sfi) och Komvux som an-
passad utbildning. Vuxenutbildningen bedriver
ocksa uppdragsutbildningar och utbildningar
som beviljats statsbidrag, sasom yrkesutbild-
ningar for vuxna, yrkeshogskoleutbildningar
(YH), nationell yrkesutbildning (NY) och larlings-
utbildningar. Vuxenutbildningen finns numera
till storsta delen i Vanerparken i Vanersborg och
har under flera ar haft néastan 2 400 heltidsplat-
ser. Aven om antalet platser totalt sett varit ofor-
dndrat sa har det skett fordndringar mellan de
olika utbildningsformerna.

Att ta ansvar for Sveriges framtida kompetensfor-
sorjning och bidra till att den ar tillracklig och av
god kvalitet dr ett av vara prioriterade mal sedan
nagra ar tillbaka. Detta far konsekvenser for vart
utbildningsutbud, for vart kommunikationsar-
bete och for var samverkan och kraver stora ar-
betsinsatser av ménga. Att fa unga minniskor att
valja en yrkesutbildning istéllet for en hogskole-
forberedande utbildning och att bygga méanga
nya och starka samverkansbroar till foretag, of-
fentliga organisationer och andra aktorer kraver
ett engagerat arbete av manga personer bade i
och utanfor Kunskapsforbundet. Det ar ett till-
sammansjobb dir Kunskapsforbundet ar en vik-
tig och drivande kugge.

Under den forsta delen av 2024 har vi lyckats ut-
oka antalet platser pa flera av de utbildningarna
med storst samhallsbehov t ex Industri och El
och energi och pa flera av utbildningarna ser vi
ett klart 6kat intresse bland eleverna for att ga en
yrkesutbildning. Vi har ocksa startat helt nya yr-
kesutbildningar f6r vuxna och direktionen har
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fattat beslut om nya inriktningar som kommer att
erbjudas gymnasieeleverna fran och med nésta
ar. Vi dr pa ritt spar och tillsammans med
branscherna kan vi gora stor skillnad f6r den lo-
kala arbetsmarknaden framover.

Dimensioneringsutredningen som ledde fram till
dndringar i Skollagen géller for utbildningar som
startar 2025 och omfattar bade gymnasieskolans
hogskoleforberedande och yrkesforberedande
program och vuxenutbildningen gymnasiala yr-
kesutbildningar. Syftet med reformen ir att ge
eleverna tillgang till ett brett utbud av utbild-
ningar som ar bittre anpassat utifran arbets-
marknadens behov. Dimensioneringsreformen
kommer medfora en betydligt tatare samverkan
inom flera omréden an tidigare. Utbildningsutbu-
det ska planeras och dimensioneras gemensamt i
ett primirt samverkansomrade dar det dven ska
vara ett fritt sok for eleverna. Det kommer finnas
ett krav att kommunerna ska samverka med
minst tva andra kommuner.

Arbetet med att bilda priméra samverkansomra-
den for bdde gymnasiet och vuxenutbildningen
har under varen resulterat i avtal med Melleruds
kommun f6r gymnasieskolan och Uddevalla och
Orust kommuner {6r vuxenutbildningen. Till-
gang till ett brett utbud av utbildningar, elever-
nas raddande pendlingsmonster och det lokala
kompetensforsorjningsbehovet var nagra viktiga
anledningar till varfor samverkansavtalen slots
med just dessa kommuner.

Friskolorna dr undantagna lagkravet pa primira
samverkansomraden.
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Verksamheterna visar per den 31 augusti ett un-
derskott pa 5 618 tkr. I borjan av aret berdknades
ett stort underskott men resultatet har succesivt
forbattrats och nu beridknas arets prognos till ett
underskott pa 5900 tkr.

Det finns flera anledningar till underskottet.

De senaste arens hoga inflation har lett till 6kade
kostnader for t ex lJaromedel och skolmat men
den har ocksa lett till att pensionskostnaderna i
ar okat markant jamfort med tidigare ar. Dire-
mot forvantas 6kningen inte fortsitta kommande
ar. Arets Ionerevision blev ocksa hogre &n upp-
rakningen som forbundet fatt fran medlemskom-
munerna.

I Trollhéttan har en folkhdgskola startat Sfi-
undervisning och enligt skollagen ska kommu-
nen betala f6r undervisningen. Kostnaden har
lett till ett underskott for vuxenutbildningen ef-
tersom detta inte fanns med i uppdragsavtalen
som medlemskommunerna tecknat med férbun-
det.

Det finns ocksa flera anledningar som forbéttrat
resultatet som inte varit kinda i borjan av aret.
Forbundet har fatt intdkter fran Migrationsverket
for tidigare ar. Den hdga inflationen har inte bara
lett till hogre kostnader utan den ger ocksa for-
bundet ranteintidkter pa de pengar som finns pa
bankkontot och en del av de intdkterna har inte
varit budgeterade.
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Forutom detta har alla verksamheter under aret
varit aterhallsamma. Nar ndgon ar tjanstledig el-
ler slutar sin anstéllning gors alltid en bedom-
ning om tjansten ska tillsittas eller om den ska
héllas vakant i avvaktan pa vilka framtida bespa-
ringar som ska ske. Hittills i r har flera tjanster
varit helt eller delvis vakanta under kortare eller
langre tid.

De interkommunala intdkterna och kostnaderna
ar alltid svara att berdkna i borjan av ett nytt
lasar. Anledningen ar att den slutliga antag-
ningen till gymnasiet inte ar klar f6rrin i mitten
av september nir eleverna fran grundskolan pa-
borjat sina utbildningar. Prognosen ar osaker och
kan komma att dndras senare i host.

Kunskapsforbundets investeringsbudget ar 5 000
tkr. Utfall per 2024-08-31 uppgar till 2 093 tkr och
avser mobler samt IT-infrastruktur. I slutet pa
aret berdknas ink6pen ligga i niva med budget.
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Ordférande: Annalena Levin (C)
Vice ordforande: Ann-Helen Selander (M)

Verksamhetens intdkter 7047
Verksamhetens kostnader -6 231
Avskrivningar -320
Verksamhetens nettoresultat 496
Finansnetto 4
Resultat fore extraordiniira poster 500
Dispositioner och skatt -500
Periodens/Arets resultat 0
Anlaggningstillgangar 647
Omsiéttningstillgdngar 5409
S:a tillgangar 6 056
Eget kapital 3987
Avsittningar 0
Skulder 2069
S:a eget kapital, avsittning & skulder 6 056

Halle och Hunneberg AB ar ett helt nytt kommu-
nalt bolag inom Vanersborgs kommun. Uppstart
av det nya bolaget har skett under 2024. Ett nytt
agar- och bolagsdirektiv upprattades under hos-
ten 2023. Bolaget har varit fullt verksam sedan
maj 2024.

En separat avtalssamverkan gillande hallbar tur-
ismutveckling pa Halle- och Hunneberg ar ocksd
undertecknad mellan kommunerna Vanersborg,
Trollhéttan och Gréstorp. I avtalet finns dven en

finansiell ansvarsfordelning mellan parterna.

Avveckling av det tidigare bolaget Hunnebergs
Kungajakt och Viltmuseum AB pabodrjades under
hosten 2023 och pagick under véren 2024. Beslut
om likvidation togs i juni 2024 och detta pagér un-
der aret. Stiftelsen Bergagarden upphdrde med
sin verksamhet december 2023 och avveckl-
ing/upplosning pagar.
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Det nya bolaget och det gamla bolaget samt stif-
telsen har 16pt parallellt i manga fragor under va-
ren 2024. Under denna tid har avtal avslutats, nya
avtal har tecknats eller 6verforts pa det nya bola-
get. Exempel ar bl.a. avtal for fastigheter, mark,
nyttjanderétter, licenser, kommunikation mm.

Det nya bolagets andamal dr, med beaktande av
samtliga kommunalrattsliga principer, att ut-
veckla Halle- och Hunneberg mot en exportmo-
gen destination och en héllbar reseanledning
inom det rorliga friluftslivet. Bolagets mal ar att
oka attraktionskraften for besoksnaringen uti-
fran Halle och Hunnebergs natur, kultur, miljé
och historia. Detta avser bdde medborgare i nér-
omradet, likvil som internationella bestkare. Det
skall dven ge forutsattningar for ett kvalitativt
rikt kultur- och friluftsliv.
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Syftet ar att skapa en ny organisation for att ut-
veckla platsen Halle- Hunneberg till en export-
mogen destination, och en hallbar reseanledning
inom det rorliga friluftslivet.

Mal

e Attrahera nya malgrupper

e Hoja standarden pd lederna och anpassa
dem efter nya malgrupper

e Oka tillgéingligheten

e Skapa produkten "Halle- och Hunneberg”
genom Okad service, besokspaket och ak-
tiviteter

e Skapa en tydlig och effektiv organisation
som tar till vara pa alla intressenters en-
gagemang

e Utveckla marknadsforingen genom flera
olika marknadskanaler

e Skapa ett nytt informationscenter (i be-
fintlig byggnad-idag museum)

Detta kan bl.a. ske genom fo6ljande verksamhet :

e Upplevelse- och informationsverksamhet

e Naturupplevelser av olika slag.

e Event och paketering av olika slag

e Friskvard och folkhilsa i stort

e Motesplats for besokare, medborgare och
naringsliv

Malgrupper:

e Enskilda besokare lokalt, regionalt, nat-
ionellt och internationellt

e Grupper lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt

e Nya maélgrupper, tex nyanldnda, personer
med funktionsvariationer och seniorer

Bolaget har aktivt arbetat med olika verksam-
heter och malgrupper under den korta period
som bolaget varit verksamt. Under varen och un-
der hogsasongen har det varit ett flertal aktivite-
ter bade inomhus och utomhus. Besokare har va-
rit allt fran skolor, foreningar, foretag, och turis-
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ter. Det har bl.a. varit olika arrangemang, uthyr-
ningsverksambhet, guidade naturupplevelser, be-
sOk pa museet och dess café.

Arbete med spér, leder, fiske, underhall och stid
har ocksa skett under hela sommaren. Personal
pa plats har dven arbetat parallellt med strate-
giska fragor med fokus pd 2025. Bl.a. arbete, ut-
veckling och omstallning av fastigheter, lokaler,
infrastruktur, en helt ny varumarkesplattform
samt deltagit i ett flertalet operativa och strate-
giska samverkansforum med Sveaskog, Fastig-
hets AB Vanersborg, Trollhadttan- Grastorps och
Vanersborgs kommun.

Bergagarden ar idag en viktig knutpunkt for de
verksamheter som bedrivs pa och omkring ber-
gen. Bolaget har pabdrjat sitt arbete att stdlla om
huvudbyggnaden (museet) till ett informations
och aktivitetscenter for Halle- och Hunneberg
enligt malbild.

Verksamheten har ocksa under sommaren bdorjat
aterta flera intdkter fran tidigare ar. Detta har
skett pa ett bittre sitt &n berdknat trots ett omfat-
tande avvecklingsarbete av bade det gamla bola-
get samt stiftelsen. Det har dven skett under en
tid av ombyggnation av huvudbyggnaden. Om-
byggnationen avser nya kontorsplatser, personal
och motesrum samt konferensrum.

Planering och projekteringsarbete med ett nytt
garage for arbetsfordon, maskiner samt en
mindre verkstad har ocksa genomforts. Upp-
handlingen dr avslutad och byggnation pabdrjas
under hosten.

Under hdsten 2023 och varen 2024 har det varit
ett antal forhandlingar avseende uppsdgning och
avslut av tidigare anstallningar. En automatisk
overgang har inte var aktuell utifrdn det nya bola-
gets inriktning, uppdrag och identitet enligt de
s.k. Spijkerskriterierna.
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Ordférande: Christer Ahlén (S)
Vice ordforande: Filip Milén (M)
VD: Carina Svensson

Verksamhetens intdkter 19 029 18 472 13161 12781
Verksamhetens kostnader -19 632 -17 978 -12 308 -11 469
Avskrivningar -290 -224 -149 -168
Verksamhetens nettoresultat -893 270 704 1144
Finansnetto 250 283 1 0
Resultat fore extraordiniira poster -643 553 705 1144
Dispositioner och skatt 0 -30 0 0
Periodens/Arets resultat -643 523 705 1144
Anlaggningstillgangar 257 390 334
Omsiéttningstillgdngar 10 270 10 428 13154
S:a tillgangar 10 527 10817 13488
Eget kapital 9022 8937 8317
Avsittningar 0 0 0
Skulder 1505 1880 5171
S:a eget kapital, avsittning & skulder 10 527 10 817 13488

och sdker arbetsmilj6 for vira anstillda. Som en
del av detta har vi dven lanserat en ny webbsida,
da den tidigare sidan inte langre uppfyllde kra-
ven pa tekniskt skydd och sdkerhet.

Vattenpalatset Vanerparken Aktiebolag har till
uppgift att driva aventyrsbad med komplette-
rande serviceutbud samt varmbassang.
Samtliga anstidllda kommer framover att fa till-
géang till datorer samt individuella e-postadresser,
vilket starker var interna kommunikation och ef-
fektivitet. Utover detta har vi under aret digitali-
serat den ekonomiska redovisningen for att for-
enkla och forbattra den administrativa hante-
ringen.

Verksamheten styrs av beslutade dagardirektiv.

Antalet badande har minskat jaimfort med 2023.
Vi har en nedatgaende trend redan fran januari.
Under juli minskade antalet besokande med ca
30% jamfort med 2023 vilket kopplas till hur vad-
ret sett ut. Under augusti har badet varit stangt
for underhéll under tre veckor, jamfort med en
vecka under 2023, vilket ocksa innebar minskat
antal gister jamfort med 2023.

Vi har dven genomfort en rekrytering under peri-
oden for att mota verksamhetens behov av kom-
petens och bemanning.

Under éret har Vattenpalatset pabdrjat en 6ver-

gang till Vanersborgs kommuns IT-miljo, vilket

innebar att vi nu ar anslutna till kommunens nit- For 2024 beviljades ett forlusttiackningsbidrag om
verk pd Vattenpalatset. Nya datorer och licenser

har inforskaffats for att sdkerstdlla en modern
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10 086 tkr samt beviljades ansokan om extra me-
del om 430 tkr for att mota de investeringsbehov
som finns.

Under perioden januari-augusti har intdkterna
totalt sett 0kat, men detta beror enbart pa okat
driftsanslag. Verksamhetens ovriga intakter,
framfor allt i cafeterian och dventyrsbadet, har
minskat. P4 helaret berdknas intdkterna bli ca 1
mkr lagre dn budgeterat, och ca 557 tkr hogre dn
utfallet 2023 men det dé till f6]jd av 6kat driftsan-
slag.

Kostnaderna for perioden ar ca 838 tkr hogre i
jamforelse med foregaende ar.

Det beror dels pa 6kade administrativa kostna-
der, men dven 0kade lokalkostnader, kostnader
for reparation och underhall, nyinkép av pro-
gramvaror och 6kade inkopspriser pa varor.

Den andra delen av kostnadsokningen i jaimfo-
relse med 2023 dr personalkostnader, vilket fanns
med i budgeten. Det var nodvandigt att infora
schemaforiandringar for att méta lagkrav och
framja en god arbetsmiljo.

Pa heldret berdknas verksamhetens kostnader bli
19 922 tkr, vilket ar ndgot lagre dn budgeterat (20
135 tkr). Det beraknade underskottet beror
framst pé vikande intikter.
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Enligt Vattenpalatsets senaste prognos forvantas
arets resultat uppga till -643 000 kronor.

Tack vare tidigare ars sparade vinster bedoms det
som att verksamheten klarar av det berdknade
underskottet bade resultat- och likviditetsmass-
igt.

Vattenpalatset arbetar aktivt med &tgéarder for att
forbattra resultatet under resterande del av aret
for att fa fler badgister genom fler simskolor 4n
tidigare, erbjudanden och differentierade priser
pa vardagar, samarbeten med andra foretag och
organisationer samt marknadsforing pa sociala
medier. Dértill planeras for fler aktiviteter sasom
vattengympa och badkalas.

Planerade investeringar under 2024 beraknas till
totalt 332 tkr, varav 72 tkr redan har lagts ner pa
en ny fiberdragning. Verksamheten planerar
aven att kopa ett nytt pooltacke for ca 100 tkr da
nuvarande ar trasigt, renovering av trappa samt
inredning av ett personalrum, om ca 100 tkr for
att halla en god arbetsmiljo. En faktura fran Va-
nersborgs kommun vantas gallande ny IT-utrust-
ning pé ca 60 tkr.
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Ordférande: Bo Carlsson (C)
Vice ordférande: Tommy Christensson (M)
VD: Ingmar Johansson

Verksamhetens intdkter 378 363
Verksamhetens kostnader -120 -116
Avskrivningar -214 -214
Verksamhetens nettoresultat 44 33
Finansnetto -34 -24
Resultat fore extraordinéra poster 10
Dispositioner och skatt 0 0
Periodens/Arets resultat 10
Anlaggningstillgangar 4693 4907
Omsiéttningstillgdngar 464 383
S:a tillgangar 5157 5290
Eget kapital 2571 2553
Avsittningar 0 0
Skulder 2586 2738
S:a eget kapital, avsittning & skulder 5157 5290

Bolaget bildades 2009-03-04 och dgs av Vaners-
borgs kommun 73 procent, Melleruds kommun
18 procent och Biogas Bralanda AB 9 procent.

Bolagets verksamhet bestar av att bygga, 4ga och
forvalta gasledningsnat for biogas inom Vaners-
borgs och Melleruds kommuner med syfte att sa-
kerstilla tillgdngen pa biogas for Vanersborgs
och Melleruds kommuners egna fordon och kom-
munernas invanare.

Under 2024 har ingen ytterligare utbyggnad av
gasledningar gjorts.
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-143
28
-22

4 836

387
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2658
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-143
35
-24
12

12

Det pagér forandringar inom AB Biogas Brilanda
som kommer att paverka bolagets framtid. Styrel-
sen och vd planerar och utreder Nataktiebolagets
framtid med avseende pa detta.
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Ordférande: Dan Nyberg (S)
Vice ordforande: Pia Fogelberg (M)
Forbundschef: Hans Darnemyr

Verksamhetens intdkter 133787 130994
Verksamhetens kostnader -134667  -123 568
Avskrivningar -4 615 -7 692
Verksamhetens nettoresultat -5495 -266
Finansnetto 495 611
Resultat fore extraordinéra poster -5 000 344
Dispositioner och skatt 0 0
Periodens/Arets resultat -5000 344
Anlaggningstillgangar 96 922 83429
Omsittningstillgdngar 23654 33353
S:a tillgangar 120576 116 783
Eget kapital 28 319 29 310
Avsittningar 75311 68 547
Skulder 16 947 18926

S:a eget kapital, avsittning & skulder 120576 116 783

Handelser av vasentlig betydelse.

Omvirldsfaktorer paverkar verksamheten ekono-
miskt vilket medfort att direktionen, i samrad
med medlemskommunerna, och pé grund av
synnerliga skal beslutade om en budget i obalans
for ar 2024 med ett prognostiserat underskott pa -
5000 tkr, att ticka med medel ur eget kapital.
Flertalet av vara uppdrag gar inte att prioritera
ner, eller bort, pa grund av krav enligt lagstift-
ning. Finansieringen av verksamheten ses over i
processen for sammanslagning mellan NARF och
Riddningstjansten Mitt Bohuslan (RMB).

Bildandet av Raddningstjansten Fyrbodal

Direktionen har under varen skickat beslutsun-
derlag avseende bildandet av ett nytt gemensamt
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88 721 94 249
-87 842 -89 752

-3 061 -5 068
-2182 -571
363 365
-1819 -206
0 0
-1819 -206
84 001
38 008
122 009
30138
65483
26 387
122 009

forbund med Raddningstjansten Mitt Bohuslan
(RMB) till medlemskommunerna. Samtliga sju
kommuner i de tvd nuvarande férbunden fat-
tande i juni beslut om bildandet av Raddnings-
tjansten Fyrbodal fran 1 januari 2025. Parallellt
pagar flera olika processer i verksamheten for att
fa detaljer pa plats infor arsskiftet.

Forandrade arbetstider

Arbetstidsnamnden meddelande under viren
delbeslut for forbundets ansokan om dispens dar
dispens beviljades for semesterperioden juni till
augusti 2024. Under hosten har namnden medde-
lat avslagsbeslut pa 6vriga delar i ansokan. Uti-
fran genomford risk- och konsekvensanalys samt
innehall i beslut fran arbetstidsndmnden sker ar-
bete med omstéllning for nytt arbetstidsschema
och for att sikerstdlla nodvandig bemanning.
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Avveckling av sotningsverksamheten

Sotningsverksamheten har avvecklats och 1am-
nats over till Trollhattan och Fargelanda kom-
mun. Avslut av verksamheten skedde 31 maj men
under andra tertialet har arbete genomforts for
att avsluta alla administrativa delar. Bilar och ut-
rustning har sélts av I6pande och ar sa gott som
slutfort.

Riddningstjanstuppdrag

Totalt har 762 raddningstjanstuppdrag utforts
fordelade per medlemskommun enligt foljande;
47 Fargelanda, 83 Mellerud, 355 Trollhattan och
278 Vanersborg.

Trafikolycka 99 124 97 88 104
Brand i fordon 60 56 42 37 29
Brand i byggnad 86 90 82 62 81
Brand i skog och

mark 52 29 69 39 15
IVPA 75 66 78 89 71
Suicid* 26 19 13 22 23

Statistik/urval av vanligaste hdandelsetyperna vid ut alarmering jan- aug
jmf dr 2020-2024. *Rdddningstjdnsten larmas dd fara for suicid kan an-
tas och dd hdndelsen sker utomhus. Statistiken for suicid visar pd det an-
tal uppdrag som forbundet varit ute pd, inte antalet suicider som genom-
forts. Flera uppdrag kan avse samma individ.

For perioden redovisar NARF ett resultat om -1
820 tkr (-206 tkr aug 2023). Enhet sotning ar inklu-
derad i resultatet.

Riddningstjinstens resultat uppgar till -1 030 tkr
(297 tkr aug 2023) och enhet sotnings resultat
uppgér till -789 tkr (-503 tkr aug 2023).

Soliditeten uppgar till 23,49 procent, att jamforas

med ar 2023 da soliditeten var 25,10 procent vid
samma period.

Likviditeten for perioden uppgar till 4 408 tkr, ev.
kommer 1an att krivas for ny- och reinveste-
ringar under &ret.

Pdverkan pd resultat
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En stor post som paverkar resultatet, men posi-
tivt ar justeringen av avskrivningstider dar utfal-
let ar 2 693 tkr ldgre an budgeterat. Resultatet pa-
verkas ocksa positivt av 14gre pensionskostnader
an berdknat, minskad reduktionsplikt pa diesel
med 30 procent och forseningar i leveranser av
investeringar.

Hogre loneokningar dn budgeterat samt vissa nya
tjdnster paverkar utfallet negativt med ca 950 tkr
pa lonesidan. Dessutom har budget f6r 6vertid
overskridits med 530 tkr

Semesterskulden tillsammans med kompledighet
berdknas till totalt 6 968 tkr, en minskning som
paverkar resultatet positivt med 773 tkr.

Fran hosten och resten av dret forvantas konsult-
kostnader och systemkostnader att 6ka till cirka 1
000-1 500 tkr men da framst besta i hjdlp med att
starta nya eller ssmmanfoga befintliga system.

Forviantad framtida utveckling

Raddningstjanst

Arsprognosen for riddningstjinst visar ett mi-
nusresultat pa -5 000 tkr. Prognosen utgar ifran
att verksamheten bedrivs utan avvikande hiandel-
ser som paverkar ekonomin. Underskottet ska
enligt beslut tackas av eget kapital.

Avveckling Enhet sotning

Budgeten for dret for enhet sotning har visat en
drift fram till 31 maj, darefter avvecklingskostna-
der framtill sista september. Samt att det kréavs
vissa system for att kunna gora en slutlig avrak-
ning for verksamheten i slutet av aret. Prognosen
visar pa ett nollresultat, under forutséttning att
berorda dgarkommuner skjuter till ett extra agar-
tillskott. Verkligt resultat exkl. tillskott forvantas
bli ca -900 tkr.

Planerade investeringar foljer i allt vasentligt pla-
nen, dock med smarre avvikelser i leveranstider.
Totala investeringar per 31 augusti uppgar till

12 959 tkr Total investeringsbudget ar 30 701 tkr
varav 2 316 tkr dr overflyttade fran 2023.
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Ordférande: Peter Eriksson (M)
Vice ordférande: Benny Augustsson (S)
VD: Josef Khan

Verksamhetens intdkter 40 432 41672 21949 23140
Verksamhetens kostnader -39 448 -39 144 -27 196 -22 484
Avskrivningar -2113 -2 047 -1.399 -1385
Verksamhetens nettoresultat -1129 481 -6 646 -729
Finansnetto -325 -105 -195 -45
Resultat fore extraordiniira poster -1454 376 -6 841 -774
Dispositioner och skatt 0 -84 0 0
Periodens/Arets resultat -1454 292 -6 841 -774
Anlaggningstillgangar 19 397 19720 19 312
Omsittningstillgdngar 6 545 4091 10 033
S:a tillgangar 25942 23811 29 345
Eget kapital 5855 11 629 12 696
Avsittningar 1741 1799 1741
Skulder 18 346 10 383 14908
S:a eget kapital, avsittning & skulder 25942 23811 29 345

Linjetrafiken under arets forsta 8 manader visar
pa en mindre nedgang i antalet landningar (285)
och passagerare (9 691) jamfort med januari-au-
gusti 2023 (322 resp. 10 221), vilket dr i linje med
inrikesflyget i Sverige vars totala passagerarantal
har minskat med 12% under andra kvartalet 2024
jamfort med motsvarande period 2023. Ned-
gangen har kompenserats av Vastflyg med nagot
farre avgangar under varen till Stock-
holm/Bromma vilket resulterat i en 6kning av ka-
binfaktorn. Av sdsongsdestinationerna Visby och
Salen/Trysil, har linjen till Visby sett en stark ok-
ning med hog kabinfaktor och extrainsatta av-
gangar som foljd. Intdkterna ligger under budget
primért pga. firre avgangar/vecka samt lagre
passagerarantal an budgeterat.

Beredskapsuppdraget for samhaéllsviktigt flyg har
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medfort 63 ambulanstransporter (75 motsva-
rande period 2023) samt 11 andra samhallsviktiga
flygningar sdsom Forsvarsmakt och Polis (20).
Beredskapsersittningen dr enligt avtal med Tra-
fikverket, men erséttningsnivan ar lagre 4n bud-
geterat och ticker inte fullt ut flygplatsens kost-
nader for beredskapshallning.

Fraktverksamheten ligger pa en betydligt 14gre
niva (39 landningar) jamf{ért med 2023 (196 land-
ningar). Lopande kontakt har tagits med berorda
aktorer som ar valdigt n6jda med flygplatsen,
men som informerar att nedgédngen beror pa
konjunkturldget och tillfalligt minskat behov av
tidskritiska transporter. Vi fortsitter med att silja
fornybart bransle (SAF) och detta kompenserar
upp intdkten i posten Ovriga flygplatsintikter.

Med anledning av att flygplatsbolaget i ar fyller
40 ar, anordnades ett flygdagsevenemang 30-31
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augusti 2024, vilket blev valdigt lyckat med ca
6 500 besokare. I samband med detta offentlig-
gjordes styrelsens beslut om ett namnbyte av
flygplatsen till Goteborg Stallbacka Airport.

Av delarsbokslutet per den 31 augusti 2024 fram-
gar att verksamheten sa hér langt visar ett under-
skott om ca 6 841 tkr, detta beror primart pa det
forsenade statliga driftbidraget for ar 2024, vilket
flygplatsen ilikhet med Ovriga icke-statliga reg-
ionala flygplatser skulle ha erhéllit under viren
detta ar. Forra dret var motsvarande siffra ett un-
derskott om 774 tkr.

Alla hangarplatser dr uthyrda och caféets verk-
samhet bedrivs i samma takt jamfort med mot-
svarande period 2023. Ersittningssystemet for si-
kerhetskontroll, GAS, och f6r CN ligger i niva
med budget.

Vanersborgs kommun

64

Den stora fragan som vi fortfarande véntar pa nu
ar Trafikverkets beslut i fragan om hur det stat-
liga driftstodet ska fordelas mellan de beréttigade
icke statliga flygplatserna. Beslutet ar nu taget av
regeringen, men forordningen géller forst fran 1
augusti, vilket ar forst da Trafikverket kommer
att borja arbeta med stodet. Det kommer darfor
droja till hosten innan vi vet hur mycket pengar
vi far och dven vilken resultateffekt beslutet far
for flygplatsen. Vi har i vir budget berdknat ett
driftbidrag om 8 500 tkr for &r 2024. Forseningen
har och péverkar inte bara bolagets resultat utan
aven likviditeten. Ett behov av ett tillfalligt kapi-
taltillskott kan vara nodvandig till dess att det
statliga driftbidraget har betalats ut

Verksamhetsanslag fran dgarkommunerna upp-
gar till 5 500 tkr for hela aret och ar i enligt med
budget. Personalkostnaderna ligger 6ver budget
med anledning av frimst dubbla l6nerelaterade
kostnader for VD och fore detta VD. Bruttoinve-
steringar for perioden uppgar till 1 483 tkr dir
den storsta posten avser lastrumsbagagerontgen.
Per den 30 juni utnyttjas 10 263 tkr av beviljade
krediter om totalt 14 000 tkr. Soliditeten uppgar
till 26 %. Mot drsslut vintas ett resultat ndra noll
och en tamligen forbattrad likviditet, forutsatt att
Trafikverket tillskjuter hela driftbidraget enligt
budget.
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