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Forkortningar m.m.

Forkortningar pa delegater

AC
EC
FC
ForhC
KD
KS
KSO
LC
PC
PE
PFU
SC
VC

1:e vice ordf.
2:e vice ordf.

Avdelningschef

Enhetschef

Forvaltningschef

Forhandlingschef

Kommundirektor

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ordférande

Lonechef

Personalchef

Personalekonom

Personal- och férhandlingsutskottet
Stabschef

Verksamhetschef

Kommunstyrelsens forste vice ordférande
Kommunstyrelsens andra vice ordférande

Forkortningar pa lagar, forfattningar och forordningar

AB
AML
FL
KL
LAS
MBL
LKB
oSsL
TF

Allménna bestammelser

Arbetsmilj6lagen (1977:1160)

Forvaltningslagen (1986:223)

Kommunallagen (2017:725)

Lag (1982:673) om anstéllningsskydd

Lag (1976:580) om medbestammande i arbetslivet
Lag om vissa kommunala befogenheter (2009:47)
Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)
Tryckfrihetsforordningen (1949:105)
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Delegering av beslutanderatt inom namnd

Vad innebar delegering?

Delegering enligt kommunallagen (KL) innebér att beslutanderatten, i ett visst drende
eller i en drendegrupp, flyttas dver till nagon annan (= delegaten). Delegaten trader helt
in i ndmndens stélle. Ett beslut av delegaten ses som ndmndens beslut och kan
Overklagas genom laglighetsprovning. Namnden kan inte dandra delegatens beslut men
kan naturligtvis aterkalla delegeringsuppdraget.

Namnden kan ocksa genom eget handlande féregripa ett beslut i ett enskilt drende
genom att sjalv ta 6ver &rendet och fatta beslut. Namnden har redovisningsansvaret,
men delegaten har det juridiska ansvaret (t.ex. tjanstefel eller skadestand).

Forutsattningar for namndens delegeringsratt

Delegering inom en namnd forutsatter alltid beslut i tva led. Forst maste fullméaktige i
ett reglemente eller i ett sarskilt beslut ha uppdragit till ndmnden att hantera ett visst
verksamhetsomrade eller besluta i vissa arenden eller drendegrupper. Darefter kan
ndmnden om den vill besluta om delegering av denna beslutanderétt. Namnden lamnar
delegeringsuppdrag genom sarskilt beslut eller genom att fatta beslut om en
delegeringsordning dar beslutanderéatten i olika &renden overfors till delegater.

N&mnden beslutar sjalv i vilka drenden eller arendegrupper beslutanderatten ska
delegeras. Rackvidden for en namnds delegeringsbefogenhet framgar av 6 kap 38 § KL
(se nedan) som anger vilka drendetyper som inte far delegeras.

Vad kan delegeras?
Namndens delegeringsrétt - delegeringsforbud

Namnden far enligt 6 kap. 38 § KL inte delegera beslutanderétten i féljande slag av
arenden:

1. arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet, d.v.s.
namndens Overgripande ansvar for verksamheten,

2. framstallningar eller yttranden till fullmaktige,
3. yttranden med anledning av att fullméktiges beslut dverklagats,
4. yttranden med anledning av att n&mndens egna beslut dverklagats,

5. drenden som rér myndighetsutévning mot enskilda, om drendet &r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt,

6. arenden som vackts genom medborgarforslag och som lamnats 6ver till ndmnden,

7. arenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras (bl.a. inom
socialomradet).

Sammanfattningsvis kan man séga att &renden som &r av principiell beskaffenhet eller
som annars ar av storre vikt ar forbehallna namnden. Oftast handlar det om drenden
som far stora konsekvenser for kommunen och ofta dar politiska bedémningar ar
avgorande. Nagon klar grans for vad som ar delegerbart eller inte delegerbart finns inte.
Man far se pa hur ofta arendena forekommer, kommunens storlek, budgetomslutning,
forvaltningens/verksamhetens storlek och organisation.
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Forutom de generella undantagen fran delegering ovan innehaller en del special-
forfattningar, t.ex. socialtjanstlagen, ocksa uttryckliga delegeringsforbud.

Delegering och ren verkstallighet

Man skiljer mellan beslut i kommunallagens mening och ren verkstallighet. |
delegeringsordning ska med andra ord endast upptas beslut i kommunallagens mening.

Gransen mellan beslut som kraver delegering och ren verkstallighet gar inte att dra med
exakthet.

Beslut i kommunallagens mening k&nnetecknas bl.a. av att det finns utrymme for alter-
nativa I6sningar och att beslutsfattaren maste gora vissa 6vervaganden och be-
domningar. Normalt kan denna typ av beslut 6verklagas genom laglighetsprévning
eller genom forvaltningsbesvar. Men man kan inte endast ga pa 6verklagbarheten for
att sarskilja ren verkstallighet fran beslut i kommunallagens mening eftersom t.ex.
yttranden normalt inte kan Gverklagas men ofta innehaller sjalvstandiga bedomningar
och fodrar delegering for att kunna foras 6ver fran namnd till annan.

Vid ren verkstallighet saknas utrymme for sjélvstandiga beddmningar och be-
slutsalternativ. Det ror sig hdr om “mekanisk verkstillighet”, t.ex. avgiftsdebitering
enligt en faststalld taxa eller tilldelning av forskoleplats efter en klar turordning. Beslut
av rent forberedande eller verkstéllande art kan inte dverklagas (jmf 13 kap 282 p
KL). Aven om den enskilde inte kan 6verklaga beslutet genom laglighetsprovning —
eller forvaltningsbesvar - finns andra véagar for den enskilde att angripa ett beslut den
enskilde upplever som felaktigt, ndmligen genom rattslig prévning vid allmén domstol,
anhallan om en JO-granskning eller pakallande av de kommunala revisorernas
uppmarksamhet.

Delegering av réatt att dverklaga

Beslut att éverklaga dom av allman férvaltningsdomstol gar att delegera, liksom beslut
att begéra inhibition. En forutsattning ar att det Overklagade beslutet i sig ar
delegerbart. Ett bemyndigande ska vara forsett med forbehallet, att vad géaller arenden
som ror myndighetsutdvning mot enskilda far delegeringen inte omfatta arenden av
principiell betydelse eller annars av storre vikt.

Beslut utan delegeringsuppdrag

Om en anstalld fattar ett beslut utan stod av ett delegeringsuppdrag kan ett sadant beslut
inte Gverklagas genom laglighetsprovning eftersom beslutet inte kan ségas existera i
kommunallagens mening. Kommunen kan dock bli civilrattsligt bunden av beslutet om
mottagaren ar i god tro och det ror civilrattsliga forhallanden. Mottagaren kan i sadant
fall &ven driva drendet via allman domstol.

Vem kan man delegera till?

En ndmnd kan enligt 6 kap 37 8 KL lamna delegeringsuppdrag till:
— ett utskott bestaende av ledamoter eller ersattare i namnden,
— en ledamot eller erséttare i namnden,
— en anstalld hos kommunen,
— presidiet.

Det &r inte tillatet att Iamna delegeringsuppdrag till:
— flera anstallda i grupp,
— till anstélld tillsammans med ledamot eller ersattare, s.k. blandad delegering,
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— anstélld i kommunalt foretag.

Det bor ocksa vara klart, genom delegeringsordningen eller pa annat satt, vem som gar
in i en delegats stélle vid delegatens franvaro.

Vidaredelegering

Enligt 7 kap 6 8 KL kan en namnd om den uppdrar till en forvaltningschef inom den
egna namndens verksamhetsomrade att fatta vissa beslut, &ven medge att
forvaltningschefen i sin tur far 6verlata sin beslutanderatt till annan anstélld inom
kommunen. Detta kallas vidaredelegering. En forutsattning for detta ar att ndmnden i
ett beslut tillatit det. Beslut som fattats pa grund av vidaredelegering ska anmélas till
forvaltningschefen. Nagon uttrycklig skyldighet for forvaltningschefen att anmala dessa
beslut till namnden foreligger daremot inte, men namnden kan satta upp sadana krav
som villkor for delegeringen

Vidaredelegering kan endast ske i ett led.

Delegering av beslutanderatten i bradskande arenden dar
namndens avgorande inte kan avvaktas

En namnd far enligt 6 kap. 39 § KL uppdra at ordféranden eller en annan ledamot i
namnden att besluta i &renden som &r sa bradskande att namndens avgorande inte kan
avvaktas. Det ror sig alltsa har om arenden som oundgéngligen maste avgéras. Vilka
beslut som kan delegeras och om det finns nagra begransningar framgar inte av
lagtexten. Arenden som avgjorts med stod av denna bestimmelse ska anmalas vid
ndmndens nasta sammantrade. Denna typ av beslut anses som ett beslut av ndmnden.

Anmalan av delegeringsbeslut

Namnden ska enligt 6 kap 40 § KL besluta i vilken utstrackning beslut som fattats med
stod av delegering ska anmalas till den. Namnden bestdmmer sjalv hur och nar anmélan
ska ske. Beslut som inte anmals ska protokollforas sarskilt, om beslutet far éverklagas
enligt bestammelserna i 13 kap KL.

Syftet med anmélan &r flera. Namndernas informations- och kontrollbehov ska till-
godoses, dessutom kan det ha betydelse for beslutets laga kraftvinnande. Ett beslut
vinner namligen laga kraft tre veckor efter att det tillkdnnagavs pa kommunens
anslagstavla att det protokollforda beslutet justerats. Antingen kan delegaten skriva ett
sarskilt protokoll dver beslutet som tillkannages pa anslagstavlan eller sa raknas
klagotiden fran den dag, da tillkannagivande skedde om justering av protokollet fran
det sammantrade vid vilket beslutet anméldes hos namnden.

Samverkan/MBL

Delegaten ansvarar for information och samverkan enligt gallande samverkansavtal och
for information/férhandling enligt MBL.
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Ansvars- och uppgiftsfordelning

Kommunovergripande

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige &r kommunens hogsta beslutande organ och har det évergripande
arbetsmiljoansvaret for kommunens egna verksamheter. Arbetsmiljouppgifterna ar for-
delade till kommunstyrelse och ndamnder.

Kommunfullmaktige faststéller sina personalpolitiska mal genom Mal- och resursplanen
och sina personalpolitiska ambitioner i évrigt genom Personalpolicyn.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen &r genom kommunstyrelsens reglemente kommunens centrala organ
for den personalpolitiska verksamheten (personalorgan) och ar tillika kommunens pens-
ionsmyndighet. Kommunstyrelsen har dven dvergripande ansvaret att leda och
samordna arbetet rorande kommunens arbetsmiljo.

Personal- och forhandlingsutskottet

Personal- och forhandlingsutskottet (PFU) har att hantera 6vergripande utvecklingsfra-
gor inom det personalpolitiska omradet och &r utsett av kommunstyrelsen att ansvara for
de fragor som aligger kommunstyrelsen i sin roll som personalorgan och pensions-
myndighet. | detta ligger bland annat att samordna personal- och l6nepolitiken.

PFU ska aven handha I6ne-, pensions- och dvriga anstallningsvillkor for kommunens
anstallda samt ytterst ansvara for fragor som ror forhallandet mellan kommunen som ar-
betsgivare och dess anstallda.

Kommundirektor

Kommundirektéren &r kommunens hogste tjansteman och &r ytterst ansvarig for verk-
stélligheten av alla politiska beslut. Kommundirektéren ansvarar for att kommunen har
en effektiv och andamalsenlig organisation och skots utifran ett helhetsperspektiv.
Kommundirekttren &r &ven chef for kommunstyrelseférvaltningen.

Stabschef

Varje intern stabsfunktion under kommunstyrelsen leds av en stabschef, vilken ar direkt
understélld kommundirektdren. Stabschefen ansvarar for sina respektive
ansvarsomraden och arbetar gentemot alla kommunens verksamheter.

Avdelningschef

Kommunstyrelsens staber kan i vissa fall ha underavdelningar med ansvar for specifika
fragor, vilka leds av avdelningschefer.
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Forvaltningsspecifikt

Forvaltningschef

Varje forvaltning leds av en forvaltningschef, vilken ar direkt understalld kommundirek-
toren. Forvaltningschefen ansvarar for verkstalligheten av bade kommundvergripande
beslut och beslut fattade av den egna ndmnden.

Verksamhetschef

Forvaltningarna kan organiseras i verksamhetsomraden, vilka leds av verksamhetsche-
fer. Verksamhetscheferna ansvarar for verkstalligheten av bade namndévergripande be-
slut och beslut rérande det egna verksamhetsomradet.

Enhetschef (inklusive rektor och forskolechef)

Forvaltningarna eller forvaltningarnas verksamhetsomraden kan organiseras i enheter,
vilka leds av enhetschefer. Enhetscheferna ansvarar for verkstalligheten av bade
verksamhetsomradesbeslut och beslut rérande den egna enheten.

| begreppet enhetschef innefattas skollagens begrepp rektor och forskolechef.
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Nr

Delegeringsérende

Lagrum

Delegat

Erséattare

Anmarkning

11

Teckna kollektivavtal

PFU

ForhC

1.2

Tolka lagar, avtal och andra be-
stammelser rérande fortroende-
valda

PFU

1.3

Besluta om tolkning,
upprékning och faststéllande av
arvodesnivaer rorande
fortroendevalda

PFU

1 enlighet med " Bestimmelser om
arvoden och andra ersattningar till
fortroendevalda™”

14

Tolka lagar, avtal och andra be-
stammelser rérande medarbe-
tare

ForhC

PC

Principiella avgéranden ska
beslutas av PFU (se 1.5)

15

Avgora fragor om tolkning och
tilldmpning av lagar, avtal och
andra bestdmmelser rérande
forhallandet mellan kommunen
som arbetsgivare och dess
medarbetare

PFU

1.6

Utfarda personalpolitiska
styrdokument till personal- och
I6nepolitiken

PFU

1.7

Besluta om stridsétgard

PFU

1.8

Lamna uppdrag enligt lagen om
vissa kommunala befogenheter
(kommunal delegation -
arbetsgivarfragor)

6 kap. 3 8
LKB

PFU

1.9

Besluta i pensionsfragor av
principiell betydelse

PFU

1.10

Handha personalforsékringar
enligt lag och avtal

PFU

111

Besluta om formaner i samband
med fortroendeuppdrag eller
annat uppdrag av vikt for
kommunen

PFU
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Lagrum

Delegat

Ersattare
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1.12 Forhandla pa kommunens PFU
vagnar enligt géllande
lagstiftning om férhandlingsratt
(utom vad géller 11-14 88 och
38 § MBL)
1.13 | Forhandling 11-14 & KD, FC,
38 8§ SC, VC,
MBL EC inom
respektive
omrade
1.14 | Tvisteforhandling 64-68 §8§ PFU ForhC
MBL

Anmarkning

Delegeringsérende

Lagrum

Delegat

Erséattare

2.1 Forandra forvaltningsstruktur KD Efter samrad med PFU
2.2 Inrétta och avveckla forvalt- KD Efter samrad med PFU
ningschefstjanster
2.3 Inréatta och avveckla stabschefs- KD
tjanster
24 Inrétta och avveckla verksam- KD Far vidaredelegeras enligt 7:6 KL
hetsomraden och enheter Andringar (aven namnbyten pa
verksamhetsomraden och enheter)
ska anmalas till I16nekontoret
25 Inrédtta och avveckla KD Andringar (aven namnbyten pa
avdelningar inom avdelningar) ska anmélas till
kommunstyrelsens staber Iénekontoret
2.6 Besluta om chefsstruktur KD

Anmarkning

3.1

Tills&ttning och entledigande av
medarbetare (i annat fall &n 3.2)

- Kommundirektor

- Forvaltningschef

- Stabschef

- Verksamhetschef
- Avdelningschef
- Enhetschef

- Ovriga medarbetare

KSO

KD

KD

KD

KD

Tillsattningar anmals till
kommunstyrelsen centralt genom
personalkontoret

Efter samrad med KS presidium

Efter samrad med presidium for ak-
tuell ndmnd och PFU

Efter samrad med KSO

Far vidaredelegeras enligt 7:6 KL
Far vidaredelegeras enligt 7:6 KL
Far vidaredelegeras enligt 7:6 KL

Far vidaredelegeras enligt 7:6 KL




Delegeringsordning 2019-01-30
Personal- och organisationsfragor Sida 10
3.2 Tillsattning dver PC FoérhC
forvaltningsgrans vid
omplaceringsutredning
3.3 Uppsagning pa grund av arbets- KD,FC
brist
34 Forbud mot bisyssla PC ForhC
35 Overenskommelser om 16n, 16-
neférmaner och anstallnings-
villkor med enskild medarbe-
tare vid nyanstéllning
- Kommundirektor KSO PFU:s Efter samrad med KS:s 1:e och 2:e
ordf. vice ordf.
- Forvaltnings-/stabschef KD Efter samrad med PC eller FérhC
- Verksamhetschef KD
- Avdelningschef KD - Far vidaredelegeras enligt 7:6
KL
- Enhetschef FC
- Ovriga medarbetare FC _
3.6 Overenskommelse om 16n med PC ForhC
enskild medarbetare i andra fall
3.7 Faststallande av 16nedversyn PFU ForhC
3.8 Beslut om loneformaner vid KD Far vidaredelegeras enligt 7:6 KL
deltagande i facklig utbildning
3.9 Beslut om dndring av pensions- LC ForhC
grundande 16n
3.10 Avtal om lénevéxling till pens- PC ForhC
ion
311 Avtal om I6nevéxling till se- ForhC PC
mester
3.12 | Engéngsbeldning vid KD, FC Enligt PFU-anvisning
extraordindra insatser
3.13 Premier och bidrag; bidrag vid PC FoérhC
utbildning, varvningspremie,
flyttbidrag, ersattning vid
avstaende av semesterledighet
3.14 Beslut om loneférmaner i sam- PC FoérhC
band med arbetsskada
3.15 Overenskommelse om avgangs- ForhC PC
vederlag dverstigande kostnad
for uppsagningslon
3.16 Overenskommelse om avgangs- KD, FC

vederlag upp till kostnad for
uppsagningslon
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Delegeringsarende

Lagrum

Delegat

Erséattare

Anmarkning

Delegeringsarende

Lagrum

Delegat

4.1 Tjanstledighet utan 16n upp till
sex manader
- Kommundirektor PFU
- Forvaltnings-/stabschef KD
- Verksamhetschef/Avdelnings KD
chef Far vidaredelegeras enligt 7:6
- Enhetschef FC KL
- Ovriga medarbetare FC
4.2 Tjanstledighet utan 16n dver
sammanlagt sex manader
- Kommundirektor PFU
- Forvaltnings-/stabschef KD
- Verksamhetschef/Avdelnings KD Efter samrad med PC
chef eller ForhC.
- Enhetschef FC
- Ovriga medarbetare KD, FC

Erséattare

Anmarkning

distansarbete

51 Beslut om titulatur ForhC PC Efter samrad med PFU
5.2 Ned- eller avskrivning av l6ne- ForhC PC
fordran
53 Overenskommelse om KD, FC Enligt riktlinjer for distansarbete

Delegeringséarende Lagrum Delegat Ersattare | Anmarkning
6.1 Fordelning av arbetsmiljoupp- KD och Sarskild blankett upprattas med
gifter enligt AML enligt varje berdrd medarbetare.
namndsor- Ska ses dver vid mandatperiods-
ganisat skifte och vid behov
ionen. Se
anvisning

Nr Delegeringsarende Lagrum Delegat Ersattare | Anmarkning

7.1 Beslut om undantag fran sam- PC ForhC
ordning — pension

7.2 Beslut om sérskild avtalspens- PC ForhC Efter samrad med PFU:s ordf. och
ion vice ordf.

7.3 Omreglering av tjanst med PC ForhC
bibehéllen pensionsavsattning
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Nr Delegeringsarende Lagrum Delegat Ersattare | Anmarkning
8.1 Disciplinatgarder
- Kommundirektor KSO PFU:s Efter samrad med ForhC
ordf.
- Ovrig personal KD, FC, Samrad enligt PFU:s anvisningar
SC
8.2 Uppséagning av personliga skél KD, FC, Efter samrad med ForhC
SC
8.3 Avstangning (tillfalligt tas ur 1081
arbete) mom. AB
- Kommundirektor KSO 1.2:avice
ordf.
2.1:e vice
ordf.
- Ovrig personal KD, FC,
SC, VC,
AC, EC
inom
respektive
omréde
8.4 Avstangning (pa andra grunder) | 10 § 2-7
mom. AB
- Kommundirektor KSO PFU:s Efter samrad med ForhC
ordf.
- Ovrig personal KD Samrad enligt PFU:s anvisningar
Far vidaredelegeras enligt 7:6 KL
8.5 Avsked 188 LAS | KD Efter samrad med ForhC
Far vidaredelegeras enligt 7:6 KL




